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Chers associés, 
 
 

Nous sommes réunis en Assemblée Générale annuelle pour vous rendre compte de 

l’activité de la société coopérative SCOP INSTEP dite INSTEP FORMATION et des 
résultats de notre gestion durant l’exercice clos le 31 décembre 2019, ainsi que pour 
soumettre à votre approbation les comptes annuels dudit exercice. 
 
 
Notre Commissaire aux Comptes vous donnera dans son rapport toutes informations 
quant à la régularité et la sincérité des comptes qui vous sont présentés. 
 
 
L’objet social de notre Société est ainsi défini à l’article 4 des statuts :  

 

« L'insertion, la formation, la qualification et la formation en 
apprentissage et toutes activités annexes, connexes ou complémentaires s'y rattachant 
directement ou indirectement, ainsi que toutes opérations civiles, commerciales, 
industrielles, mobilières, immobilières, de crédit, utiles directement ou indirectement à la 
réalisation de l'objet social ainsi défini » 
 
 
L’exercice 2019 s’est déroulé du 1er janvier au 31 décembre 2019. 
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ADMINISTRATEURS 

 

 

FONCTION 

 
Monsieur Pierre THOMAS 
 

 
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

 
Monsieur Christian SIMON 
 

 
DIRECTEUR GENERAL 
DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET FINANCIER 
 

 
Monsieur Jean-Clément HENNEBERT 
 

 
RESPONSABLE INFORMATIQUE 

 
Monsieur Fabrice LALY 
 

 
CHARGE DE MISSIONS 

 
Monsieur Fabrice MAILLET 
 

 
RESPONSABLE DE FORMATION DOMAINE HRT 

 
Monsieur Saâd KHRIFI 
 

 
RESPONSABLE DE FORMATION ET DE DEVELOPPEMENT 
DOMAINE BATIMENT TRAVAUX PUBLICS 
 

 
Madame Jocelyne COTTINET 

 
FORMATRICE 
 

 
Monsieur Laurent FOUCHE 

 
DIRECTEUR DU SECTEUR HRT 
 

 
Monsieur Romuald CODRON 
 

 
FORMATEUR 
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Conformément au projet d’entreprise adopté à l’assemblée générale ordinaire annuelle 

de 1997, les différents centres ont réalisé des actions de formation au sein de Domaines 
et de Centres. 
 
 
Les problématiques sociales, professionnelles et économiques, qui s’adressent à des 
publics identifiés, se concrétisent par des objectifs d’intervention négociés avec les 
commanditaires publics ou privés. 
 
 
La mise en œuvre de ces objectifs d’intervention se contractualise par une démarche 
pédagogique adaptée (individualisation) et négociée entre les apprenants, les 
commanditaires, et l’équipe pédagogique et administrative permanente. 
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 Dunkerque  

 Saint Omer  

 Hesdin - Marconne                                                                               

  

 Lille rue de Bouvines  

 Lille rue des Montagnards  

 Lille rue de Crespel  

 Tourcoing 

 Halluin  

 Seclin  

  

 Liévin avenue Arthur Lamendin  

 Liévin rue de Bourbaki  

 Fouquierès-Lès-Lens 

 Béthune  

 Douai 

 Lambres lez Douai  
 Somain  

 Masny  

  

 Valenciennes 

 Saint Saulve  

 Maubeuge 

 Fourmies 

 Avesnes sur Helpe  

 Cambrai  

 Caudry  

 Amiens  

 Ham  

 Chauny 

 Abbeville 

 St Quentin 

 Laon 
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Entre  le  1er janvier et le  31 décembre 2019, INSTEP  Formation a accueilli : 

6 841 stagiaires et réalisé 949 350 heures/stagiaires en centre de formation. 
 

Les personnes suivies, au sein d’INSTEP Formation, dans les différents dispositifs de 
formation et d’accompagnement se répartissent ainsi par statut : 
 
 
 

 
NOMBRE DE STAGIAIRES 

 
2019 

 
2018 

 
2017 

 
2016 

Statut des stagiaires à l’entrée en formation     

- Salariés 
 

89 127 145 202 

- Demandeurs d’emploi 
 

6 707 5 310 6 915 7 874 

- Autres statuts (étudiant, femme au foyer, 
scolarisé 

45 12 8 5 

TOTAL 6 841 5 449 7 068 8 081 

 
 
 
 

 
NOMBRE  D’HEURES / STAGIAIRES 

 
2019 

 
2018 

 
2017 

 
2016 

Statut des stagiaires à l’entrée en formation     

- Salariés 
 

8 047 7 948 7 164 11 696 

- Demandeurs d’emploi 
 

940 671 624 005 1 113 991 1 105 580 

- Autres statuts (étudiant, femme au 
foyer, scolarisé 

632 501 626 656 

TOTAL 949 350 632 454 1 121 781 1 117 932 
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Au cours de l’exercice 2019 et jusqu’à la date du présent rapport, 
 

17 personnes, après s’être vues proposer un contrat à durée indéterminée, ont 
demandé la qualité d’associé : 
 

2019 : Bérengère MASSON, Pierre REYNAERT, Laura  DESPRIET, Didier PRUM, Sabrina, 
CLABAUX, Francisca SANTINI, Dominique DESRUMAUX, Frédéric MARYNIAK, Ségolène 
THOMAS, Marie Léonie GBEKEHI, Fanny TAVERNIER 

 

2020 : Freddy CARLIER, Oldrich JASKULA, Dounia NEHAD, Christophe HOUITTE, Nadège VAN 
CAENEGEM, et Florence VAN CANNEYT 
 

7 Sociétaires ont quitté l’entreprise : 
Jérôme BLANCHARD – Rachida ZAZOUA – Jean François COLLARD – Danny D’AMORE – 
Valérie FLEURY – Daniel RAMBUR –  Laura BAUDUIN – Virginie DECOMBLE 
 

Au 31 décembre 2019, le personnel d’INSTEP Formation se compose de 167 
personnes, correspondant à 160 ETP (145 ETP en moyenne en 2019) 
 

Répartition des effectifs par nature de contrat de travail 
(CDD, CDI) en équivalent Temps Plein 

 
Somme en ETP 

 
Sexe 

 
Total 2019 

Type contrat Féminin Masculin  

CDD 39 40 79 

CDI 53 28 81 

TOTAL 92 68 160 

 

Répartition des effectifs par catégorie professionnelle 
(en équivalent Temps Plein) 

 
Somme en ETP  

 
SEXE 

TOTAL 
2019 

 
Comparaison 

Qualification Féminin Masculin 2019 2018 2017 2016 

- cadre de direction 1 2 3 3 4 4 

- dirigeant 0 1 1 1 1 1 

- Cadres Pédagogiques 4 4 8    

- personnel administratif 25 2 27 25 20 25 

- Chargés de relations  9 3 12 12 13 14 

- Formateur(trice) 53 56 109 89 75 75 

TOTAL 92 68 160 113 161 111 
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Répartition des coopérateurs par catégorie professionnelle 
(en nombre de salariés) 

 
NOMBRE DE PERSONNES 

 
Sexe 

 
Total 2019 

Qualification Féminin Masculin  

- Formateur(trice)  21 16 37 

- Chargés de relations 10 3 13 

- Dirigeant 0 2 2 

- Cadre de direction 1 2 3 

- Cadres Pédagogiques 4 2 6 

- Administratif 21 1 22 

 57 26 83 

 
Nous avons recruté 17 personnes pour garantir la stabilité des activités et rajeunir la 
moyenne d’âge en tenant compte des métiers. 
 

FORMATION 
Comme tous les ans, un plan de formation a été développé en 2019 
Les actions de formation représentent une dépense de 63 629 € soit 1.8 %, alors que 
l’obligation conventionnelle est de 2.5 %. 
Depuis plusieurs années, l’effort, à travers le plan de formation, est supérieur à 
l’obligation légale, cette année était plus modérée. 
A noter que maintenant tous les versements aux organismes sont mutualisés. 
Nous avons un plan de développement des compétences 2020-2022 extrêmement 
conséquent. 
 
 
 

 
 

VIE COOPERATIVE 

La vie coopérative est, pour INSTEP FORMATION, un enjeu majeur, gage de stabilité et 

porteur de progrès. 
La direction générale est impliquée de façon importante dans le mouvement coopératif. 
En général deux assemblées générales sont tenues par an ; une en début d’année, 
l’autre en juin. 
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Il n’y a pas eu d’achat majeur. A noter le renouvellement du matériel informatique en 
location en fin d’année 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Le chiffre d’affaires net de 2019 a augmenté de 22 % hors sous-traitance. 

Les charges ont été maîtrisées en conséquence, mais nous devons augmenter les 
activités qualifiantes qui font accroître nos marges. 

 

 

En 2019, nous avons modifié les statuts pour ajouter la formation d’apprentis à notre 
activité 
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I -  LE BILAN  
 
A/ ACTIF 

  
 L’actif immobilisé net (Valeurs brutes - Amortissements) est d’un montant de        

3 254 288 € 
  

Il se décompose en  
1. Immobilisations incorporelles               0 € 
2. Concessions, brevets et droits        1 848 € 
    similaires  
3. Fonds commercial       421  851 € 
4. Immobilisations corporelles                  2 616 319 € 
5. Immobilisations en cours                0 € 
6. Immobilisations financières    214 271 € 

 
 
 
 

 L’actif circulant représente       4  940 205 € 
 
se décomposant en   

1. En cours                    0 € 
2. Stocks marchandises                 0 € 
3. Avance et acomptes sur commandes               0 € 
4. Créances clients              3 947 249 € 
5. Capital restant à verser                 0 € 
6. Créances diverses      396 996 € 
7. Disponibilités et valeurs placées     328 850 € 
8. Charges constatées d’avance     267 111 € 

 
 

 
 

Le montant des créances douteuses s’élève à      55 801 € 
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 Le montant total de l’actif s’élève à       8 194 493  € 
 

B/ PASSIF 

    
Les capitaux propres s’élèvent à        2 410 919 € 
Autres fonds propres             450 000 € 

      Provisions pour risques                                   0 € 

  
dont  

 Capital           617 264 € 

 réserves tenant lieu de provision pour investissement 2 135 703 € 

 subventions d’équipement          96 097 € 

 report à nouveau        (232 875) € 

 résultat                   (205 270) € 
 
 

 Les dettes s’élèvent à        5 333 574 € 
  

dont  

 dettes auprès des établissements de crédit             1 250 511 € 

 URSCOP emprunt                                                                            0 € 

 comptes courants d’associés                   218 338 € 

 réserve spéciale de participation       173 969 € 

 dettes fiscales et sociales               1 042 126 € 

 dettes sur immobilisations et comptes rattachés                 25 431€  

 titres participatifs SOCODEN             22 170 € 
 fournisseurs                    782 106 € 

 autres dettes (mobilisation de créances)                           977 404 € 

 produits constatés d’avance                  841 519 € 
 

 
Le total des dettes à plus d’un an est de   1 312 070 € 

 
 

 Le montant total du passif s’élève à        8 194 493 € 
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II - LE COMPTE DE RESULTAT 

 
Les produits d’exploitation s’élèvent à              8 398 718 € 

dont  

Le chiffre d’affaires (sous-traitance comprise) se répartit selon les principales sources de 
la façon suivante : 
 
 

1. Région     78.7 % 
2. Pôle Emploi       9.8 % 
3. Conseil Départemental     3.5 % 
4. Entreprises       2.1 % 
5. Caisse des dépôts         2 % 
6. Autres OF                 1.8 % 
7. FSE         1.5 % 
8. AGEFIPH,  OFII                 0.5 % 
9. Autres                   0.1 % 

 
        

Les charges d’exploitation s’élèvent à              8 488 273 € 

        
dont  

1. Achats de marchandises (Achats du restaurant)        82 009 € 
2. Variation de stock                        5 678 € 
3. Achats et charges externes               3 072 549 € 
4. Impôts taxes et versement assimilés       420 546 € 
5. Salaires et traitements      3 492 611 € 
6. Charges sociales                       1 031 437 € 
7. Amortissements et provisions           238 584 € 
8. Autres charges de gestion courante       144 859 € 

 
 
 

Le résultat d’exploitation s’élève donc à     (89 555) € 
 
 
Le résultat financier s’élève à    (96 576) € 

 
Le résultat exceptionnel à               (19 139) € 

 
L’impôt sur les sociétés à                             0 € 

 
 

Le résultat net est de                (205 270) € 
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Il est proposé d’affecter le résultat en report à nouveau 

 
 
 
 

 
 
 

Le capital social au 31 décembre 2019 était de   617 264   €. Il était réparti ainsi entre les 

sociétaires  
 
• 616 944 € aux sociétaires salariés 

•         160 €  à l’Union Régionale des SCOP  
•         160 €  à  SOCODEN 

 

A NOTER : les parts valent 13.42 Euros en valeur de remboursement. 
 
 

 
 
Pour rappel : 
L’AGAO du 03 octobre 2019 et L’AGOE du 06 mars 2020 avaient admis les sociétaires 
suivants : 
 

Pierre REYNAERT  Florence VAN CANNEYT     

Laura DESPRIET  Nadège VAN CAENEGEM 

Bérengère MASSON  Christophe HOUITTE  

Didier PRUM   Dounia NEHAD 

Sabrina CLABAUX  Oldrich JASKULA 

Francisca SANTINI  Freddy CARLIER,  

Dominique DESRUMAUX Fanny TAVERNIER 

Frédéric MARYNIAK  Marie Léonie GBEKEHI  
Ségolène THOMAS   
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Perte de la qualité d’associé, depuis l’AG du 03/10/2019 et jusqu’à la date du présent 
rapport, pour 6 personnes :  
    
– Jean François COLLARD – Danny D’AMORE – Valérie FLEURY – Daniel RAMBUR –  
– Laura BAUDUIN – Marie Paule BECQ HERAS – Virginie DECOMBLE                
 
 

 
 

SARL COEF3 – siège social : 45 rue Jean Goude – 59400 Cambrai 
           Activité : insertion, formation, qualification 

• CA 2019                  199 259 € 
• Résultat                    18 756 € 
• Situation nette                                         43 863 € 
• Actif immobilisé brut                  170 314 € 
• Montant de la participation                    9 980 € 
• Part de capital détenu :                                99 % 

Sur COEF3, nous avons ramené la structure à l’équilibre même si nous avons abandonné 
une partie de notre créance 

 

SARL IMMOCOOP HdF – siège social : Rue Vauban – Zone du Lobel 62540 
ARQUES    

CA 2019                      83 319 € 
• Résultat                      (8 188) € 
• Situation nette                       83 811 € 
• Actif immobilisé brut                    459 600 € 
• Montant de la participation                    12 000 € 

• Part de capital détenu :                              13.04 % 

 
 

 
 

DISPOSITIONS RELATIVES AUX REINTEGRATIONS DE FRAIS VISES A L'ARTICLE 39-4 DU 
CODE GENERAL DES IMPOTS 

 

Conformément à l’article 223 quater du Code Général des Impôts, nous vous précisons 
que les comptes de l’exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non 
déductibles du résultat fiscal au regard de l’article 39-4 du même code (charges 
somptuaires). 
 

TABLEAU DES DELEGATIONS : 
 

Néant 
 

DIRIGEANTS : 
 

- Président du Conseil d’Administration : Pierre THOMAS 
- Directeur Général : Christian SIMON 
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Liste des mandats ou fonctions exercées dans d’autres sociétés commerciales par les 
mandataires sociaux : 
 
 

 
- Christian SIMON, Directeur Général, Directeur Administratif et Financier  
 
exerce également les fonctions de : 

 
 

o Gérant de la SARL COEF3 
 
 

- Pierre THOMAS, Président du Conseil d’Administration  
 
exerce également les fonctions de : 

 
o Gérant SARL IMMOCOOP 
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Nous vous précisons qu’au cours de l’exercice écoulé, il n’a été conclu aucune convention 
donnant lieu à application de l’article 225-38 de la Loi sur les Sociétés Commerciales. 
Des conventions ont été passées avec la SARL COEF3, mais l’ont été à des conditions 
normales et courantes : 
 

Nature de la Convention COEF.3 

compte courant débiteur                 322 272 € 
Frais de gestion                    15 065 € 

 
Les conventions conclues avec les administrateurs (contrats de travail, remboursements 
de frais) l’ont été, elles aussi, à des conditions normales et courantes. 
A noter que les fonctions des administrateurs ne donnent pas lieu à rémunération. 
 
 
 
 

 
 

Nous avons un carnet de commande plein jusque mi 2021. 

 
Notre enjeu est de trouver plus de stagiaires et de les faire rester plus longtemps. 
 
Nous devons surveiller les foyers de pertes. Nous nous préparons à la formation à 
distance. 
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Avant la crise du Coronavirus l’activité prévisionnelle était prévue à 12 Millions. 

 
INSTEP Formation a été contraint de fermer lors de la demande de confinement par les 
autorités. 
 
Nous avons pris plusieurs mesures qui nous ont permis d’affronter cette période. 
Nous sommes passés sur la base d’un horaire de 23 heures semaine. Les personnels 
administratifs ont dans la mesure du possible été mis en télétravail. 
Nous avons mis en place des formations à distances. 
  
L’hypothèse que nous avons chiffrée est un niveau d’activité de 80 pour cent par rapport 
au budget initial, le reste étant reporté sur 2021. 
 
Nous avons fait une demande de Prêt Garanti par l’Etat et avons obtenu un prêt de 800 
k€.
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Tableau récapitulatif : Evolution du sociétariat -  Résultats et modalités de répartition - Montant des intérêts au capital 
 

1 – CAPITAUX PROPRES EN FIN 

D’EXERCICE 

 

EXERCICE CLOS AU 

31/12/2019 

EXERCICE CLOS AU 

31/12/2018 

EXERCICE CLOS AU 

31/12/2017 

 

EXERCICE CLOS AU  

31/12/2016 

 

 

EXERCICE CLOS AU  

31/12/2015 

 

 

EXERCICE CLOS AU  

31/12/2014 

 

Nombre de parts 38 579 39 018 39 559 36 999  36 341 39 061 

 617 264 624 288 632 944 591 984   581 456 624 976 

-  associés salariés : capital a 616 944 623968 632 624 591 624 581 136 62 656 

-  associés extérieurs : capital b 320 320 320 320 320 320 

       

-  dont RL PPI       

       

- dont fonds de développement  
   PPI 

      

-  autres capitaux propres       

- valeur de rembours de la part 13.42 14.63 16 16 13.02 11.70 

 
2 – RESULTATS 
 

      

 (205 270) (232 875) 579 864 633 320 189 782 -66 161 

    15 628 0 0 

 
    de gestion) 

- 205 270 -232 875 579 864 633 320 189 782 --66 161 

Répartition des ENG       

   247 170    

  -  dont RSP   247 170    

   247 170    

  -  dont PPI   247 170    

       

-  dividende par part       

 
3 – PERSONNEL 
 

      

Effectif des salariés employé 
 en fin d’exercice 

160 130 113 161 116 111 

 -  dont associés 83 77 83 81 77 91 

Taux de sociétariat 58 % 59 % 73% 50% 66% 71% 

Montant de la masse salariale 3 505 931 2 643 352 3 603 824 3 231 824 2 707 038 3 505 146 

 






























































