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18 Informations financieres concermnant le patrimeine, la situation financiére et les résuliats

18.1.2 Etats financiers de la société Avenir Telecom au 31 mars
2021

Compte de résultat au 31 mars 2021

T

Ch:ffd'aﬁalres - 3 493 17 524
Subrventions d'exploitation - -
Achats de marchandises {6 890) {10 113)
Varation de stocks de marchandises (5 495) {t 797)
Autres achats et charges extemes {4 133) {5 159)
Impots et taxes {39} {58)
Salaires et traitements (2 077) {2 058)
Chames sociales {753) {890)
Dotation aux amortissements {19} (21)
Variation nette des provisions 6 075 {506)
Autres produits et charges 2054 (2 028)
Résultat d'exploitation 2217 (5 1086)
Produits financiers 85 179
Charges financiéres (168) (40)
Autres éléments financiers relatifs aux Sociétés liées (260) 1751
Variation nette des autres provisions financiéres 27 {103)
Resultat financier (316) 1787
Produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Chames exceptionnelles sur opérations en capital - -
Résultat exceptionnel - -
Impét sur les résultats - -
Résultat net 1 901 (3 319)
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Bilan au 31 mars 2021
Actif

lmblllsatlons Encoorelles - -
Immobilisations comorelles 8 55 59
Immobilisations financiéres 6 353 945
Total actif immobilisé 408 1004
Acomptes versés sur Passif judiciaire 9 a8 604
Stocks 7 1719 4544
Clients et comptes rattachés 8 544 2 379
Autres creances 8 1956 4117
Disponibilités 10 156145 5178
Total actif circulant 19 364 16 219
Charges constatées d'avance (N 1059 213
Ecart de conversion actif 45 75
Total de Factif 20 884 18 115

Passif

Capital social 13 5216 4733
Primes d'eémission, de fusion, d'appent 13 7 228 5847
Résene légale 13 1 B6O 1 869
Résenes statutaires et réglementées 13 -
Repor a nouveau 13 {20 231) {25 393)
Resultat de 'exercice 13 1901 (3319)
Total capitaux propres {(4017) {16 263)
Provisions pour risques & charges 14 1447 5136
Emprunts obligataires conwertibles 3 200 280
Emprunts et dettes aupres d'établissements de cradit 4 - -
Emprunts et dettes financiéres divers 4 29 98
Avances et acomptes regu sur edes en cours 8 61 58
Deties foumisseurs et comptes rattachés 8 202 2229
Passif Judiciaire g 15136 17 698
Dettes fiscales et sociales B 583 1027
Autres dettes 8 1693 6630
Total des dettes 23 224 28 D20

' Prodults constatés d'avance 11 208 1003
Ecars de conwersion passif 22 129
Total du passif 20 884 18 115

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers de la société Avenir Telecom.
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FLUX D EX!ATION

Résultat net 1 901 (3 319)
Elements non constitutifs de flux liés aux opérations d'exploitation {5 934) {1 236)
Dolations nettes aux amortissements et provisions des immokilisations incomarelies, 9 663
comporelles et financiéres

Variation nette des provisions pour fisques et charges (312) {681)
Amortissement des frais d'émission dOCABSA 104 255
Abandons de créances (note 9) (1 264) -
Variation des autres deites potentielles lidas au passif judiciaire (4 657) -
Impact des liquidations des filiales 237 -
Vaiiation nette des provisions sur comples courants 12 {1 462)
Ewlution du passif judiciaire (63) {11)
Incidence de la varlation des décalages de trésorerie sur opératlons 1524 801
d'exploitation

Variation des actils/passifs relatifs aux clients 3z (76)
Veration des actifs/passifs relatifs aux foumisseurs (293) {597)
Variation des stocks 2825 2503
Variation des autres actifs/passifs d'exploitation 18 623
Remboursement du passif judiciaire (1 342) (1651}
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation {A) (2 512) (3 754)
FLUX D'INVESTISSEMENTS

Produit net des cessions d'actifs et de fusion - -
Acquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles - {2)
Vanation des comptes courants (25} 1515
Variation des autres actifs immabilisés 196 8z
Flux de trésorerle affectés aux opérations d'investissement (B) 171 1 595
FLUX DE FINANCEMENT

Emission d'OCABSA netie de frais 12 308 5 00C
Variation du factor - -
Flux de trésorerie affectés aux opérations de financement {C) 12 308 5000
VARIATION PE TRESORERIE (A+B+C) 3 967 2841
Trésorerie & 'ouverture (D) 5178 2 337
Trésorerle a la cloture (A+B+C+D) 15 145 5178

(1) : Les flux de trésorerie liés au paiement du passif judiciaire concement (i) les sommes versées au titre de la
modification substantielle du plan de redressement judiciaire d'octobre 2020 pour 1 094 milliers d'euros (note 1)
et (if) le remboursement de la période du passif judiciaire selon 'échéancier dorigine pour BS7 milliers d'euros
correspondant & la troisidme annuité dont 259 milliers d’euros versés au cours de I'exercice et 598 milliers
d'euros verses d'avance au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020,

{2} : Les emissions d'OCABSA nettes de frais concernent les OCA & hauteur de 10 4B3 milliers d'euros et les
BSA & hauteur de 1 825 milliers d'euros (voir note 1).

Notes annexes aux états financiers annuels au 31 mars 2021

Note 1 — La Société
Avenir Telecom est une société de droit frangais domiciliée a Marseille, France.

Avenir Telecom et ses filiales (« la Société » ou « le Groupe »} soni un acteur de référence dans la distribution de
produits et services de téléphanie mobile,
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Comme annoncé depuis le début de I'exercice ouvert le Ter avril 2017, le Groupe Avenir Telecom a mis en ceuvre
un plan strategique de recenirage de son activité sur la commercialisation de praduits fabriqués sous licence
exclusive Energizer, & savoir:

e mobiles Energizer;
o accessoires Energizer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d’ecran),

sur fa base d'un modéle de distribution multi-canal : distributeurs spécialisés, opérateurs de téléphonie,
marketplace... avec qui il signe des contrats de distribution, soit sélectifs, soit exclusifs.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d’'Euronext Paris.

Activites poursuivies
Ventes d'accessoires et de mobiles

Depuis ia signature en 2010 d'un contrat de licence de marque avec Energizer, Avenir Telecom commercialise
des accessoires de téléphonie fabriqués sous licence Energizer.

Fin 2016, l'analyse du marché du mobile améne Avenir Telecom & croire en la réussite de la commercialisation
d'une gamme de mobiles fabriqués sous licence Energizer, compte tenu de la notorigté de la marque. Avenir
Telecom décide alers (i) d'arréter la distribuiion des mobiles d'autres constructeurs, tout comme celle
d'accessoires sous sa marque propre et (i) d'ouvrir une discussion plus large avec Energizer sur I'ékendue de la
gamme de produits pouvant &tre fabriqués sous licence.

Avenir Telecom signe ainsi avec Energizer Brands LLC, le 8 février 2017, un nouveau contrat d'une durée de 5
ans couvrant différentes licences de margque:

»  Energizer pour les mobiles, les accessoires de téléphonie et les cartes mémoires et clés USB :
« Eveready pour les accessoires de téléphonie et les batteries autonomes.
Ce contfrat a éte renouvelé le 25 mars 2020 pour une durée de 7 ans, jusqu’au 31 décembre 2026.

Pour l'utilisation des marques Energizer et Eveready, Avenir Telecom paie des redevances de marque a
Energizer Brands LLC tous les trimestres qui sont calculées sur les ventes de mobiles et d’accessoires de
télephonie réalisées sur cette période. Ces redevances sont incluses sur la ligne « autres achats et charges
externes » du compte de résuliat.

Ce contrat autorise Avenir Telecom a faire fabriquer et distribuer les mobiles sous licence Energizer dans le
monde entier et les accessoires de téléphonie dans le monde entier & I'exception de I'Amérique du Nord (USA et
Canada).

Averir Telecom fait fabriquer des produits par des usines, basées en Chine, gu'elle ne posséde pas ou avec
lesquelles elle n'a aucun lien capitalistique. Dans ce business model, Avenir Telecom congoit et « fabrigue » des
mobiles et accessoires de téléphonie sans pour autant étre propriétaire d'usine, dés lors qu'elle supporte tous les
risques attachés aux produits fabriqués qu'elle commercialise, une fois qu'elle les a validés techniguement et
qualitativement & la fin de la production de masse ; elle se présente donc en tant que fabricant de téléphones et
accessoires de teléphonie. Les usines, préalablement auditées et validées par Energizer, s'engagent sur la
qualité de leur production, la mise en place de processus de contrdle rigoureux, le respect des délais et la
capacité a intégrer fes technologies les plus avancées. Avenir Telecom a une équipe interne d'ingénieurs qualité
pour répondre a ses exigences de meftre sur le marché des produits fiables & un prix qu'elle estirme compéatitif.

Avenir Telecom, dans le cadre de ce contrat de licence de marques, a signé un engagement visant & respecter la
charte graphigue Energizer et Eveready ainsi qu'a la faire respecter par ses distributeurs,

Avenir Telecom a déja vendu ses produits dans plus de 60 pays dans e monde,

Revenus d'assurance

Les ventes de contrats d'assurance en France étaient liéges a la vente de mobiles associés ou non & un
abonnement opérateur dans Je réseau de magasin Internity. Le revenu récurrent correspondait au « partage des
bénéfices » avec I'assureur, & savoir le partage de la prime d'assurance que pergoit l'opérateur du client final qui
n'a pas resilié son contrat aprés sa premiére période d'engagement. Ce partage résulte du fait que la base clients
appartient 2 Avenir Telecom. Ce revenu diminuait chaque année, aucun nouveau contrat ne venant plus
compenser les résiliations. Au 31 mars 2020, la quasi-tofalité des contrats ont &té résiliés. Ces ventes
d'assurances ont représenié un chiffre d'affaires de 1 198 milliers d'euros au 31 mars 2020, elles sont nulles au
31 mars 2021,

La comptabilisation de ces operations (Vente d'accessoires et de mobiles, rémunérafions pergues de contrat de
services d'assurance) est décrite en note 3.10 des stats financiers.
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Plan de redressement

Le 28 décembre 2015, la direction d'Avenir Telecom avait dépose une déclaration de cessation de paiement. Le
Tribunal de Commerce de Marseille avait ouvert, le 4 janvier 20186, une procédure de redressement judiciaire
assortie d'une période d'observation de 6 mois qui a &t¢ prolongée jusqu'au 4 juillet 2017. Le jugement du 10
juillet 2017 du Tribunal de Commerce de Marseille avait mis fin 4 la période d’observation et avait arrété le plan
de redressement présenté par la Socigté.

Selon ce plan, I'apurement du passif d’'un montant de 60,7 millions d'euros au 10 juillet 2017, a été établi de la
fagon suivante :

o un abandon par les &tablissements de crédit et les principaux fournisseurs de 76,5% de leurs créances,
soit 27,4 millions d'euros ;

= un paiement de 8,6 millions d'euros le 5 aoiit 2017 aux membres des comités ayant accepté un abandon
partiel de leurs créances ;

¢ un paiement de 0,5 million d'euros d'une créance superprivilégiée ;

e un pailement selon les modalités arrétées par le Tribunal de Commerce de Marseille comprenant un
étalement sur 10 ans des créances hors superprivildge avec des annuités progressives (1% les 2
premiéres années, 5% de Ia troisiéme a la neuviéme année et 63% la dixieme année).

Suite aux reglements effectués depuis Ja mise en ceuvre de ce plan et & I'évolution des passifs retenus par le
commissaire a exécution du plan, le passif judiciaire reconnu dans les comptes de la Société au 31 mars 2021
est de 15,1 millions {note 9).

les instances en cours ne sont pas prises en compte dans le passif judiciaire mais font éventuellement l'objet
d'une provision comptable en fonction des régles habituelles décrites en note 2.

Le 6 mars 2020, la Société avait déposé une requéte auprés du Tribunal de Commerce de Marseille tendant &
abienir la modification substantielle du plan de redressement judiciaire de la Société. Afin de béatir un plan de
croissance plausible et pérenne de son activité et sous réserve du niveau de trésorerie disponible, la Société a
proposé un remboursement anticipé et immeédiat, & 'ensemble des créanciers réguliérement inscrits, de 20% du
montant de leurs créances brutes en contrepartie de 'abandon pur et simple du solde de leurs créances. Les
créanciers avaient un délai de 15 jours pour répondre & compter de la date de réception du courrier de notification
envayé par le Greffe du Tribunal de Commerce de Marseille. Les courriers ayant été envoyés & compter duy 12
mars 2020, soit au début de 'etat d'urgence sanitaire, le délai de réponse des créanciers a commenceé & courir 1
mois apres le 24 mai 2020, soit & compter du 23 juin. En octobre 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a
finalement décidé, par Jugements, d'acter la modification substantielle du plan de redressement judiciaire pour les
créanciers 'ayant accepté. La Société a ainsi pu obtenir :

o Un abandon a hauteur de 3 243 milliers d'euros de certaines créances contre le paiement immédiat de
1 074 milliers d’euros. Ces paiements ont été effectués les 12 et 18 novembre 2020.

e Un abandon d'une partie des créances qui pourraient résulter des risques comptabilisés sur les lignes «
Provision et autres passifs actualisé » - parts courante et non courante. Compte tenu de I'estimation a
date de ces risques, I'abandon de créances pourrait s'élever a 2 507 milliers d'euros, les créanciers
ayant accepté de recevoir, en cas de jugement défavorable envers la Société & I'issue de linstance, un
paiement de 20% de la condamnation.

Cela se traduit dans les comptes de I'exercice clos au 31 mars 2021 par la comptabilisation d'un profit net de 5
750 milliers d'euros comptabilisé sur la ligne « autres produits et charges » du compte de résultat.

L'évolution des passifs liés au plan de redressement judiciaire peut étre résumée ainsi :
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La colonne de reclassement concerne les montants de TVA & régulariser qui ont &té extournés du fait des
abandons de créances constatés.

Le 24 juin 2020, le Commissaire & I'Exécution du Plan a déposé une demande de prorogation du plan de
redressement de 12 mois, en plus des 3 mois octroyés dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire. Par jugement
publie au BODACC le 26 juillet 2020, e Tribunal de Commerce de Marseille a décidé gu'il n'y aurait pas de
répartition pour année 2021 et que le remboursement des créanciers reprendrait en octobre 2022 repoussant
ainsi la derniére écheance du plan de juillet 2027 & octobre 2028. La Société versera mensuellement 1/12°™ de
l'annuité par avance au commissaire & I'exécution du plan dés le mois de novembre 2021, ces versements sont
suspendus depuis le mois d'act 2020.

Avenir Telecom et les parties prenantes se sont présentées le 30 novembre 2020 devant le Tribunal de
Commerce de Marseille siegeant en Chambre du Conseil pour Ia lecture par le commissaire & 'exécution du plan
de son rapport annuet sur Pexécution des engagements du débiteur et sur le paiement et la répartition auxguels il
a procédeé en octobre 2020, Le Tribunal de Commerce par jugement rendu le 7 décembre 2020 a conclu & «la
bonne exécution du plan de la SA Avenir Telecom et & I'absence de difficulté nouvelle de nature 4 compromattre
la continuité d'exploitation ».

Financement

Contrat de financement signé le 5 avril 2019

Le Conseil d'administration, réuni le 5 avril 2019, avait conclu un contrat d’émission et de souscription de bons
d'émission d'OCABSA (le « Contrat d'Emission ») avec Negma Group Lid, fonds d'investissement spécialisé
dans le financement d'entreprises innovantes {I' « Investsseur »), pour I'émission réservée de 700 bons
d'émission d'OCABSA sur le fondement de [a délégation de compétence consentie par I'Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires réunie le 3 avril 2019, aux termes de sa 2&me résolution.

Negma Group Ltd est une institution financiére spécialisee, basée a Dubai et Londres, qui fournit aux sociétés
cotées en bourse les fonds nécessaires au développement et 2 la croissance de leurs activités. Negma a
demarré ses activités en France et a étendu ses activités a I'Europe, au Moyen-Orient, & I'Australasie, a I'Asie et
aux Amériques.

L 'opération entre Avenir Telecom et Flnvestisseur pouvait se traduire par une levée de fonds propres maximale
de 7 millions d'euros (susceptible d'étre augmentée de 3,5 millions d'euros en cas d'exercice de tout ou partie
des BSA} se decomposant, sur une durée d’engagement maximum de I'investisseur de 24 mois, comme suit ;

e une pramiére tranche de 235 OCA, émise le 5 avril 2019, représentant un montant total nominal de 2,35
millions d'euros ; et
s  P'émission d’'un maximum de 465 OCA additionnefles, décomposée en dix tranches successives pour un
montant nominal maximum de 4,65 millions d'euros, qui était conditionnée & I'obtention prealable d'un
visa de 'AMF sur un prospectus relatif & 'admission aux négociations des actions susceptibles d'étre
émises dans le cadre de ce financement. Ce visa a été obtenu en date du 15 juillet 2019.
Les Bons d’Emission sont exercés sur demande de la Société a sa seule discrétion, & Fexception d'un nombre
maximum de 5 Tranches dont I'Investisseur pourra aussi requérir 'exercice auprés de la Société. Les Bons
d’Emission pourront étre exercés a l'issue d'une période de 30 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
precedente, etant précisé que, dans le cas spécifique de la 2éme Tranche, cette période é&tait de 60 jours de
bourse. Les OCA avaient une valeur nominale de 10 milliers d'euros et ne portaient aucun intérét,

Chaque OCA avait une durée de validité de 12 mois a compter de sa date d'émission.
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Sous réserve que le prix de conversion excéde ia valeur nominale de I'action, les OCA donnaront droit & &tre
converties en actions, & tout moment & la demande du porieur, selon la parité de conversion consistant & diviser
le montant de la conversion {&gal & la valeur nominale globale des obligations converiies) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
periode de 15 jours de bourse précédant immédiatement a date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résultat est arrondi au centiéme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d’'un cas de défaut prévus au contrat, cu en cas de défaut d'émission de nouvelles
actions au porteur ¢'OCA {par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur a la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant leur
géchéance, et une fois arrivées a leur échéance, celles qui n'aurajent pas été converties, le sont automatiquernent,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numeéraire, I'Emetteur paiera & chaque porteur d'OCA le
capital restant d0 de ses OCA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chaque tranche pour un nombre €gal & 50% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussitét celles-cf souscrites par I'investisseur,

Les BSA ont une durée de validité de 48 mois 4 compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiguement nuls a la survenance de cette date (Péricde d'Exercice).

Chaque BSA donnera droit 4 son porieur, & son gré et 4 tout moment pendant la Période d'Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 115% du VWAP des
actions au cours de la péricde de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d'émission de BSA donnant droit, une
fois exerces, a 'émission d'actions & un prix d'émission par action inférieur au prix d'émission par action qui aurait
résulté de I'exercice des BSA déja émis le prix d'exercice des BSA sera ajuste a la baisse.

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA sont des actions ordinaires de méme
categorie que les actions existantes de la Société. Elles portent jouissance courante &t donnent droit, & compter
de leur émission, a toutes les distributions décidées par la Socieéte a compter de cette date. Elles sont admises
sur la méme figne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cedées ni transférées sans le consentement préalable de 'émefteur, sauf
au bénefice des membres du méme groupe que linvestisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de 'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'investisseur n'ayant pas lintention de
devenir actionnaire de la Société.

Au 31 mars 2020, 7 Tranches {535 OCA) avaient fait 'objet d'un tirage pour un montant total de 5 350 milliers
d'euros (5 000 milliers d'euros nets de frais d’émission concernant la totalité des tranches). Sur ces 535 OCA,
507 OCA avaient fait I'objet d'une demande de conversion ce qui avait engendré la création de 361 295 450
actions nouvelles et 28 OCA étaient compiabilisées en dettes financiéres pour un montant de 280 milliers
d’euros.

Sur I'exercice clos le 31 mars 2021, les 165 OCA restantes ont été émises pour un montant net de 1 650 milliers
d'euros et 182 500 000 de BSA ont été émis pour un montant net de 1 825 milliers d’eurns. La conversion des
OCA sur le semestre ainsi que I'exercice des BSA a engendré la création de 375 500 000 actions nouvelles avant
l'opération de regroupement d'actions scit un nombre de 4 693 750 actions nouvelles aprés I'opération de
regroupernent d'actions, 323 661 BSA créés par la mise en ceuvre de ce contrat n'ont pas encore 8té exercés.

Contrat de financement signé le 30 juin 2020

Un nouveau contrat d'emission et de souscription de bons d'émission d’'OCABSA, (le « Nouveau Contrat
d’Emission ») avec Negma Group Ltd (I' « Investisseur »), a été conclu et signé par le directeur général sur
autorisation du conseil d'administration du 30 juin 2020 et sous les conditions suspensives suivantes : (i)
'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui s'est réunie le 10 aoGt 2020, [ui consente, aux termes de
sa dixieme resolution, une délégation de compétence a I'effet de décider I'émission dinstruments financiers
composés de et/ou donnant droit & des titres de créances obligataires donnant accés au capital de la Société
auxquels sont attachés des bons de souscription d'actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes répondant & des caractéristigues déterminées,
conformement & l'article L.225-138 du Code de commerce, (ii} 'AMF approuve le prospectus d'admission aux
neégociations des actions susceptibles d'étre émises dans le cadre de ce financement, et (i) 'assemblée
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geénérate extraordinaire des actionnaires du 10 aoit 2020, approuve, aux termes de sa onziéme résolution, un
regroupement d’actions par afiribution d’une action nouvelle de 0,80 euro pour 80 actions anciennes de 0,01 eura
de valeur nominale et finalise cette opération de regroupement {&tant toutefois précisé que I'Investisseur aura la
possibilité de renoncer discrétionnairement & la condition suspensive {iii)). L'ensemble des conditions
suspensives ont éié levées avant le 30 septembre 2020.

L'opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'euros (susceptible d'gtre
augmentée en cas d'exercice de tout ou partie des BSA) se décomposant, sur une durée d'engagement
maximum de I'Investisseur de 36 mofs, comme suit ;

e une premiére tranche, tirée e 26 octobre 2020, d'un montant maximum de 2,5 millions d'eurcs
determinée conjointement enire {'Investisseur et la Société en fonction du montant des abandons
consentis par les créanciers dans le cadre de la requéte de demande de modification substantielle du
plan déposée le 6 mars 2020 ; et

o ['émission d'un maximum de 32,5 milions d'euros décomposé en piusieurs tranches d'un montant
pouvant aller de 1 million d'euros a 1,5 million d’euras par tranche en fonction de la liquidité observée
sur le marché.

Les Bons d’Emission seront exercés sur demande de la Scciété a sa seule discrétion. La Société prend
I'engagement de ne pas tirer de Tranches si le cours de bourse est inférieur & la valeur nominale. Les Bons
d’Emission pourront étre exercés a I'issue d'une période de 22 jours de bourse suivant 'émission de la Tranche
precedente.

Le remboursement d’une tranche ne peut étre demandé par I'Investisseur que si la Société se retrouve dans un
cas de défaut {les cas de défaut incluent notammenit le retrait de la cote de l'action Avenir Telecom et certains
cas de changement de contrle de la Société).La mise en place de ce financement a pour but d'assurer le
financement du plan de développement & moyen terme du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de
croissance intrinséque par l'élargissement de son offre {en signant de nouveaux accords de licence par exemple)
elt/ou de croissance extemne.

Chaque OCA avait une durée de validiié de 12 mois 4 compter de sa date d'émission.

Sous réserve que le prix de conversion excéde la valeur nominale de I'action, les OCA donneront droit & &tre
converties en actions, a tout moment & la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant a diviser
le montant de la conversion {égal & la valeur nominale giobale des obligations converfies) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
pericde de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Aiin de determiner le prix de conversion, le résultat est arrondi au centiéme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d’émission de nouvelles
actions au porteur d'OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur a la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant leur
écheéance, et une fois arrivées 3 leur échéance, celles qui n'auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilite de remboursement. En cas de rachat en numéraire, I'Emetteur paiera & chague porteur d'OCA le
capital restant dil de ses QCA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chaque tranche pour un nombre égal & 70% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur,

Les BSA sont immeédiatement détachés des OCA aussitdt celles-ci souscrites par 'investisseur.

lLes BSA ont une durée de validitt de 48 mois & compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiquement nuls a la survenance de cette date (Période d'Exercice).

Chaque BSA donnera droit & son porteur, 4 son gré et 4 tout moment pendant la Période d'Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d’émission de BSA donnant droit, une
fois exercés, & 'eémission d'actions & un prix d'émission par action inférieur au prix d’émission par action gui aurait
résulte de I'exercice des BSA déja émis le prix d’exercice des BSA sera ajusté a la balsse.

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordinaires de
méme catégorie que les actions existantes de |la Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, a
compter de leur émission, a toutes les distributions décidées par la Société & compter de cette date. Elles seront
admises sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

tes OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférdes sans le consentement préalable de 'émetieur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que l'investisseur.

Les actions issues de la conversion des QCA et celles issues de I'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouveiles émises seront rapidement remises sur le marché, I'lnvestisseur n'ayant pas l'intention de
devenir actionnaire de la Socigté.
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Au 31 mars 2021, 6 Tranches {4 000 OCA) ont fait I'objet d'un tirage pour un montant fotal de 10 000 milliers
d'euros (B 831 milliers d'euros nets de frafs d'émission concemnant la totalité des tranches). Sur ces 4 000 OCA, 2
720 OCA ont fait I'objet d'une demande de conversion ce qui a engendré la création de 15 470 640 actions
nouvelies et 1 280 OCA sont comptabilisées en dettes financiéres pour un montant de 3 200 milliers d'euros.
13 192 606 BSA ont été créés depuis fa mise en ceuvre de ce contrat et n'ont pas encore été exercés.

La synthése des mouvements de la période relatifs aux OCABSA se détaiilent comme suiit ;

A A S AT P

Contrat du 5 avril 2019

Emisslons d'OCA de 1a pérode 1650 - 1650
Emissions de BSA de |a péiode - - 1825 1825

Contrat du 30 juln 2020 |

Emisslons 40CA de la pércde 10000 - - 10 000
Frals d'émission de la périade (221) {948) - (1167}
| Trasorerie nette générée | 11428 | (948) | 1825 | 12308 |
| soldes au 31 mars 2020 | 280 | o3) | T 186 |
Trésorerie nelie générée parles opérations de la périnde 11429 {946) 1825 12308
Raclassement das frais d'émission {33} a3 - -
Chamge financiére de |a pérode inscrite en delte {(amorissement actuarie! des fais d'émission
o . 44 61 - 105
en fonction des principes déchits en note 1)
Comersion des OCA de la pérode (8 520) - 8520 -
| Soldes au 31 mars zoz1 3z00 | (946} 40 345 125959
Capital

Le Conseil d’administration, réuni le 5 aviit 2018, faisant usage de Pauterisation qui lui a été conférée aux termes
des délibérations de I'assemblée genérale extraordinaire des actionnaires du 3 awril 2019 {fére résolution),
cordormément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté

* que le capital social s'élevait & 22 400 377,60 euros, divisé en 112 001 888 actions ordinaires de 0,20
euro de valeur nominale chacune, entisrement libérées,

» e, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2018 tels qu'approuvés par
I'assemblée genérale ordinaire annuelle des actionnaires du 21 aoft 2018, gue les peries de la Société
s'élevaient & un montant, aprés affectation du résultat, de (49 613 371,65) euros,

9. a deécide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total det7 820 302,08 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (49 613 371,65) euros a (31 693
069,57) euros ;

6. a decidé que celte opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des
112 001 888 actions composant le capital social, laguelle est ainsi ramenée de 0,20 euro a 0,04 euro ;

7. a décide, en conséquence, que le capital social s'élevait désormais & un montant de 4 480 075,52 euros,
divisé en 112 001 888 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

8. a constaté que la réduction de capital d’'un montant global de 17 920 302,08 euras était définitivement
reéalisee et que le compte « report & nouveau » débiteur était ramené & (31 623 069,57) euros.

Par suile le Conseil dadministration, réuni le 18 juillet 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de
l'autorisation qui lul a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des
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actionnaires du 3 avril 2019 (1ére résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de
commerce, aprés avoir constaté :

o que le capital social s'éléve a ce jour a 4 480 075,52 euros, divisé en 112.001.888 actions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

4.  décide de réaliser 'augmentation de capital, d'un montant total de 865 151,36 euros, par la création de 21
628 784 actions nouvelles
5. decide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais a un montant de 5 345
226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;
6. constate que:
¢ |'augmentation de capital d'un montant global de 865 151,36 euros est définitivement réalisée,

o le capital social s'éléve & 5 345 226,88 euros.

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 5 aolt 2018, aprés en avoir délibérg, faisant usage de I'autorisation
qui lui a eté conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale exiraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (1&re resolution), conformément aux dispositions de ['article L.225-149 alinéa 3 du Code de
commerce, apres avoir constaté :

= que le capital social s'éléve au 16 juillet & 5 345 226 88 euros, divisé en 133 630 672 actions ordinaires
de 0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

s qgu'en prolongement du conirat d'émission et souscription de bens d'émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 5 avril 2019, il a été exercé le 8 avrl 2019 une premiére tranche de 235 bons d'émission
conduisant & I'émission de 235 obligations convertibles en actions (OCA) ;

«  Que sur cette premiére tranche de 235 OCA, son porteur a, sur la période courant du 17 juillet 2019
jusqu'au 2 aolf 2019 inclus, demandé la conversion d'un total de 24 QCA, conduisant a [a création et
I'atiribution successive a son profit de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de
0,04 euro ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de 'augmentation de capital, d'un montant total
de 240 000 euros, par la création de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,04 eurg ;

2. decide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 5 585
226,88 euros euros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro.

Par suite le Consell d'administration, réuni le 5 aolit 2019, faisant usage de l'autorisation qui lui a &té conférée
aux termes des delibérations de Passemblée générale extraordinaire des actionnaires du 5 aocit 2019 {13&me
résolution), conformément aux dispositions de l'arficle [..225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté

o que le capital social s’'éléve & ce jour & 5 585 226,88 euros, divisé en 139 630 672 actions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

s ek, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de {'exercice clos le 31 mars 2019 tels qu'approuvés par
'AGO annuelle qui s'est tenue le 5 ao(t 2019 que les pertes de la Société s'élevaient & un montant,
aprés aifectation du résultat du 31 mars 2019 et aprés la réduction du capital du 5 avril 2019, de (29 583
454 ,87) euros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 4 188 920,16 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (29 583 454,87) euros a {25 394 534,70)
2ures ;

2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 139 630
672 actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,04 euro 4 0,01 euro ;

3. déclde, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 1 396
306,72 euros, divisé en 138 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro ;

4. constate que :
= la reduction de capital d'un montant global de 4 188 920,16 euros est définitivement réalisée,
e le compte « report & nouveau » débiteur est ramené a (25 394 534,70} euros.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 9 juin 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de 'autorisation
qui lul a éte conferée aux termes des délibérations de I'assemblée généraie extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (2eme resolution}, conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés
avoir constaté :
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. que fe capital social s’éléve a ce jour & 1 396 306,72 euros, divisé en 139 630 672 actions, de 0,01
euro de valeur nominale chacune, entigrement libéréas,

. décide de reéaliser 'augmentation de capital, d'un montant total de 5 116 666,66 euros, par la
création de 511 666 666 actions nouvelles

. decide, en conséquence de ce qui précade, que le capital social s'éléve désormals 3 un montant de

6 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro ;
. constate que :

'augmentation de capital d'un montant global de 5 116 666,66 euros est définitivement réalisée,

le capital social s'éléve a 6 512 973,38 euros.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 10 aodt 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de 'autorisation
qut lui a été conférée aux termes des délibérations de |'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (2eéme résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés
avoir constaté ;

. que le capital social s'éléve a ce jour a 8 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions ordinaires
de 0,01 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

. decide de rdaliser l'augmentation de capital, d’'un montant total de 1 975 000 euros, par la création
de 197 500 000 actions nouvelles

. decide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais a un montant de

8 487 973,38 euros, divisé en 848 797 338 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro ;
. constate que :
o l'augmentation de capital d’un montant gicbal de 1 975 000 euros est définitivement réalisée,
le capital social s'éléve & 8 487 973,38 euros.

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 10 ao(t 2020, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aofit 2020 {11&éme
résolution), a décidé, de procéder au regroupement des actions composant le capital social de telle sorte que 80
actions anciennes d'une valeur nominale de 0,01 euro chacune seront échangées contre 1 action nouvelle a
emetire d’une valeur nominale de 0,80 euro. L'opération de regroupement des actions a é&té mise en ceuvre le 31
aodt 2020 et les 10 609 966 actions nouvelles ont été cotées le 30 septembre 2020.

Far suite, le Conseil d'administration du 26 octobre 2020, faisant usage de autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de Fassembiée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020 {12éme
résolution), confarmément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

° que le capital social s'éléve a ce jour & 8.487.973,38 euros, divisé en 10.609.966 actions ordinaires de
0,80 euro de valeur nominalte chacune, entiérement libérées,

s ef, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2020 tels qu'approuvés par
I'assemblee générale ordinaire annuelle des actionnaires du 10 aolt 2020, que les pertes da la Société
s'glevaient & un montant, aprés affectation du résuitat, de (28.156.559,77) euros,

1. decide de réaliser la réduction de capital, d’'un montant total de 4.243.986,69 euros, par imputation sur le
compte report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (28 713 656,26) euros a (24 469 669,57)
euros ;
2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 10.600.966
actions composant le capital social, lagquelle est ainsi ramenée de 0,80 euro 4 0,40 euro ;
3. decide, en conséguence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
4.243.986,69 euros, divisé en 10.609.966 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro :
4. constate que :

= laréduction de capital d'un montant global de 4.243,986,69 euros est définitivement réalisée,

o le comple « report & nouveau » débiteur est ramené a (24 469 669,57) euros ;

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 1er février 2021, faisant usage de |'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des delibérations de I'assemblée geénérale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020 (10éme
résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constaté :

= que le capital social mentionné dans les statuts s'éléve a ce jour a 4.243.986,40 euros, divisé en 10 609
966 actions ordinaires de 0,40 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,
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e qu'en prolongement du contrat d'émission et souscription de bons d'émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attaches, au profit de NEGMA GROUP L.TD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été émis depuis le 8 juillet 2020 jusqu’au 31 janvier 2021 inclus un nombre total
de 2 000 obligations convertibles en actions (OCA) dont 1 760 ont fait 'objet d’'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d'une constatation de 'augmentation de capital en résuitant ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de r'augmentation de capital, d'un montant total
de 3 410 234,00 euros, par la création de 8 525 585 actions ordinaires nouvelles d’'une valeur nominale de 0,40
euro ;

2. décide, en consequence de ce qui précede, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
7 654 220,40 euros, divisé en 19 135 551 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;

Par suite fe Conseil d'administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de Pautorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinagire des actionnaires du 10 aolt 2020 (‘10éme
résolution), conformément aux dispositions de l'aricle L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constaté ;

o que le capital social mentionné dans les statuts s'éléve & ce jour & 7 654 220,69 euros, divisé en
19 135 551actions ordinaires de 0,40 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

» qu'en prolongement du contrat d'émission et souscription de bons d'émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GRQUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été converii depuis le 1% février 2021 jusgu'au 25 févier 2021 inclus un
nombre total de 360 obligations convertibles en actions (OCA) ont fait I'objet d'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d'une constatation de I'augmentation de capital en résultant ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de l'augmentation de capital, d’'un montant total
de 820 294,00 euros, par la création de 2 050 735 actions erdinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,40
eura ;

2. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
8 474 514,69 euros, divisé en 21 186 286 aciions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;

Par suite le Conseil d'administration réuni le 26 février 2021, constatant gue 58 actions appartenant 2 monsieur
Jean-Daniel Beurnier ont &té supprimées suite a la validation définitive de I'opération de regroupement d'actions

1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 0,29 euro, par imputation dans le compte de
resultat en profit ;

2. decide, en conséguence de ce qui précéde, que le capital social 5'éléve désormais & un montant de 8 474
514,40 euros, divise en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;

3. constate que la reduction de capital d'un montant global de 0,29 euro est définitivement réalisée,

Par suite le Conseil d'administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aoit 2020 (12&me
resolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avair constaté :
s gue le capital social s'éléve & ce jour & 8 474 514,40 euros, divisé en 21 186 286 actions ordinaires de
0,40 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,
o et ainsi qu'il ressort de la demiére réduction du capital social motivée par des pertes approuvée en
Conseil d'Administration le 26 octobre 2020, que les pertes de la Société s'élevaient a8 un montant de
{24 469 669,57) euros,
1. décide de réaliser la réduction de capital, d’'un montant total de 4 237 257,20 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (24 469 669,57) euros & (20 232 412,37)
euros ;

2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 10.609.966
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,40 euro & 0,20 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 4 237
257,20 euros, divise en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro ;

4, constate que :

o laréduction de capital d'un montant global de 4 237 257,20 euros est définitivement réalisée,
o le compte « report & nouveau » debiteur est ramené & (20 232 412,37) euros ;
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Par suite le Conseil d'administration réuni le 15 avril 2021, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée

aux termes des déliberations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aolit 2020 {10éme

resolution), conformément aux dispositions de F'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constaté :

s que le capital social mentionné dans les statuts s'éléve a ce jour a 4 237 257,20 euros, divisé en 21 186
286 actions ordinaires de 0,20 euro de valeur nominale chacune, entierement libéréas,

e qu'en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d'émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été converti depuis le 26 février 2021 jusqu'au 15 avril 2021 inclus un nombre
total de 700 obligations convertibles en actions (OCA) ont fait 'objet d'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d'une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;

o decide en conséquence de constater la réalisation définitive de 'augmentation de capital, d'un montant total
de 1 187 197,00 euros, par la création de 5 935 985 actions ordinaires nouvelles d’une valeur nominale de
0,20 eurg ;

decide, en consequence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 5 424 454,20

euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro.

décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 5 424 454,20
euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro.

Par suite le Consell d'administration réuni le 15 avril 2021, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020 {12°™
résolution), conformément aux dispositions de 'article 1..225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté

 que le capital social s'éléve & ce jour & 5 424 454,20 euros, divisé en 27 122 271 actions ordinaires de
0,20 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

= et ainsi qu'il ressort de la demiére reduction du capital social motivée par des pertes approuvée en
Conseil d'Administration le 26 février 2021, que les pertes de la Société s'élevaient 4 un montant de
(20 232 412,37) euros,

1. décide de realiser la réduction de capital, d'un montant total de 4 068 340,65 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau debiteur, dont le solde est ainsi ramené de (20 232 412,37) euros & (16 164 071,72)
eures ;

2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 27 122 271
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,20 eurc 3 0,05 euro :

3. decide, en conseguence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
1 356 113,55 euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,05 euro ;

4. constate que :
» la reduction de capital d'un montant global de 4 068 340,65 euros est définitivement réalisée,
= le compte « report a nouveau » debiteur est ramené a (16 164 071,72) euros.

Note 2 - Faits caractéristiques des exercices préseniés

2.1 Provisions pour dépréciation des titres et créances Groupe et autres
opérations intragroupe

Variation nette des provisions sur prits (1) - 40
Variation netle des provisions sur titres (1) - {572}
Variation nette des provisions sur comptes courants (1} 11 1422
Vartation nette des provisions sur comptes clienis (1) {247} 95
Varniation nette des pravisions pour risgues et charges (1) 758
TOTAL {236) 1751

(1)

Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire de la participation est
devenue inférieure a la valeur comptable. Dans 'appréciation de la valeur d'inventaire des titres de
participations, il est tenu compte de la valeur actualisée des flux nets de trésorerie future et de Ia
contribution des filiales concemées aux capitaux propres consolidés.

En_cas de perte de valeur, les provisions sont imputées sur les titres de participation. En cas de valeur
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d'inventaire négative, la provision est ensuite imputée sur les actifs relatifs a ces filiales (préts, comptes
couranis, créances clients) et une provision pour risque est constituée & hauteur de Féventuelle quote-part
des capitaux propres négatifs non encore provisionnés ou pour tenir compte des garanties octroyées par la
Sociéte a certaines filiales. Les provisions sur préts, comptes courants et créances clients tiennent aussi
compte des décisions de la Direction du Groupe en matiére de soutien aux filiales en pertes.

2.2 Résiliation des contrats d’assurance par les consommateurs

Les ventes de conirats d'assurance en France étaient lides & 2 vente de mobiles associés ou non a un
abonnement opérateur dans le réseau de magasin Internity. Le revenu récurrent correspond au « partage des
bénefices » avec l'assureur, a saveir le partage de la prime d'assurance que pergoit 'opérateur du client final qui
n'a pas résilié son contrat aprés sa premiére période d'engagement. Ce partage résulie du fait que la base clients
appartient & Avenir Telecom. Ce revenu diminuait chaque année, aucun nouveau conirat ne venant plus
compenser les résiliations. Au 31 mars 2020, la quasi-totalitté des contrats ont été résiliés. Ces ventes
d'assurances ont représenté un chifire d’affaires de 1 198 milliers d'euros au 31 mars 2020, elles sont nulles au
31 mars 2021,

Note 3 — Principes, régles et méthodes comptables

Principes compiables et conventions générales

Les comptes annuels I'exercice de 12 mois clos au 31 mars 2021 ont été établis en conformité avec les
dispositions du Code de Commerce, du décret du 29 novembre 1983 ainsi que du Réglement 2016-07,
homologué par i'arrété du 26 novembre 2016 et conformément aux principes comptables suivants :

permanence des méthodes comptables,

o indépendance des exercices,
o  codts historique,
o continuité d'exploitation

L'étalement du passif judiciaire permet d’assurer la gestion opérationnelle de la sociéié sur son nouveau
périmetre d'activité et la Direction considére que le Groupe dispose de ressources financiéres suffisantes pour
continuer ses activités opérationnelles et répondre a ses obligations financiéres au moins sur les douze prochains
mois. Les prévisionnels de trésorerie sont réalisés par le service financier. Sur la base de ces prévisions
régulierement mises & jour, la direction du Groupe suit ses besoins de tréscrerie afin de s'assurer que la
frésorerie & disposition permet de couvrir les besoins opérationnels. Ces previsionnels prennent en compte les
effets du plan de redressement du Groupe ainsi que le contrat d’OCABSA signé en date du 30 juin 2020, qui a
fait I'objet d’'une note d'opération ayant obtenu le visa de I'AMF en date du 27 aoit 2020. Au 31 mars 2021, la
irésorerie nette du Groupe s'éléve & 16,2 millions d'euros. Ce montant ne prend pas en compie le mentant
correspondant 4 la part des OCA non encore converties inscrite en dette financiére — part courante pour 3,3
rillion d'euros dans la mesure ol cette dette a vocation & &tre convertie.

Au 31 mars 2020 et au 31 mars 2021, les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis & jour, sont
fondés sur les informations historiques et sur d'autres facteurs, notamment les anticipations d'événements futurs
jugées raisonnables au vu des circonstances.

La Société procéde a des estimations et retient des hypothéses concernant le futur. Ces estimations et
hypothéses concourant & la préparation des états financiers au 31 mars 2020 et au 31 mars 2021 ont &t
realistes dans un contexte de difficulté a appréhender les perspectives économiques. Les estimations
comptables qui en decoulent sont, par définition, rarement équivalentes aux résultats effectifs se révélant
ultérieurement.

Quand la crise sanitaire ne touchait que la Chine :

En décembre 2019, un nouveau coronavirus, le COVID-19, a fait son apparition en Chine. Malgré d'importants
efforts de confinement, il s'est répandu dans le monde entier au-dela des frontigres chinoises et continue de
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toucher de nombreuses zones géographiques. Cette pandémie a impacté pendant 3 semaines, aprés le nouvel
chinois, les capacités de production en Chine, mais sans que le Groupe n'ait été touché de fagon significative.

Quand les pays se sont confinés sur le premier semestre 2020 :

En revanche, les mesures de confinement, imposées par les autorités sanitaires et gouvemementales, ainsi que
les restrictions de voyage ont limité la capacité de prospection des équipes commerciales du Groupe pendant les
périodes de confinement. Le Groupe a éi& en mesure d'apporter les solutions techniques nécessaires pour
garantir, dans la mesure du possible, des conditions de travail & distance, pendant les périodes de confinement
respectives, pour ses salariés travaillant aux siéges de Marseille, Sofia et Bucarest. La Roumanie a été en
confinement du 16 mars au 15 mai, tous les centres commerciaux ont &té fermés. Les 18 magasins de Avenir
Telecom Roumanie situés dans les centres commerciaux ont de facto fermés aussi mais la société a aussi décidé
les 17 magasins de rue compte tenue de l'interdiction de circuler de la population. Au 1er avril, 60 employés de
magasins ont &i& mis au chdomage technigue ; ils ont pergu pendant la fermeture administrative des magasins un
salaire de 75% pris en charge par I'Etat. Avenir Telecom Roumanie a bénéficié de réduction des loyers des
magasins de 'ordre de 50%.

Les chalnes logistiques mondiales ont été perturbées par les fermetures de pays ce qui a engendré des retards
de livraison auprés de certains clients du Groupe sans que cela n'ait eu d'impact financier sauf a décaler le chiffre
d'affaires de 2 mois. Depuis lors, |'offre de transport est revenue presque a la normale.

Lors du déconfinement qui a suivi:

Le chifire d'affaires du Groupe est réalisé par un nombre limité de clients (cf Facteurs de risques : Concentration
clients). Le Groupe n'a aujourd’hui aucune assurance que ses clients vont continuer de commander des quanfités
similaires a celles du passé ou méme celles prévues dans les contrats de distribution. De mérme, en Roumanie
dans le réseau de magasin le Groupe n'a pas l'assurance que la reprise de la consommation dans le pays se fera
a hauteur de celie observée avant la crise sanitaire.

Dés le mois de mai 2020, les assureurs crédit ont réduit fortement les encours des clients sans expliquer s'il s'agit
de décisions liées intrinséquement & la santé financiéres des entreprises ou a une instabilité du pays de leur
localisation. Cette baisse d'encours a réduit la possibilité d’accorder du crédit aux clients du Groupe ce qui a eu
camme impact une baisse du chiffre d'affaires au cours du deuxiéme semestre de I'exercice 2021.

Quand les pays se sont reconfinés & pariir du demier trimestre de 'année 2020 :

La visibilité du camet de commandes qui s'était déja réduite passant de 4 mois & 2 mois de prévisions, s'est
encore réduite avec une prévision seulement 3 un mois. Considérant que les effets économiques néfastes de la
propagation du coronavirus Covid-19 pouvaient persister et provoquer un ralentissement durable de la
consommation, inquietudes auxquelles la pénurie des composants est venue s'ajouter, le Groupe a fait le choix
d'arréter ses achats temporairement et de vendre ses produits en stock plutdt que de prendre le risque que les
marchés, sur lesquels il est présent, n'auraient pas tous la capacité d'absorber ses produits. La baisse du chiffre
d’affaire du second semestre de I'exercice clos au 31 mars 2021 s'explique par ces décisions.

En raison de la nature sans précédent de la crise du Covid-19 et de lnceriitude de ses conséguences, il n'est
pas possible pour le Groupe d'évaluer lmpact financier sans que cela ne remetie en cause sa capacité & faire
face & ses obligations au cours des douze prochains mais.

3.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles dont Vanalyse, [a variation des valeurs brutes et les mouvements des
amortissements sont détaillés en note 8, se décomposent ainsi :

l.ogiciels et brevets

Ce poste est constitué par les licences d'utilisation des logiciels acquis, évaluges a leur colt d'acquisition. Les
amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur une durée d'un & trois ans, prorata temporis.

Marques déposées et assimilées

Les coiits de depdt des marques commerciales ou dénominations sociales acquises ou créées, ainsi que les frais
de renouvellements des droits sont immobiliseés.

Ces marques créées font I'objet d’'un amortissernent calculé sur la durée de protection du droit, soit généralement
dix ans.

3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition {prix d’achat et frais accessoires hors frais
d’acquisition des immobilisations) ou & leur valeur d'apport.
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L'armortissement est calculé selon e mode lingaire en fonction de la durée d'uiilité estimée des différentes
catégories d'immobiiisations. Ces durées sent principalement les suivantes :

Agencements 10
Matériel de bureau 3
Materiel informatique 3a4
Mohbilier Boub

Les valeurs résiduelles des actifs carporels ne sont pas significatives.

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et, le cas échéant, ajustées a chaque clture.
L'incidence de tout changement dans les estimations est comptabilisée de maniére prospective,

La Société n'encourt pas de dépenses de gros eniretien nécessitant la constitution d'une pravision.

3.3 Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont soumises & un test de dépréciation lorsqu'en raison
d'evénements ou de circonstances particuliéres, |a recouvrabilité de leurs valeurs comptables est mise en doute.

Elles font Pobjet d'une provision pour dépréciation dans le cas oll leur valeur comptable devient notablement
supérieure a leur valeur actuelle. L'approche retenue est basée sur le réglement CRC 2002-10 et sur les
précisions fournies par Ja norme internationale 1AS 36.

Les dotations ou reprises qui résultent de I'évolution de I'écart entre la valeur comptable et la valeur actuelle sont
présentées sur la ligne « Variation nette des provisions » et contribuent au résuliat d'exploitation. Les reprises
suite aux cessions ou aux mises au rebut contribuent au résultat exceptionnel.

3.4 Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan a leur coft d'acquisition. A la fin de I'exercice, une provision pour
deépreciation est constituée lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur d'entrée dans le patrimoine. Dans
Vappréciation de la valeur d'inventaire des titres de participations, il est tenu compte de la valeur actualisée des
flux nets de tresorerie future, de V'actif net comrigé et de la contribution des filiales concernées aux capitaux
propres consolidés.

Les dépbis et cautionnements sont évalués & leur colt d'acquisition. S'il y a lieu, une dépréciation est constituée
lorsque Ia valeur actuelle est inférieure a leur colt d'acquisition.

3.5 Stocks

Les stocks de marchandises sont evalués au plus bas de leur colt d’acquisition déterminé selon la méthode du
prix unitaire moyen pondéré et de leur valeur nette de réalisation.

Le coit d'acquisition comprend le prix d'achat, les frais accessoires et les remises accordées par les fournisseurs
affectables a un produit.

La valeur nette de réaiisation représente le prix de vente estimé dans des conditions d'activité normales. Cette
estimation tient compte des efforts commerciaux nécessaires & I'écoulement du stock dont la rotation est faible.
La variation de la dépréciation est enregistrée en « Variation nette des provisions ».

3.6__Créances clients

Les creéances clients sont évaluées initialement a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciafion des
créances clients est constituée lorsqu'il existe un indicateur de I'ncapacité de la Société & recouvrer l'intégralité
des montants dus dans les conditions initialement prévues lors de la transaction. Des difficultés financiéres
importantes rencontrées par le débiteur, la probabilité d'une faillite ou d’une restructuration financiére du débiteur
et une defaillance ou un défaut de paiement (créance échue depuis plus de 90 jours) constituent des indicateurs
de dépraciation d'une créance. La dépréciation de ces créances représente la différence entre la valeur
compiable de l'actif et la valeur des flux de ftrésorerie futurs estimés. La variation de la dépréciation est
enregisirée en « variation nette des provisions ». Lorsqu'une créance est imécouvrable, elle est décomptabilisée
en contrepartie de la reprise de provision pour dépréciation des créances. Les recouvrements de créances
précedemment décomptabilisées sont crédités en « variation nette des provisions ».

Conformement aux normes applicables en France les créances neites ne comprennent pas les créances cédées
dans le cadre de I'affacturage. Dans les comptes consolidés établis conformément aux normes IFRS, la Société
conservant la majeure partie des risques et des avantages liés 4 ces créances, ces créances ont ét& maintenues
& ['actif du bilan.
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3.7 __Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités
Ces postes comprennent les instruments et placements financiers ayant une échéance inférieure a trois mois.

Les créances cédées dans le cadre du financemant des lignes de crédit a court terme sont enregistrées au passif
en emprunts et deties auprés des établissements de crédit.

Les placements financiers correspondent & des Sicav, fonds communs de placement et certificats de dép6t. Ces
placements sont comptabilisés & leur colt d’acquisition. lls font, si nécessaire, I'objet d’'une provision afin de
ramener leur valeur au bilan & leur valeur probable de négociation.

3.8 Provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées pour couvrir les risques et charges découlant d'obligations [égales ou implicites
connues & la date d'établissement des comptes dont le fait générateur trouve sa source dans les périodes
antérieures 4 la date de cléture. Ces provisions sont constituées lorsqu'il est plus probable gqu'improbable qu'une
sortie de ressources représentative d'avantages economigues sera nécessaire pour éteindre 'obligation et que le
montant de la provision peut &ire estimé de maniére fiable.

Des provisions sont constituees pour couvrir les risques et charges liés aux opérations suivantes :

(B Litiges en cours: en fonction de la meilleure estimation de la dépense nécessaire & l'extinction de
I'obligation effectuée par le management de la Société et ses conseils

{ii} Risques sur filiales en application des principes décrits en note 2.2

(i} : Pertes de change en application des principes décrits en note 3.9

{iv) | Engagements de retraite : en France, la législation prévoit que des indemnités soient versées aux salarigs
au moment de leur départ en retraite en fonction de leur ancienneté et de leur salaire & I'age du départ a la
retraite. Le colt actuariel de cet engagement est pris en charge chaque année pendant la durée de vie
active des salariés.

Les gains et pertes actuariels, découlant d'sjustements liés & l'expérience et de modifications des
hypothéses actuarielles sont immédiatement comptabilisés en résultat.

(v} Les provisions pour restructurations concement les colts liés & des plans de licenciements collectifs
{salaires, indemnités legales et supra légales, mesures d'accompagnement...). Le colt des actions de
restructuration est intégralement provisionné dés lors qu'it constitue un passif résultant d’'une obligation de
la Sociéte vis-a-vis de tiers, ayant pour origine une décision prise par un organe compétent, matérialisée
avant la date de clbture par I'annonce de celte décision aux tiers concernés et & condition que la Société
n'attende plus de contrepartie de ces colts.

3.9 Conversion des éléments en devises

Les liquidites immeédiates en devises ont été converties en euros sur la base du demier cours de change
précédant la cldture. Les écarts résultant de cette conversion ont été directement compiabilisés en résultat de
'exercice.

Les créances et les dettes en monnaies étrangeres sont converties en euros sur la base du demier cours de
change de l'exercice. Les différences résultant de cette conversion sent inscrites dans les postes « Ecarts de
conversion » au bilan, 4 I'actif pour les pertes latentes, au passif pour les gains latents.

En application du reglement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers & terme et aux opérations de
couverture les résultals de change sur les deftes et créances commerciales sont préseniés en résultat
d'exploitation sur la ligne « Autres produits et charges ».

Les pertes latentes donnent lieu & la constitution de provisions pour risques comptabilisées en « Autres produits
et charges » pour celles relatives & des detfes et créances commerciales et en charges financiéres de ['exercice
pour les autres. Dans ia mesure ol les opérations conduisant & la constatation de ces écarts de conversion actif
et passif n'ont pas des échéances suffisamment voisings, bien que libellées dans la méme devise, les pertes et
gains latents ne sont pas considérés comme concourant & une position giobale de change. Le montant de Ia
dotation n'est donc pas limité & 'excédent des pertes sur les gains,

Les detftes financiéres étant libellée en euros, la Société considére que le risque de change n'est pas significatif et
n'a mis en place aucun instrument de couverture.

3.10 Comptabilisation des opérations

Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires regroupe au 31 mars 2021, les ventes de produits (téléphones et accessoires).
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Collis des produits vendus
Le coit de revient des produits de téléphonie mobile vendus est comptabilisé en « Achats de marchandises ».

Vente de matériel de téléphonie et accessoires

Le chiffre d'affaires et la marge sont reconnus lors de 'expedition du matériel au client en fonction des modalités
de transfert des risques et avantages et a condition que le recouvrement des créances afférentes soit
raisonnablement assuré. A la cloture de I'exercice, la Société enregistre des produits constatés d'avance lorsque
la facturation et fa sortie de stock sont intervenues avant le transfert de la majorité des risques et des avantages
de la Société vis-a-vis de son client.

3.11 Résultat exceptionnel

Conformément aux recommandations de la doctrine comptable, la Société a retenu une définition restrictive du
résultat exceptionnel. Ce demier est constitué des seules plus ou moins-values sur cession d'élémeants d'aclif.

Mote 4 — Gestion du risgue financier

4.1 Facteurs de risque financier

Risque de crédit
Le risque de crédit provient :

= de la trésorerie et des éguivalents de trésorerie et des depdts auprés des banques et des institutions
financiéres si elles faisaient faillite,
= des expositions de crédit clients, notamment les créances non réglées et les transactions engagées, si
les clients se trouvaient dans l'incapacité de payer & l'issue du délai de paiement accordé.
Pour la trésorerie et les équivalents de trésorerie et les transactions se dénouant en trésorerie cormme les
comptes de dépdts, le Groupe contracte uniqguement avec des insfitutions financiéres de grande qualité.

Par son activité, la Societé est exposée au risque de crédit clients. Hl convient de signaler qu'Avenir Telecom fait
appel aux services de l'assurance COFACE pour couvrr les fisques portés par les créances clients de la Société.
Ainsi, pour tout nouveau client, une demande d’encours est effectuge et une enquéte peut &tre demandée en cas
d'exclusivité accordée & un client sur un territoire donné. Pour les clients en dehors de cette garantie, ies
marchandises sont payées avant expédition ; pour les clients disposant de cette garantie, les marchandises sont
livrees & hauteur de 'encours accordé. En cas de dépassement d'encours les marchandises ne sont livrées que
contre un paiement d'avance ou la mise en place d'un crédit documentaire confirmeé ou encore avec une garantie
bancaire & premiére demande.

En ouire, I'antériorité des créances fait I'objet d'un suivi régulier.

Au 31 mars 2021, les provisions pour dépréciation de créances clients de la Société représentent 65% du total
des creéances brutes a lactif. Ces provisions, constituées majoritairement il y a plus de 5 ans, sont
essentiellement liées aux activites historiques du Groupe maintenant arrétées {plus de 93% du montant de la
provision). Le passage en perie sur créances irrécouvrables, des creances faisant 'objet de ces dépréciations, se
fait, conformement aux réglementations locales, dés lors qu'un certificat d'irrécouvrabilité ou justificatif assimilé
est obtenu par la Socigté. Au cours de I'exercice, I'obtention de certificats d'irecouvrabilité de plusieurs clients
liés aux activités non poursuivies a généré une décomptabilisation de 2 217 milliers d’euros de créances brutes
hors taxe. Ces créances liées aux activités non poursuivies étaient totalement provisionnées au 31 mars 2020.
Au 31 mars 2021, les créances résiduelles liées aux aclivités non poursuivies s'élévent & un montant hors taxe de
873 milliers d'euros contre 3 090 milliers d’eures au 31 mars 2020 ef sont totalement provisionnées.

Risque de liguidite

Des previsionnels de trésorerie sont réalisés par le service financier. Sur la base de ces prévisions réguliérement
mises 4 jour, la direction du Groupe suit ses bescins de trésorerie afin de s'assurer que la trésorerie a disposition
permet de couvrir les besoins opérationnels. Ces prévisionnels prennent en compte les effets du plan de
redressement du Groupe, le contrat d'OCABSA signé en date du 2 juillet 2020. Sur la base de 'ensemble de ces
élements, |a continuité d'exploitation de la Société n’est pas remise en question sur les 12 prochains mais.

Le contrat d'OCABSA, signé en date du 2 juillet 2020, a pour but de financer le plan de développemnent attendu &
moyen terme du Groupe, tel que décrit 3 la section 5.4 du Bocument d'Enregistrement Universel ayant obtenu le
visa de I'AMF le 31 juillet 2020, ainsi que dans les mesures mises en ceuvre aux fins de |a gestion du risque de
dépendance & la licence Energizer,
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A P'exception du passif judiciaire, les dettes financiéres du Groupe sont & moins d'un an.

Débitours divets a a

Accmptos vorsds sur possif judiclabm a o

Daties socinlen J638 2 627 115 588 2 306
Dot oo FAdministralion Fizcala 9820 ¢ 220 00 1804 7482
Faumizdous 1545 i 32 53 312 an
Cliaris crdditourn ot awirs b &b a4 o - -~ 10 4
Autres pamils B9 1] - o0 £9
Pansif Jusdkelaln 15128 ] 1141 470 2733 11023
Tetal poaalf Judicislro not 15128 1 :1:4: 418 2733 1t 032

Dette enwers le factor - -

Emprunts et dettes auprés Etablissements de crédit

Emprunt obligataire (note 1) 3200 280
Compte-courants Groupe 3 98
Autres 26 -
Emprunts et dettes financiéres divers 3229 378

Dettes financiéres

Dans le cadre de la négociation du passif avec les établissements de crédit, la Société a obtenu un abandon de
76,5% de leurs créances, soit 26 millions d'euros, un paiement de 8 millions d’euros pour solde de tout compte
leur a éte fait le 5 aodt 2017 {note 1 de I'annexe des comptes consolidés). En conséquence, la Société n'a depuis
plus accés aux lignes de crédit et emprunts octroyés par les banques pour financer son exploitation. La Société,
n'étant pas non plus eligible au Prét Garanti par I'Etat compte tenu de sa notation Banque de France (D6}, le
Commissaire & 'Exécution du Plan avait déposé une demande de prorogation du plan de redressement de 12
mois en plus des 3 mois octroyés dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire. Par ordonnance publiée dans le
Bodacc du 26 juillet 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a décidé qu'il n'y aurait pas de répartition pour
l'année 2021 et que le remboursement des créanciers reprendrait en octobre 2022 repoussant ainsi ja demigre
echeance du plan de juillet 2027 & octobre 2028.

Contrat d'affacturage

La Société a mis en place deux contrats d'affacturage en date du 16 avril 2014 et 18 décembre 2014 afin de
financer son besoin en fonds de roulement. Au 31 mars 2021, le montant net di aux factors est nul.

Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité d'exploitation afin
de servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres partenaires et de maintenir une
structure optimale afin de réduire le codt du capital.

L'assemblée genérale extraordinaire des actionnaires du 3 avril 2019 avait consenti au conseil d'administration,
aux termes de sa deuxiéme résclution, une délégation de compétence a l'effet de décider I'émission
dlinstruments financiers composes de et/ou donnant droit & des titres de créances obligataires donnant accés au
capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d'actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes répondani & des
caractéristiques déterminées, conformément & l'article L.225-138 du Code de commerce.

Au cours de sa réunion tenue le 5 avril 2019, le conseil d'administration, faisant usage de la délégation susvisée,
avait signé un contrat d'émission avec la société Negma Group Lid et décidé I'émission de 700 bons d'émission &
titre gratuit au profit de I'lnvestisseur. Depuis le début du contrat et jusqu'au 31 mars 2021, il a été procédé au
tirage de toutes les tranches, lesquelles ont été souscrites par Finvestisseur & hauteur de 7 millions d'euros. 1,0
million d'euros de BSA ont aussi éé exercés.
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Un contrat d'émission et de souscription de bons d'émission d'OCABSA, {le « Contrat d'Emission ») avec Negma
Group Ltd, fonds d'investissement spécialisé dans le financement d'entreprises innovantes (I' « Investisseur »), a
été conclu et signé par le directeur général délégué sur autorisation du conseil d'administration du 30 juin 2020 et
sous les conditions suspensives suivantes : (i) 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui doit se
réunir le 10 aolt 2020, lui consente, aux termes de sa dixiéme résolution, une délégation de compétence a I'effet
de decider I'emission d'instruments financiers composés de et/ou donnant droit & des titres de créances
obligataires donnant accés au capitat de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d'actions,
avec suppression du droft préférentiel de souscription des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes
réepondant & des caractéristiques déterminées, conformément a I'article L.225-138 du Code de commerce, (i)
I'AMF approuve le prospectus d'admission aux négociations des actions susceptibles d’éire émises dans le cadre
de ce financement, et (iii} l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires gui doit se réunir le 10 aot 2020,
approuve, aux termes de sa onziéme résolution, un regroupement d'actions par atiribution d’'une action nouvelle
de 0,80 euro pour B0 actions anciennes de 0,01 euro de valeur nominale et finalise cefte opération de
regroupement {&tant toutefois précisé gue lnvestisseur aura la possibilité de renoncer discrétionnairement a la
condition suspensive (iii)).

L'opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'eurcs (susceptible d'étre
augmentée en cas d'exercice de tout ou partie des BSA) se décomposant, sur une durée d’engagernent
maximum de {'Investisseur de 36 mois, comme suit ;

e une premiére tranche d'un montant maximum de 3,5 millions d'euros & déterminer conjointement entre
FInvestisseur et la Société en fonction du montant des abandons consentis par les créanciers dans le
cadre de la requéte de demande de modification substantielle du plan déposée le 6 mars 2020 (cf note 2
de I'annexe aux comptes consolidés) ; et
*  ['émission d’'un maximum de 32,5 millions d'euros décomposé en plusieurs tranches d'un montant
pouvartt aller de 1 million d'euros & 1,5 million d’euros par tranche en fonciion de [a liquidité ohservée
sur le marché.
La mise en place de ce financement & pour but d’assurer le financement du plan de développement & moyen
terme du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de croissance intrinséque par I'élargissement de son
offre (en signant de nouveaux accords de licence par exemple) et/ou de croissance externe.

L'assemblee générale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020 a consenti au conseil d’administration, aux
termes de sa dixieme résolution, une délégation de compétence & l'effet de décider I'émission d'instruments
financiers composeés de et/ou donnant droit & des titres de créances obligataires donnant accés au capital de Ia
Sociéte auxquels sont attachés des bons de souscription d'actions, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de Negma Group Ltd.

Au cours de sa reunion tenue le 26 octobre 2020, le conseil d'administration, faisant usage de la délégation
susviseée, a decidé I'emission de 14 400 bons d'émission a titre gratuit au profit de I'Investisseur conformément au
contrat d'émission signe le 6 juillet 2020 par les parties.

Au 31 mars 2021, 6 Tranches (4 000 OCA) ont fait I'objet d'un tirage pour un montant total de 10 000 milliers
d'euros (8 831 milliers d'euros nets de frais d'émission). Sur ces 4 000 OCA, 2 720 OCA ont fait l'objet d'une
demande de conversion ce qui a engendré la création de 15470 640 actions nouvelles et 1 280 OCA sont
comptabilisées en dettes financiéres pour un mentant de 3 200 milliers d’euros.

Risgue de change

En exergant ses aclivités a l'international, la Société est de fait confrontée au risque de change provenant de
diiférentes expositions en devises. Ce risque porte sur des transactions commerciales (achats et ventes) futures,
des actifs et passifs en devises enregisirés au bilan et des investissements nets dans des activités a I'étranger.

La Société opére dans un nombre de pays croissant et devient exposé au risque de change par les facturations
en dollars americains et des achats de preduits quasiment exclusivement dans cette méme devise alors méme
gue son financement sur les marchés est en euros. La Société n'a pas mis en place d'instruments de couverture.

MNote 5 — Estimations et jugements comptables déterminants

L'établissement des comptes annuels, conformément aux principes comptables frangais, nécessite la prise en
compte par |a Direction de la societé, d’'un certain nombre d'estimations et hypothéses qui ont une incidence sur
les montants d’actifs et de passifs et sur les charges et produits du compte de résultat, ainsi que surles actifs et
passifs éventuels mentionnés en annexe.

Ces hypothéses, estimations ou appréciations, sont établies et revues de maniére constante sur la base
d'informations ou de situations existantes & la date d'établissement des comptes, et en fonction de I'expérience
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passée ou divers autres facteurs jugés raisonnables. Les résultats réels peuvent différer sensiblement de ces
estimations en fonction de I'évolution différente des hypothéses et conditions.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont détaillées dans Ia note 14 des comptes sociaux annuels.

Les provisions pour litiges correspondent a a meilleure estimation par les dirigeants de la Société pour couvrir les
divers litiges fiscaux, commerciaux et sociaux. La Direction estime que l'issue de ces litiges ne donnera lieu &
aucune perte significativement supérieure aux montants provisionnés au 31 mars 2021.

Provisions pour litiges sociaux

Deux requétes ont été présentées le 27 avrl 2016 devant le Tribunal Administratif de Marseillle, par des
organisations syndicales et d'anciens salariés, aux fins d'annulation de la décision de la DIRECCTE du 1er mars
2016 homologuant e document unilatéral présenté par la Société. Bien que le rapporteur public ait conclu au rejat
des demandes des requérants, le Tribunal Administratif de Marseilte avait, par un jugement du 12 juillet 2016,
annulé la décision de la DIRECCTE du 1er mars 2016 homologuant le plan de sauvegarde a I'emploi, au motif
que la Societeé aurait méconnu les régles relatives & la définition des catégories professionnelles concernées par
les suppressions d'emploi. La Société avait ainsi déposé le 14 septembre 2018, devant Ja Cour Administrative
d'Appel de Marseille, un mémoire en appel. La Cour Administrative d'Appel de Marseiile a rendu deux arréts le
ler décembre 2016 qui annulaient les jugements du tribunal administratif de Marseille. Deux pourvois en
cassation par devant le Conseil d'Etat ont été formés par les adversaires de la Société. Le 22 mai 2019 e Conseil
d'Etat a rendu un arrét aux termes duquel il a rejeté les demandes des adversaires de la Société et reconnu la
validité du plan de sauvegarde de 'emploi.

75 anciens salariés de la Société ont saisi le Conseil de Prud’hommes de Marseille de maniére individuelle afin
d'echapper aux régles de prescription applicables a fa rupture du contrat de travail pour motif économique. Ces
anciens salariés remetient en cause la licéité de la rupture de leur contrat de travail. L'issue de ce litige
dépendant essentiellement de fssue du litige relatif & la validité du PSE, celle-ci ayant été favorable 3 la Socigté
aucune provision n'a donc éte enregistrée. Une audience s'est tenu le 30 avril 2021 pour 41 dossiers, le jugement
a été mis en délibére le 24 septembre 2021,

Autres litiges

Dans le cadre d'un dossier en cours depuis plusieurs années, la sociéié Avenir Telecom 5.A. a obtenu une
decision favorable face a FEtat Belge le condamnant a 962 milliers d'euros au titre de vol de marchandises au
sein d'un de ses entrepdts securisés. L'Etat Belge entend faire un recours de cette décision. Ce recours ne
suspend pas I'exécution provisoire du jugement. Toutefols, devant te refus de mise en paiement de F'Etat Belge,
la Société s’est vue forcée de procéder & la saisie mobiliére au Cabinet d’'un Ministre belge le 13 novembre 2017.
Une vente publique du mobilier et des tableaux avait été fixée au 21 décembre 2017 mais I'Etat Belge a
finalement payé le montant de la condamnation en janvier 2018 et a déposé en méme temps un pourvoi en
cassation. Dans attente de la décision au titre du recours, le paiement regu a été enregistré en conirepartie d'un
compte de passif classe sur la ligne « autres passifs a court terme ».

Procédures judiciaires et d’arbitrage

Le 28 décembre 2015, la direction d'Avenir Telecom aprés en avoir informé le personnel avait déposé une
declaration de cessation de paiement. L.e Tribunal de Commerce de Marseille a ouvert, le 4 janvier 2016, une
precédure de redressement judiciaire assortie d'une période d'observation de 6 mois qui s'est terminée le 4 juillet
2016 et qui a &té renouvelée jusqu'au 4 janvier 2017. Par jugement en date du 9 janvier 2017, le Tribunal de
Commerce de Marseille a autorisé [a prelongation exceptionnelle de la période d'cbservation jusqu'au 4 juillet
2017. Le jugement du 10 juillet 2017 du Tribunal de Commerce de Marseille a mis fin a la période d'observation
et a arrété le plan de redressement présenté par la Société.
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Le passif judiciaire est composé des éléments suivants :

Céblious divers L] a
Acomptes vorses sur pasaH judicialre G 2

Dofics noclzlos 3638 2 a2 115 074 2704
Duotie onvors [Adminintralion Fiscals 4820 1] 220 a08 1804 7482
Foumissoum 15845 1 38 53 Nz 1141
Clenta criditours of awirs & élablir 44 a - . 10 3
Autres paseils Bg 1] " - 20 6%
Passif fudiciaire 15 136 2] 340 476 2 620 11430
Total paasif judicinlre not 15128 1 340 476 Z g20 14 430

L'évolution du passif judiciaire entre le 31 mars 2020 et le 31 mars 2021 s'explique comme suit ;

Pa 152 f24m a2 [T 15 130
Autr ds paeslf 5702 () . 111} el |nogy 7434
Decnt:

Provstons pour liges 350 - 11835) - - (1) i) 1021
Dattos beclilas 2 - - - (1 . {1h -
Foumizsmes 5] - - - - . =
Autres pazois 5105 {725} {2351} - - - {815) 1414
Tolo! 1208 {5 750) (s = 17054 i)

5.1 Dépréciations des stocks

La Société estime la valeur de réalisation fulure de ses produits en stock. Le matériel de téléphonie mobile ou les
accessoires sont soumis 4 une obsolescence technologique et commerciale rapide. Les estimations de la Société
sur les dépréciations des stocks prennent en considération cette donnée. Dans le cas ol le prix effectif de
réalisation du stock différe des estimations de la Sociétg, 'éventuelle différence est comptabilisée en « variation
nette des provisions » lors de la réalisation effective de ja vente.

5.2 Dépréciations des créances clients

La Société doit estimer les risques de recouvrement de ses créances en fonction de la situation financiére de ses
clients. Des dépreciations sent comptabilisées au regard de ces estimations et correspondent & la différence
entre la valeur comptable de F'aclif et la valeur des flux de trésorerie futurs recouvrables estimés.

5.3 Impots sur le résultat

La Société comptabilise un passif au fitre des redressements fiscaux anticipés en fonction des impots
supplementaires estimés exigibles, Lorsque, in fine, le montant & payer s'avére différent de celui initialement
comptabilisé, la différence est imputée en charge ou en produits d'impdts sur le résultat.
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Note 8 — Actif immobiiisé

6.1 Variation des immobilisations brutes

Immobilisations incorporelles

Logiziels, brevels et mamues 10 - (1) - 18
TOTAL 19 - (1) - 18
Immobillsations corporeiles

Mchiliers, installations générales,

agencements et aménagements des

constructions 336 - - 336
TOTAL 336 - “ - 338
Immeobillsatlons financiéres

Titres particip, consolidés 4 845 - (39) (874} 3arz2
Titres particip, non consolidés 4 630 - - 874 5504
Créances rattachées a des padicipations - - - - -
Dépat de garanlie 817 17 (213) (391) 230
Préls et autres immobilisations kel - (16 598) - 118
Actions propres 1 501 - - - 1501
TOTAL 28 510 17 {16 910) {391) 11 226
TOTAL BES VALEURS BRUTES 28 866 17 (16 911) (391) 11 580

Les variations des titres de pariicipation et des préts comespondent essentiellement a la cléiure des liquidations
des filiales portugaises Avenir Telecom Portugal, Ensitel Lojas et Fintelco.

6.2 Variation des amortissements

pT————

Immobilisations incorporelles

Logiciels, brewets et margues

TOTAL

Immobilisations corporelles

Mobiliers, Installations générales,
agencements et aménagements des
constructions

252

18

271

TOTAL

252

19

271
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6.3 Réconciliation des valeurs brutes, amortissements et provisions

avec les valeurs nettes comptables du biian

Immobilisations incorporelles

Valaurs brutes (note 6.1) 18 19
Amoriissement {note 6.2) 2 ()
Provisions (nate 12) {18) (17)
Valeurs nettes comptables - -
immobilisations corporelles

Valeurs brutes {note 6.1) 336 335
Amortissement (note 6.2) (271} (252}
Provisions (note 14) (10 (25)
Valeurs nettes comptables 55 59
Immobilisations financiéres

Valeurs brutes (note 6.1) 11 226 28 510
Provsions (note 14) (10 873) {27 565)
Valeurs nettes comptables 353 9485

Les provisions sur immobilisations financiéres comprennant les provisions sur titres de participations, sur préts,
sur dépbts et cautionnements et sur actions propres.

6.4 Tableau des filiales et participations (en milliers d’euros)

Filiales détenues a plus de 50%

Filiales frangalses

P Cetelec EL 99.80 8 8
SAS INOV {1201) 100 2 800 2 BO0
Fillales étrangéres

Awenir Telecom Intemational (2 888} 99.90 500 500
Avenir Telecom Espagne (405} 99,90 573 573
AGS Global Net EL 100 855 as5
Mobile Zone EL 100 1 1
Participations détenues entre 10 et

50%

Sociéte frangalsa

Cig Holding EL 44 .80 4 §30 4630
TOTAL 9377 9377

EL : En liquidalion.NC : Non communigué.NS : Non significalif.
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Filiales détenues 3 pius de 50%

ST S L

Filiales Frangaises

SAS INQV (1) 1202 1202 -

Filiales Etrangéres

Avenir Telecom Espagne (1} (2} - -

Avenir Telecom Intemational (1) 2877 2877 -

Participations detenues entre 10 et

50%

Société francaise

Cig Holding (1) 431 431 -

TOTAL 4 508 4 510 -
(1) Saciéié sans aclivité

Les créances de I'actif immobilisé et de I'actif circulant ainsi que les préts liés & des participations indirectes ne
sont pas intégrés dans ce tableau.

Note 7 — Stocks

Stock malérie! de téléphonie mobile 3oio 1296 1715 8 447 34903 4 544
Stock matériel de mullimedia 167 163 A 225 225 0
TOTAL GENERAL 3177 1458 1719 8 872 4128 4 544

Les stocks de matériel de téléphonie comprennent également les accessoires associés.

Les depréciations qui s'élevaient & 4 128 milliers d'euros au 31 mars 2020 incluaient environ 3 700 milliers
d'eurcs de produits commandeés aux sous-traitants il y avait plus de 24 mois et n'étaient donc pas totalement le
reflet de la politique actuelle de gestion des commandes. Sur I'exercice clos au 31 mars 2021 la quasi-totalité de

ces produits ont &t vendus.
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Note 8 — Etais des échéances des créances et des deties

8.1 Etat des créances

Créances de I'actif immobilise

Creances ratiachées 4 des participations

Prats (1} "7 117

Autres immobilisations financiéres (1} 622 622

TOTAL 739 739 -
Créances de Pactif circulant

Créances clisnts opérateurs 1 1

Autres créances de téléphonie (3) 1508 1506

Personnel et organismes sociaux 25 25

Etal et autres collectivités publiques 647 647

Groupe et associds B 446 8 446

Deébiteurs divers (2} 13286 1326

Charges constatées davance 1059 1059

TOTAL 12 010 13 010 -
TOTAL GENERAL 13749 13 749 -

{7 Les préis envers les sociéiés du Groupe ou les aulres immobilisations financiéres sans échéance déterminée sont classés

)} dans la calégorie des créances ayant une échéance inférieure & un an.

Le poste « Débiteurs divers » comprend nolamment des produits d'assurance & recevoir pour 296 milliers d'euros et des
(2  avances ef acomples versés pour 735 milliers d'euros au 31 mars 2021 (1 394 milliers d'euros au 31 mars 2020 pour les
} fournisseurs débiteurs ef 618 milliers d'euros pour les avances ef acomptes verses).

(3 Leposie « Aulres eréances de (€léphanie » est provisionné & hauleur de 851 milliers au 31 mars 2021, Ia valeur netie du

) poste de bifan est ainsi de 505 milliers d’euros.

8.2 Etat des dettes

Emprunts el dettes auprés d'établissements de cradit

-4 1 an maximum & lorigine - - -

-a plus de i an & l'origine - - -
Emprunts et deltes financiéres divers (2) - - - -
Gnoupe et associés (3) 4103 4 103 -

Dettes fournisseurs et comptes raitachés 7115 4800 440 1876

Personnsl et onganismes socisux 7230 1825 1829 3 576

Etat et autres collectivités publiques 11 211 778 1981 8 453

Avances et acomptes regus sur commande 23 23 - -
Autres dettes (1) 7 669 7 516 29 124

Progulis constatés d'avance 174 174 - -
TOTAL GENERAL 37 525 19 218 4279 14 029

{1) Le poste « Autres dettes » comprend des comptes clients créditeurs pour 259 milliers d'euros, des
comptes clients avoirs & établir pour 19 milliers d'euros au 31 mars 2021 ainsi qu'un poste créditeur
divers pour 1 415 milliers d'euros concemant des montants pergus dans le cadre de litiges pour lesquels
les instances sont toujours en cours, notamment celul avec I'Etat Belge décrit ci-dessous {au 31 mars
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2020, 710 milliers d'eurcs concement les clients créditeurs, 4 508 milliers d'suros les clients avoirs a
etablir et un poste créditeur divers de 1 415 milliers d'euros ).
Dans le cadre d'un dossier en cours depuis plusieurs années, la société Avenir Telecom 5.A. a obtenu
une décision favorable face & Etat Belge le condamnant & 962 milliers d'euros au titre de vol de
marchandises au sein d'un de ses entrepdts sécurisés. L'Etat Belge entend faire un recours de cefte
décision. Ce recours ne suspendant pourtant pas P'exécution provisoire devant le refus de mise en
paiement de I'Efat Belge, la Scociété s'est vue forcée de procéder & Ia saisie mobiligre au Cabinet d'un
Ministre belge le 13 novembre 2017. Une vente publiqgue du mobilier et des tableaux avait été fixée au
21 décembre 2017 mais I'Etat Belge a finalement payé le montant de la condamnation en janvier 2018
et a déposé en méme temps un pourvol en cassation. La Sociélé a enregistré ce montant pergu de I'Etat
Belge dans le poste « Autres deltes » en attendant la conclusion de l'instance. .

(2) Les emprunts cobligataires convertibles correspondent & 1 280 OCA non encere converties des 5™ et
6™ tranches tirées (¢f note 1),

(3) Les dettes fournisseurs comprennent 776 milliers d'euros de factures & recevoir et 1 236 milliers d'euros
de factures réglées & hauteur de 680 milliers d'euros.

Note 9 — Passif judiciaire

Le passif judiciaire net des acomptes versés s'éléve & 15 128 milliers d’euros (contre 17 094 milliers d'euros au
31 mars 2020) et se décompose tel que suit :

Débiteurs dhart 5

Acomptog varada sur pasalf judiciatro B

Dettns soclalas 635 2 627 115 585 2206
Celfia enerm PAdministalion Fiscole S 820 B 220 508 1EB04 7482
Foumissoum 155 3 31 53 Az 1141
Cliorts crécklmyrg ot avairs & dlokiir 44 [ . - 10 H
Autrec pasits B3 1] - - 20 L
Pazalf judicialre 15136 ] aas 475 2733 41 032
Tatal pacalf fudicinlra not 15128 1 neg AT8 2733 11032

Les principaux mouvements sur le passif judiciaire sont les suivants :

Taz=it judiclalre brt dos avances varsins 17 oun [ {1 754 {500) 4} | 24 | [ 15138

Autres litiges

La sociéte Avenir Telecom S.A. était en litige avec un de ses prestataires depuis 2001. La cour de cassation avait
finalement cassé l'arrét de la cour d'appel et renvoyé les parties devant la cour d'appel de Nimes. Le
commissaire & 'exécution du plan avait alors sorti cette dette nette des sommes déja versées de 2 773 milliers
d'euros du passif judiciaire au cours de I'exercice clos le 31 mars 2019. La Scciété estimant que ses chances de
succes etaient plus faibles que ses chances de condamnation la provision avait &té conservée et reclassée en
autre passif non courants actualisés. Suite a Ia requéte en modification substantielle du plan de redressement
deposée le 6 mars 2020, le prestataire a accepté de recevoir 629 milliers d'euros pour solde de tout compte en
contrepartie d’'un abandon de linstance.;

Drautres dettes ont ete considerées comme des instances en cours amenant le commissaire & I'ex&cution a les
sortir du passif judiciaire au cours de 'exercice clos le 31 mars 2019 en attendant leur jugement. Ces dettes qui
étalent presentées en autre passif ont été ajustées au cours de la période de 270 milliers d'euros suite & Ia
réestimation du risque par le management de la Société et ses conseils. Suite a la requéte en modification
substantielle du plan de redressement déposée le 6 mars 2020, |a partie adverse a accepté de receveir 20% du
montant de Ia condamnation st la Société venait 4 &tre condamné a I'issue de 'instance en cours. Ces dettes sont
désormais présentées en provision pour litiges pour 570 milliers d’euros.
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Une autre instance en cours avec un foumnisseur pour un montant de 151 milliers d'euros avait &té sortie du
passif judiciaire par le commissaire & I'exécution du plan en attente du jugement au fonds. Ce fournisseur a
accepté de recevoir 20% du montant de la condamnation si la Société venait & &tre condamné a lissue de
Tinstance en cours, la provision, présentée en provision pour litiges, a éié ainsi ramenée 3 31 milliers d'euros.

Note 10 — Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

Le poste n'est composé que de dépdis a vue auprés des établissements bancaires.

Note 11 — Charges et produits constatés d’avance
Les charges et produits constatés d'avance au 31 mars 2021 concernent exclusivement des opérations liées a
Fexploitation :

« les charges constatées d'avance s'élévent a 1 059 milliers d'euros correspondant : 4 des facturations
annueltes portant partiellement sur une péricde post cléture pour 89 milliers d'euros, & des factures
appartenant & {'exercice et dont la prestation couvre une période ultérieure & ce dernier pour 22 milliers
d’euros , & des charges liées au contrat d'OCABSA sur les tranches non tirées pour 844 milliers d’euros
et sur 2 720 OCA des tranches 5 et 6 non converties pour 104 milliers d'euros.

= les produits constatés d'avance s'élévent & 208 milliers d'euros correspondant 3 des facturations de
marchandises pour lesquelles il n'y a pas eu de transfert des risques et avantages de la Société vers le
client au 31 mars 2021 (note 3.10).

Note 12 — Charges a payer, transferts de charges et produits 2

recevoir

Les charges & payer, hors celles incluses dans le passif judiciaire, s'élévent & un montant de 1 170 milliers
d'euros au 31 mars 2021 et comprennent essentiellement les factures fournisseurs non parvenues (cf note 8.2),

Les produits & recevoir s'élévent & un montant de 294 milfiers d'euros au 31 mars 2021 et comprennent
essentiellement les avoirs a recevoir des fournisseurs et de la tva débitrice.

Les transferts de charges s'élévent & un montant de 305 milliers d'euros au 31 mars 2021 et comprennent
principalement des indemnités d’assurance suite 4 des sinistres.

Note 13 — Capital social et capitaux propres

Capital social

Au 31 mars 2021, le capital social s'établit & 5 216 milliers d'euros pour 26 0B0 606 actions entigrement libérées
d’une valeur nominale de 0,20 euro.

Capitaux propres au 31 mars 2020

(23 524)

(3 319)

(16 263)

Affectation du résultat net de l'exercice
précédent

(3 318)

3318

Distribution de Ja padme d'émission et/ou de
dividendes

Diminuticn de capital

{8 481}

8481

Augmentatlon de capital

8 954

1381

10 345

Résuital au 31 mars 2021

1601

1901

Capitaux propres au 31 mars 2021

5216

7 228

{18 362)

1901

{4 017)

Sur I'exercice clos au 31 mars 2021, les deux confrats de financement ont généré une augmentation des capitaux
propres prime d'émission incluse de 10 345 milliers d'euros.
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Actionnariat
L'évelution de I'actionnariat se présente comme suit ;

ey e

Avoenir Talacom ,04% : i : = )
Roberl SchianoLzmonefo 522 598 Z.00% 610 488 2,34%, 527 508 B,83% 524 225 B,05%
Public 25 548 008 57,95% 25513722 98,06% 5333618 91,00% 5984 665 91,05%
Total acti

otal actions on 26080606 | 100,00% | 26080606 100,00% 5916217 | 100,60% 6 508 890 100,00%
circulation

Dividendes par actions et remboursement de primes d’émission
Aucune somme n'a été versée au cours des trois demiers exercices.

Actions propres

La Societé détient ses propres actions dans le but de financer sa croissance exteme. Ces actions sont donc
enregistrees en immobilisations financigres. Une provision est enregistrée de fagon a ramener leur valeur a celle
du cours de bourse au 31 mars.

10 000 1501 1498 3

Options de souscription d’actions

Attributions d'options de souscription d’actions
Au 31 mars 2021, il n'y a plus d'options de souscription d'actions exergables.

Actions gratuites

Attribution gratuite d’actions
Au 31 mars 2021, il n'y a plus d'actions gratuites en cours d'acquisition.
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Provisions por risques et

charges

Provisicas pour litiges 4740 4 {1784) (2 400} 570 1130
Provision pour dsgue sur filiales - - - - - -
Pmnsions pour pertes de changs 7 17 {49} - - 45
:;T;;i;m pour engagements de nag 23 . _ _ o72
Provision pour restructuration g0 - - (90} - -
TOTAL 5136 64 {1 833) (2 490} 570 1 447
Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incoporelles 17 - {1} - - 16
Sur immohbifisations comorelles 25 - {13} n - 10
:tu;.tit;-es de participation {notes 6.3 9 475 . o3 _ - 9376
Surcréances m@ttachées _ _ R . _ _
aux participations {note §.3)

Sur préts {note 6.3) 16 598 - {16 598} - - -
Sur dépdts et cautionnements {note _ _ i _ . R
6.3)

Sur actions prepres {note 6.3) 1492 5 - - - 14897
Sur stocks 4128 - (2 670) - - 1458
Surcomptes clients 3 963 90 (3070) {20} - 953
Sur comptes courants 38 234 12 (29 809) - - 8 437
Sur autres créances 171 - (L33 {7 - 51
TOTAL 74103 107 (52 303) (99) - 21 808

Le montant des reprises utilisées concemne essentiellement les évolutions des fiquidations des filiales poriugaises
{Avenir Telecom Portugal, Ensitel Lojas et Fintelco) ainsi que Cetelec, PCetelec, Mobile Zone, Inova VD, Global
Net.

Provisions pour litiges

Les provisions pour litiges correspondent a la meilleure estimation par les dirigeants de la Société pour couvrir les
divers litiges fiscaux, commerciaux et sociaux. La Direction estime que l'issue de ces litiges ne donnera lieu a
aucune perte significativement supéreure aux montants provisionnés au 31 mars 2021. Cette ligne est constituge
principalement des éléments suivants :

Contrdole URSSAF

La société Avenir Telecom S.A. a fait 'objet d'un controle URSSAF portant sur les années civiles 2009, 2010 et
2011, Elle a également fait I'objet d'un contrdle URSSAF portant sur les années civiles 2012, 2013 et 2014. La
Societa avait enregistré une provision de 526 milliers d'euros dans ses comptes. Par jugement du 17 février 2020
fe Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale a condamné la Société qui a interjeté appel de cette décision devant
la Cour d'Appel d'Aix-en-Provence e 13 mars 2020.

Ces litiges seront intégrés au passif judiciaire et bénéficieront du différé de réglement tel que défini par le Tribunal
de Commerce de Marseille s'ils venaient & devenir définitifs dans le cadre des procédures judiciaires en cours,
Suite a la requéte en modification substantielle du plan de redressement dépaosée le 6 mars 2020, 'URSSAF a
accepté de recevoir 80% du montant de la condamnation si la Société venait & étre condamné & l'issue de
linstance en cours. La provision a éié ajustée en conséquence et s'éléve désormais & 419 milliers d'euros,

Autres litiges

La socigte Avenir Telecom S.A. était en litige avec un de ses prestataires depuis 2001 La cour de cassation avait
finalement cassé l'arrét de la cour d'appel et renvoyé les parties devant la cour d'appel de Nimes. Le
commissaire & I'exécution du plan avait alors sorfi cetie dette nette des sommes déja versées de 2 773 milliers
d'euros du passif judiciaire au cours de 'exercice clos le 31 mars 2019. La Société estimant que ses chances de
succés etaient plus faibles que ses chances de condamnation la provision avait été conservée et reclassée en
autre passif non courants actualises. Suite a la requéte en modification substantielle du plan de redressement
deposée le 6 mars 2020, e prestataire a accepté de recevoir 629 milliers d'euros pour solde de tout compte en
contrepartie d'un abandon de l'instance.
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Provisions pour litiges sociaux Hé au PSE

Deux requétes ont été présentées le 27 awil 2016 devant le Trbunal Administratif de Marsellle, par des
organisations syndicales et d'anciens satariés, aux fins d'annulation de la décision de la DIRECCTE du 1er mars
2016 homologuant le document unilatéral présenté par la Société. Bien que e rapporieur public ait conclu au rejet
des demandes des reguérants, le Tribunal Administratif de Marseille avait, par un jugement du 42 juillet 20186,
annulé Ia decision de ia DIRECCTE du 1er mars 2016 homologuant le plan de sauvegarde & I'emploi, au motif
que la Societé aurait méconnu les régles rejatives a la définiticn des catégories professionnelles concernées par
les suppressions d'emploi. La Société avait ainsi déposé le 14 septembre 2016, devant la Cour Administrative
d'Appel de Marseille, un mémoire en appel. La Cour Administrative d'Appel de Marseille a rendu deux arréts le
1er décembre 2016 qui annulaient les jugements du tribunal adminisiratif de Marseille. Deux pourvois en
cassation par devant le Conseit d'Etat ont été formés par les adversaires de la Socigté. Le 22 mai 2019 le Conseil
d'Etat a rendu un arrét aux termes duquel il a rejeté les demandes des adversaires de la Société et reconnu la
validité du plan de sauvegarde de 'emploi.

75 anciens salariés de la Société ont saisi le Conseil de Prud'hommes de Marseille de mmaniére individuelle afin
d'échapper aux régles de prescription applicables a ia rupture du contrat de travail pour motif économique. Ces
anciens salaries remettent en cause la licéité de la rupture de leur contrat de travail. L'issue de ce litige
dépendant essentiellement de I'issue du litige relatif & la validité du PSE, celle-ci ayant été favorable & la Société
aucune provision n'a donc été enregistrée. Une audience s'est tenu le 30 avril 2021 pour 41 dossiers, le jugement
a été mis en délibéreé le 24 septembre 2021,

Mote 15 - Ventilation du chiffre d’affaires

La ventilation du chiffre d'affaires par zone géographique est la suivante :

France 1008 2216
Export 12 485 15 308
TOTAL 13 493 17 524

MNote 16 — Personnel

16.1 Ventilation de Peffectif moven salarié

L'effectif moyen salarié est passé de 34 personnes au 31 mars 2020 4 29 personnes au 31 mars 2021, se
répartissant de la maniére suivante :

Cadres 24 25

Employés 5 9
TOTAL 29 34

16.2 Rémunération des mandataires sociaux dirigeants

Au titre de I'exercice clos le 31 mars 2021, le montant total des rémunérations enregisirées en charges des
mandataires sociaux d'Avenir Telecom se décompose comme suit :

Jetons de présence 18 -

Salaires et avtres aventagas & court terme 480 400

Paiement fondé sur des actions - .

Montant global des rémunérations brutes de toutes natures allouées
aux dirigeants mandataires sociaux présents au 31 mars 2021, 2020 508 490
soit 2 personnes
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16.3 Engagements de retraite

La Societé doit faire face a certains engagements en matiére d'indemnités de départ a la retraite des salariés en
activite, selon fes modalités d'ancienneté et de catégories professionnelles fixées par la convention collective.

La Societé n'a pas constitué ou souscrit d'actif de couverture au titre de ses engagements de retraite. Les

e

1.35%

Taux de revalonsation des salaires 1,00% 1,00%

Taux d'actuatisation . 0,45%

Age de départ : de 62 & 64 ans
selen la catégorie {cadres, non-
cadres) et la date de naissance

{avant ou aprés le 1% janvier 1955)

Age de départ

Table de mortalité Insee TD/TV 20152017

Note 17 — Impdis sur les résultats

17.1 Analyse de la charge d’imp6t sur les résultats
Le groupe fiscal dont Avenir Telecom est la société mére, a opté pour I'application du régime d'intégration fiscale.

L'impét est calculé dans chague filiale comme en I'absence d'intégration fiscale, les pertes et profits de
lintégration étant enregisirés chez Avenir Telecom.

Au 31 mars 2021, I'mp6t sur les sociétés dd par la société Avenir Telecom en qualité de société mére est nul.

17.2 Ventilation de I'impot sur les sociétés

Resultacourant 1925 (3 4) (1511)
Résultat exceptionnel - - -
Utilisation des reprots deficitaires - - -
Actifs dimp6ts non reconnus créés - 3436 3436
Resultat comptable 1925 - 1925
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17.3 Situation fiscale latente

Les impbts différés actifs et passifs non comptabilisés au 31 mars 2021 calcuiés au taux applicable de 33 1/3 %
s'analysent ainsi :

R i e e e

Impots différés actifs (payés d'avance)

Provisions pour risques 230

Autres provisions 333

Contribution sociale de solidarité et taxes -

Effort Construction 3
Ecarts de comersion 15
Autres -
Peries fiscales 67 250
TOTAL 67 830
Impots différés passifs (a4 payer) Neant
TOTAL 67 830

17.4 Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires
En l'absence de provisions réglementées, l'incidence des évaluations fiscales dérogatoires est nulle,

MNote 18 — Engagements hors bilan
Néant.

Note 19 — ldentification de la société consolidante

La société Avenir Telecom publie des comptes consolidés,

Note 20 — Compte personnel de formation

Le compte personnel de formation {CPF) existe depuis le ter janvier 2015 et se substitue au droit individuel 2 la
formation (DIF).

Note 21 — Résuitat exceptionnel
Le resultat exceptionnel est nul au 31 mars 2021.

Mote 22 — Evénement post cloture
Au 11 juin 2021 au soir :

= les 1280 OCA restantes au 31 mars 2021 ont ét¢ converties, engendrant la création de 17 748 676
actions nouvelles ;
» 1 800 nouvelles OCA ont éié émises pour un montant de 4 500 milliers d’euros. 920 OCA ont &t
converties engendrant la création de 13 137 251 actions ;
14 793 454 nouveaux BSA ont été emis mais non exercés.
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TELECOM

AVENIR TELECOM

Sociéié Anonyme
Au capiial de 3 738 398,45 euros
Siége social : Les Rizeries - 208 boulevard de Plombiéres
13581 MARSEILLE Cedex 20
RCS MARSEILLE 351 980 925

PROCES VERBAL DE
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ANNUELLE
DU 4 AOUT 2021

L'an deux mille vingt et un
Le quatre aoiit, a neuf heures,
Au siege de la Société, 208 boulevard de Plombiéres, 13581 Marseille Cedex 20.

Les actionnaires de la société AVENIR TELECOM se sont réunis en Assemblée Générale Mixte
Annuelle, sur convocation du Conseil d'administration.

Les membres de 'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance tant en leur nom
qu'en leur qualité de mandataire.

Monsieur Jean-Daniel BEURNIER préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d’Administration,

Monsieur Robert SCHIANO, actionnaire présent acceptant cette fonction, est appelé comme
scrutateur.

Madame Veroniqgue HERNANDEZ, actionnaire présent acceptant cette fonction, est appelée comme
secrétaire,

Monsieur Laurent Orlandi, actionnaire présent acceptant cette fonction, est appelé comme scrutateur.
Le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux Comptes de ta Société, est présent.
Antoine Olanda, co-Commissaire aux Comptes de la Société, est absent.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le cinquiéme des actions ayant droit de
vote pour les assemblées générales mixtes.

En conséquence, 'Assemblée est réguliérement constituée et peut valablerent délibérer.

Le Président déepose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- lafeuille de présence revétue de la signature des membres du bureau, les procurations données
par les actionnaires représentés ainsi que les formulaires de vote par correspondance,

- la copie des avis de réunion et de convocation publiés au BALO et dans le journal La Provence,

- la copie des letires de convocation adresseées aux actionnaires nominatifs,

- la copie des lettres de convocation adressées aux membres du comité d'entreprise,

- la copie des letires de convocation adressées aux co-Commissaires aux Comptes, avec les
accusés de réception y relatifs,

- un extrait KBis de la Socigté,

- un exemplaire des statuts de la Société.

—— T R e
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[l dispose également les documents suivants qui vont étre soumis a 'Assemblée :

- les comptes annuels (bilan, compte de résultat, annexe) de 'exercice clos le 31 mars 2021 ;

- le rapport de gestion du conseil d’'administration, sur la situation de la Société et sur Ia situation du
Groupe pour 'exercice soumis a Fapprobation des actionnaires ; le rapport sur le gouvernement
d'entreprise ; le rapport du conseil d'administration sur les projets de résolutions figurant & l'ordre

du jour ;

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels de Pexercice clos le 31 mars
2021 ;

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31
mars 2021 ;

- le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-
38 et suivanis du Code de Commerce ;

- le texte des projets de résolutions soumises a Fassemblée générale mixte ; et

- d'une maniére générale, 'ensemble des documents qui ont été adressés aux actionnaires sur leur
demande ou mis & leur disposition au siége social avant FAssemblée Générale (article R225-83
du Code de commerce).

Le Président fait observer que la présente Assemblée a éié convoquée conformément aux
prescriptions des articles R225-83 et suivants du Code de commerce et déclare que les documents et
renseignements visés a I'arficle R225-83 dudit Code ont éte adressés aux actionnaires ou tenus 3 leur
disposition au siége social, depuis la convocation de 'Assemblée, ainsi que la liste des actionnaires.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée & délibérer sur l'ordre du jour
suivant

1. Approbation des comptes annuels de 'exercice clos le 31 mars 2021.

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2021.

3. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 mars 2021.

4. Approbation des conventions réglementées visées par les articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce.

5. Approbation des principes et critéres de détermination des &léments de rémunération
attribuables a M. Jean-Daniel Beurnier, président du Conseill d’Administration au titre de
lexercice 21/22.

6. .Approbation des principes et criteres de détermination des éléments de rémunération
attribuables & M. Robert Schiano-Lamoriello, directeur général au titre de I'exercice 21/22.

7. Approbation des élements de rémunération due ou atiribuge, au titre de I'exercice clos le 31
mars 2021, & M. Jean-Daniel Beurnier, président du Conseil d'Administration et encore
directeur général au cours de 'exercice clos le 31 mars 2021.

8. Approbation des élements de rémunération due ou attribuée, au titre de I'exercice clos le 31
mars 2021, a M. Robert Schiano-Lamoriello, directeur général.

9. Fixation du montant annuel des jetons de présence et validation des critéres de répartition des
jetons de présence alloués aux membres du Conseil d'Administration au titre de 'exercice
2021/22

10. Renouvellement du mandat d’'un des Commissaires aux Comptes titulaires;

11. Renouvellement du mandat d'un des Commissaires aux Comptes suppléant;

12. Renouvellement du mandat de deux administrateurs ;

13. Autorisation & donner au Conseil d'administration a l'effet de procéder a une réduction de
capital motivée par des pertes par voie de réduction de la valeur nominale des actions;

14. Autorisation a donner au Conseil d’'administration de procéder a I'attribution gratuite d'actions
existantes ou 4 emettre de la Société au profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de la
Société emportant renonciation au droit préférentiel de souscription des actionnaires :

15. Pouvoirs en vue de |'exécution des formalités.

Une présentation est ensuite faite des rapporis du conseil d'administration et des rapporis des
Commissaires aux Comptes.
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Enfin, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, le Président soumet successivement aux voix les résolutions
figurant a I'ordre du jour.

Premiére résolution

Approbation des comptes sociaux

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Mixies, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport des
commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, et connaissance prise des comptes de I'exercice clos le
31 mars 2021, approuve les comptes de cet exercice, tels qu'ils lui ont éié présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumees dans ces rapports,

L'Assemblée Générale donne en conséquence aux adminisirateurs quitus de exécution de leurs mandats pour
'exercice écoulé.

¥ Résolution adoptée a 100% des voies exprimés.

Deuxiéme résolution

Approbation des comptes consolidés

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Mixtes, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés, ainsi que de la gestion des sociétés consolidées, telle qu'elle ressort de
'examen desdits comptes et rapports, et connaissance prise des comptes consolidés de I'exercice clos le
31 mars 2021, approuve les comptes consolidés de I'exercice, tels qu'ils lui ont été présentés.

¥ Résolution adoptée a 100% des voies exprimés.

Troisiéme résolution

Affectation du résultat

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'administration, décide d'affecter la perte de l'exercice,
s'elevant a 1 801 198,71 euros, intégralement au poste « Report & Nouveau ».

Aucun dividende n'a été mis en paiement au tifre des irois exercices précédents.

» Résolution adoptée a 100% des votes exprimés.

Quatriéme résolution

Approbation des conventions réglementées

L'Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Geénerales Mixtes, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes relatif aux conventions
reglementées visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conditions
d'application des conventions conclues antérieurement et ayant poursuivi feurs effets au cours de I'exercice

o I

b Résolution adoptée & 100% des votes exprimés.
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Cinquierne resolution TE E_MEC@ M

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels, composant la rémunération totale et les avantages en
nature attribuables a Monsieur Jean-Daniel Beurnier, Président du Conseil d'Administration

l.'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorités requises pour les Assemblées
Geénérales Mixtes, conformement 2 I'article L225-37-2 du Code de commerce, et aprés avoir pris connaissance
du rapport sur le Gouvernerment d'Entreprise joint au rapponi de gestion, approuve les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables & Monsieur Jean-Daniel Beurnier, Président du
Conseil d’Administration au titre de son mandat, tels qu'ils ont été présentés dans le rapport sur le Gouvernement
d'Entreprise.

> Résolution adoptée a 100% des votes exprimés, étant précisé que les personnes intéressées par
la résolution n'ont pas participé au vote de la résolution.

Sixieme résolution

Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d'atiribution des
elements fixes, variables et excaptionnels, camposant la rémunération totale et les avantages en
nature atiribuables a Monsieur Robert Schiano, Directeur général

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorités requises pour les Assemblées
Générales Mixtes, conformément & 'article 1L225-37-2 du Code de commerce, et aprés avoir pris connaissance
du rapport sur le Gouvemnement d'Entreprise joint au rapport de gestion, approuve les principes et critéres de
determination, de répartiion et d'atiribution des &léments fixes, variables et exceptionnels composant Ia
remunération totale et les avantages de toute nature atiribuables & Monsieur Robert Schiano-Lamaoriello,
Directeur Général au tifre de son mandat, tels qu'ils ont été présentés dans le rapport sur le Gouvernement
d'Entreprise.

» Résolution adoptée & 100% des votes exprimés, étant précisé que les personnes intéressées par
la résolution n'ont pas participé au vote de la résolution.

Septiéme résolution

Approbation des eléments de rémunération dus ou attribués au titre de 'exercice clos le 31 mars
2021 & Monsieur Jean-Daniel Beurnier, Président du Conseil d'Administration

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Mixtes, approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos Je 31

mars 2021 & M. Jean-Daniel Beumnier, Président du Consell d’Administration, tels qu’ils ont été présentés dans le
rapport du Conseil d'Administration 4 I'Assemblée Générale et dans le rapport sur le Gouvernement d’Entreprise.

> Résolution adoptée a 100% des votes exprimés, étant précisé que les personnes intéressées par
la résolution n'ont pas participé au vote de la résolution.

e

e e

“Les Rizeries"” - 208, boulevard de Plombiaras - 3581 Marseille Cedex 20 - FRANCE - Tél.: +33 (0)4 88 00 60 00 - Fax : +33 (0)4 B8 00 43 BO - www.avenir-telecom.com
SA au capital de 4 480 075,52 euros - R.C.S Marseille 351 980 925 » D.U-N-§ Mumber 382|80446 - APE 4652 - TVA : FR 11 351 980 925



Huitiéme résolution

Approbation sur les éléments de rémunération dus ou attribués au titre de 'exercice clos le 31
mars 2021 a Monsieur Robert Schiano, Directeur général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
(3enérales Mixtes approuve les éléments de la rémunération due ou attribuée au titfre de I'exercice clos le 31

mars 2021 & M. Robert Schiano Lamoriello, Directeur Général, tels qu'ils ont été présentés dans le rapport du
Conseil d'Administration & I'Assemblée Générale et dans le rapport sur le Gouvernement d'Entreprise.

» Résolution adoptée a 100% des votes exprimés, étant précisé que les personnes intéressées par
la résolution n'ont pas participé au vote de la résolution.

Neuviéme résolution

Fixation du montant annuel des jetons de présence et validation des critéres de répartition des
jetons de presence allougs aux membres du Conseil d’Administration au titre de l'exercice
2021/22

L'Assemblée Geénerale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, allous aux administrateurs en rémunération de leurs activités un montant global annuel da
35.000 (trente-cing mille) euros a se répartir et approuve les critéres de répartition des jetons de présence alloués
aux membres du Conseil d'Administration tels qu'ils ont été présentés dans le rapport du Conseil d’Administration
a 'Assemblée Générale.

b Résolution adoptée a 100% des votes exprimés.

Dixieme résolution

Renouvellement du mandat d'un des Commissaires aux Comptes titulaires

L'Assemblee Geénerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, approuve le renouvellement du mandat d'Antoine Olanda en tant que Co-commissaire aux
Comptes titulaire.

b Reésolution adoptée & 100% des votes exprimés.

Onziéme resolution

Renouvellement du mandat d'un des Commissaires aux Comptes suppléants

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, approuve le renouvellement du mandat de de la SARL AP CONSULTANTS en tant que
Co-commissaire aux Comptes suppléant.

¥ Résolution adoptée a 100% des votes exprimés.
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Douziéme resolution

Renouvellement du mandat de deux administrateurs

L'Assembiée Geénérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rappert du Conseil d'Administration, constatant que les mandats
d'administrateur de Messieurs Jean-Daniel Beurnier et Rebert Schiano-Lamariello viennent & expiration & lissue
de la présente réunion, décide de le renouveler pour une durée de six années, soit jusqu'a I'issue de fa réunion
de 'Assemblee Générale qui statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 mars 2027. Messieurs Jean-Daniel
Beurnier et Robert Schiano-Lamoriello ont fait savoir qu'ils acceptaient ce mandat et quils satisfont aux
conditions et obligations requises par la réglementation en vigueur, notamment en ce qui concerne le cumul des
mandats.

b Résolution adoptée & 100% des votes exprimés.

Treiziéme résolution

Autorisation a donner au Conseil d'administration a I'effet de procéder & une réduction de capital
motivée par des peries par voie de réduction de la valeur nominale des actions

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions de I'article L. 225-204 du Code de commerce,

1. Autorise le Conseil d'administration, sous condition suspensive de I'adoption de la onziéme résclution sur le
regroupement d'actions, a réduire le capital social par réduction de la valeur nominale des actions de la
Société, de 0,05 euro jusqu'a 0,01 euro au maximum ;

2. Dit que le montant de cette réduction de capital, si elle est décidée par le Consell d’administration, sera
imputée sur le compte « Report 3 nouveau » ;

3. Constate que la présente autorisation, si elle est mise en ceuvre par le Conseil d'administration, aura pour
conséquence de reduire les droits des éventuels titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capitat
comme s'ils les avaient exercés avant la date & laquelle la réduction de capital est devenue définitive ;

4. Delégue tous pouvoirs au Conseil d’administration pour réaliser ladite réduction de capital, et notamment ;

~ arréter et préciser les conditions et modalités de cette réduction de capital, compte tenu, notamment, du
montant du capital social & I'épogue ol sera décidee cetie réduction ;

— constater [a realisation définitive de la réduction de capital objet de la présente résolution ;

- procéder & la modification corrélative des statuts ;

- proceder aux formalités consécutives & la réduction du capital, telles que prévues par les dispositions
législatives et réglementaires ;

— prendre toutes mesures pour fa bonne fin de la réduction du capital, et plus généralement, faire tout ce
qui sera utile et nécessaire.

5. Fixe a trente six {36) mois la durée de la présente autorisation ;

8. Dit que la présente autorisation prive d'effet toute autorisation antérieure ayant le méme obijet.

b Résolution adoptée a 100% des votes exprimés.

iR pEpw—
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Quatorziéme résolution

Autorisation & donner au Conseil d'administration de procéder a I'attribution gratuite d’actions
existantes ou & émettre de la Société au profit de salariés et de mandataires sociaux de la
Société emportant renonciation au droit préférentiel de souscription des actionnaires

L'Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-187-1 et suivants du Code de commerce,

1. Autorise le Conseil d'administration & proceder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu'il déterminera, & des atiributions gratuites d'actions existantes ou & émetire de la Société, (i) au profit des
membres du personnel salarié, ou de certaines catégores d’entre eux, et (i) au profit des mandataires
sociaux pouvant bénéficier de telles attributions en vertu de la loi, ou de certains d’entre eux,

2, Decide que le nombre total d'actions existantes ou nouvelles atiribuées gratuitement dans le cadre de la
présente autorisation ne pourra pas excéder 10% du nombre d'actions constituant le capital social de la
Societé a la date de la décision d'attribution prise par le Conseil d'administration et dans la limite de deux tiers
de ce taux par exercice fiscal.

3. Decide que l'attribution des aclions a leurs bénéficiaires ne sera définitive qu'au terme d’une période
d'acquisition dont la durée sera fixée par le Conseil d'administration, sans pouvoir &ire inférieure a un an et, e
cas échéant, suivie d'une obligation de conservation des actions d'une durée fixée par le Conseil
d'administration, le eumul des deux périodes — d'acquisition et de conservation — ne pouvant étre lui-méme
inférieur & deux ans,

4. Décide que toute attribution au profit de mandataires sociaux de la Société sera cobligatoirement assortie
d'une obligation de conservation des actions pendant une durée minimale fixée par le Conseil
d’administration, qui ne pourra étre inférieure a un an a4 compter de I'attribution définitive des actions.

5. Decide cependant qu'en cas d'invalidité du bénéficiaire dans les conditions prévues par la loi, correspondant
au classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues & l'article L. 341-4 du Code de la
sécurité sociale, ou cas équivalent a I'étranger, les actions lui seront atiribuges définitivement avant le terme
de la période d'acquisition et seront en outre immeédiatement cessibles.

6. Prend acte que, en cas d'attribution gratuite d'actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et
4 mesure de I'atiribution définitive desdites actions, augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénefices ou primes d'émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des
actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions & leur droit préférentiel de souscription sur lesdites
actions.

7. Donne tous pouvoirs au Conseil dadministration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
ia lol, pour mettre en ceuvre la présente autorisation dans les limites prévues par les dispositions |égislatives
et réglementaires en vigueur, et notamment :

— deéterminer si les acfions attribuées gratuitement sont des actions & émettre ou existantes et, le cas
échéant, modifier son choix avant 'attribution définitive des actions

— déterminer la liste ou les catégories des bénéficiaires des actions ;

- fixer les critéres et conditions d'attribution des actions, notammenit la durée de la période d'acquisition st
la durée de la période de conservation en particulier s'agissant des mandataires sociaux de la Société ;

—  prévair [a faculté de suspendre provisoirement les droits & attribution ;

- constater les dates d'attribution définitive et les dates & partir desquelles les actions pourront étre
librement cédées ;

— proceder, le cas echeéant, pendant la période d’acquisition aux ajustements du nombre d'actions
attribuées gratuitement nécessaires a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, étant précisé que
les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les
actions initialement attribuées ;

- en cas d'émission d'actions nouvelles, imputer, le cas échéant sur les réserves, bénéfices ou primes
d'émission, les sommes nécessaires & la libération des actions, constater la réalisation des
augmentations de capital realisées en application de la présente autorisation, procéder aux
maodifications corrélatives des statuts ; et généralement

— prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des attributions

envisagées.
[ /) /{ .
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l.a présente delégation de compétence est consentie pour une durée de 26 mois 4 compter du jour de la présente

assemblée, Elle met fin, & cefte date, & Iz délégation ayant le méme objet consentie au Conseil d'administration
par l'assemblée générale des actionnaires du 10 aott 2020 {14°™ résolution),

b Résolution adoptée a 100% des votes exprimés.

Quinziéme résolution

Pouvoirs en vue des formalités

U'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Génerales Ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent
procés-verbal pour effectuer toutes les formalités requises.

> Résolution adoptée & 100% des votes exprimés.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, ia séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés lecture par les
membres du bureau.

Le Président Les Scrutateurs
Jean-Daniel BEURNIER

| e Secrétaire
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“Les Rizeries” - 208, boulevard de Plombiéres - 13581 Marseille Cedex 20 - FRANCE - Tél.: +33 (0)4 88 00 60 00 - Fax : +33 {0)4 88 00 63 BO - www.avenir-telecom.com

5A au capital de 4 480 075,52 euros « R.C.S Marsellls 35| 980 925 - D-U-N-5 Mumber 382180446 - APE 46527 - TVA : FR I 351 980 335



Rapport de gestion comptes sociaux

1 Rappel de 'activité de la société Avenir Telecom

Avenir Telecom est une société de droit francais domiciliée & Marseille, France.

Avenir Telecom et ses filiales (« la Société » ou « le Groupe ») sont un acteur de référence dans la distribution de
produits et services de téléphonie mobile.

Comme annoncé depuis le début de I'exercice ouvert le 1er avril 2017, le Groupe Avenir Telecom a mis en ceuvre
un plan stratégique de recentrage de son activité sur la commercialisation de produits fabriqués sous licence
exclusive Energizer, a savoir :

= mobiles Energizer;
°  accessoires Energizer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d’écran),

sur la base d'un modéle de distribution multi-canal : distributeurs spécialisés, opérateurs de téléphonie,
marketplace... avec qui il signe des contrats de distribution, soit sélectifs, soit exclusifs.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d'Euronext Paris.

Activités poursuivies
Ventes d’accessoires et de mobiles

Depuis Ia signature en 2010 d'un contrat de licence de marque avec Energizer, Avenir Telecom commercialise
des accessoires de téléphonie fabriqués sous licence Energizer.

Fin 2016, 'analyse du marché du mobile améne Avenir Telecom a croire en la réussite de la commercialisation
d'une gamme de mobiles fabriqués sous licence Energizer, compte tenu de la notoriété de la marque. Avenir
Telecom décide alors (i) d'arréter la distribution des mobiles d'autres constructeurs, tout comme celle
d'accessoires sous sa margue propre et (i) d'ouvrir une discussion plus large avec Energizer sur I'étendue de la
gamme de produits pouvant étre fabriqués sous licence,

Avenir Telecom signe ainsi avec Energizer Brands LLC, le 8 février 2017, un nouveau contrat d'une durée de 5
ans couvrant différentes licences de marque:

o Energizer pour les mobiles, les accessoires de téléphonie et les cartes mémoires et clés USB :
»  Eveready pour les accessoires de téléphonie et les batteries autonomes.
Ce contrat a été renouvelé le 25 mars 2020 pour une durée de 7 ans, jusqu’au 31 décembre 2026,

Pour l'utilisation des marques Energizer et Eveready, Avenir Telecom paie des redevances de marque a
Energizer Brands LLC tous les trimestres qui sont calculées sur les ventes de mobiles et d'accessoires de
teléphonie réalisées sur cette période. Ces redevances sont incluses sur la ligne « codts des services et produits
vendus » du compte de résultat.

Ce contrat autorise Avenir Telecom & falre fabriquer et distribuer les mobiles sous licence Energizer dans le
monde entier et les accessoires de téléphonie dans le monde entier & I'exception de I'Amérique du Nord (USA et
Canada).

Avenir Telecom fait fabriquer des produits par des usines, basées en Chine, qu'elle ne posséde pas ou avec
lesquelles elle n'a aucun lien capitalistique. Dans ce business model, Avenir Telecom congoit et « fabrique » des
mobiles et accessoires de téléphonie sans pour autant étre propriétaire d'usine, dés lors qu'elle supporte tous les
risques attachés aux produits fabriqués qu'elle commercialise, une fois qu'elle les a validés techniquement et
qualitativement a la fin de la production de masse ; elle se présente donc en tant que fabricant de téléphones et
accessoires de teléphonie. Les usines, préalablement auditées et validées par Energizer, s'engagent sur la
qualité de leur production, la mise en place de processus de contréle rigoureux, le respect des délais et la
capacité a intégrer les technologies les plus avancées. Avenir Telecom a une équipe interne d'ingénieurs qualité
pour repondre & ses exigences de mettre sur le marché des produits fiables & un prix qu'elle estime compétitif,

Avenir Telecom, dans le cadre de ce contrat de licence de marques, a signé un engagement visant a respecter la
charte graphique Energizer et Eveready ainsi gu'a la faire respecter par ses distributeurs.

Avenir Telecom a déja vendu ses produits dans plus de 60 pays dans le monde.

Revenus d’assurance

Les ventes de contrats d'assurance en France étaient lides & la vente de mobiles associés ow/hon a un
abonnement opérateur dans le réseau de magasin Internity. Le revenu récurrent correspondait au ¢/partage des
beénéfices » avec I'assureur, & savoir le partage de la prime d'assurance que pergoit I'opérateur du/client final qui
n'a pas résilié son contrat aprés sa premiére période d'engagernent. Ce partage résulte du fait que la base clients




appartient & Avenir Telecom, Ce revenu diminuait chague année, aucun nouveau contrat ne venant plus
compenser les résiliations, Au 31 mars 2020, la quasi-totalité des contrats ont été résiliés. Ces ventes
d'assurances ont représente un chiffre d'affaires de 1 198 milliers d'euros au 31 mars 2020, elles sont nulles au
31 mars 2021.

La comptabilisation de ces opérations (Vente d'accessoires et de mobiles, Revenus d'assurance) est décrite en
note 2 des états financiers consolidés. Le chiffre d'affaires réalisé sur ces différentes activités est donné en note
30.

Activités non poursuivies

Le plan de recentrage des activités du Groupe s'est traduit par un arrét progressif depuis Pexercice 2015 des
activités de distribution de contrats de téléphonie mobile en France et dans certains pays & linternational dont la
Bulgarie au cours de la période close au 31 mars 2020, Ainsi le résultat de ces activités a été Isolé sur une ligne «
Résultat net des activités non poursuivies » en application de la norme IFRS 5 "Actifs non courants détenus en
vue de la vente et activités abandonnées®,

En Bulgarie, Avenir Telecom distribuait les services de l'opérateur Telenor & travers un réseau de 43 magasins
sous enseignes exclusives. L'opérateur Telenor a décidé d'améter les contrats de distribution d*abonnements le
liant avec ses partenaires, dont Avenir Telecom depuis plus de 15 ans. La prise d'effet a eu lieu le 1er juillet 2019,
Le 29 mai 2019, les salariés rattachés au réseau de magasins en Bulgarie ont été informés qu'un plan social allait
avoir lieu dans les prochains 45 jours. La fermeture des 43 points de vente et le licenciement des 192 salariés ont
été financés sur la trésorerie courante d'Avenir Telecom Bulgarie. Cette demiére maintient son activité de
distributeur de téléphonie (distribution en Bulgarie et & I'export des mobiles et accessoires fabriqués pour Avenir
Telecom, au fravers de contrats avec de grandes enseignes Iocales, avec des distributeurs spécialisés...).

En application de la norme IFRS §, l'activité de distribution de contrats de téléphonie mobile de I'opérateur
Telenor ainsi que celle exercée dans le réseau de magasins détenu en Bulgarie sont isolés sur la ligne « Résultat
des activités non poursuivies » pour 'activité résiduelle entre le 1% avril 2019 et le 30 juin 2019.

En Roumanie, Avenir Telecom entretenait un partenariat avec Telekom Romania Mobile Communication depuis
2006 malgre les rachats successifs. Le contrat s'est terming en février 2021 suite & une proposition de non
renouvellement par l'opérateur sur la base d'un changement de rémunération trés défavorable pour Avenir
Telecom Roumanie. La prise d'effet a eu lieu e 28 février 2021, La fermeture des 29 points de vente encore
ouverts au 28 février s'est effectuée entre le 28 féviier et fin mars 2021, Le 2 mars 2021 les 85 salariés rattachés
au réseau de magasins en Roumanie ont été informés qu'un plan social allé étre initié dans les 30 prochains
jours. La fermeture des 29 points de vente et le licenciement des 85 salariés seront financés sur la trésorerie
courante d'Avenir Telecom Roumanie. Cette demniére maintient son activité de distributeur de téléphonie
(distribution en Roumanie et a 'export des mobiles et accessoires fabriqués pour Avenir Telecom ainsi que des
accessoires du constructeur Samsung, au travers de contrats avec de grandes enseignes locales, avec des
distributeurs spécialisés...). Avenir Telecom Roumanie garde aussi un point de vente dédié a la vente de produits
Samsung, constructeur avec lequel elle a un contrat depuls plus de 10 ans,

En application de la norme IFRS 5, I'activité de distribution de contrats de téléphonie mobile de I'opérateur
Telekom Rormania Mobile Communication ainsi que celle exercée dans le réseau de magasins détenu en
Roumanie sont isolés sur la ligne « Résultat des activités non poursuivies » pour I'activité de I'exercice clos au 31
mars 2021, Le compte de résuliat et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos au 31 mars 2020 ont été
retraités de la méme fagon pour permettre une comparaison des deux exercices comptables, Ces éléments, ainsi
que la réconciliation avec les informations présentées historiguement, sont détaillés en note 29.

Plan de redressement

Le 28 décembre 2015, la direction d’Avenir Telecom avait déposé une déclaration de cessation de paiement. Le
Tribunal de Commerce de Marseille avait ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaire
assortie d'une période d'observation de 6 mois qui a été prolongée jusqu'au 4 juillet 2017, Le jugement du 10
juillet 2017 du Tribunal de Commerce de Marseille avait mis fin & la période d'observation et avait arrété le plan
de redressement présenté par la Société,

Selon ce plan, I'apurement du passif d'un montant de 60,7 millions d'euros au 10 juillet 2017, a éié établi de |a
facon suivante :

o un abandon par les etablissements de crédit et les principaux fournisseurs de 76,5% de leurs créances,
snit 27,4 millions d’euros ;




o un paiement de 8,6 millions d'euros le 5 ao(t 2017 aux membres des comités ayant accepté un abandon
partiel de leurs créances ;

s un palement de 0,5 million d’euros d'une créance superprivilégiée ;

o un paiement selon les modalités arrétées par le Tribunal de Commerce de Marseille comprenant un
etalement sur 10 ans des créances hors superprivilége avec des annuités progressives (1% les 2

e

premigres annges, 5% de la troisleme & la neuviéme année et 63% la dixidme année).

Suite aux reglements effectués depuis la mise en ceuvre de ce plan et a I'évolution des passifs retenus par le
commissaire & I'exécution du plan, le passif judiciaire reconnu dans les comptes de la Société au 31 mars 2021
est de 15,1 millfons d’euros avant actuallsation, 14,1 millions d'euros aprés actualisation (note 17).

Les instances en cours ne sont pas prises en compte dans le passif judiciaire mais font éventuellement 'objet
d'une provision comptable en fonction des regles habituelles décrites en note 2.

Le 6 mars 2020, la Société avait déposé une requéte auprés du Tribunal de Commerce de Marseille tendant a
obtenir la modification substantielle du plan de redressement judiciaire de la Société. Afin de batir un plan de
croissance plausible et pérenne de son activité et sous réserve du niveau de trésorerie disponible, fa Société a
proposé un remboursement anticipé et immédiat, a I'ensemble des créanciers réguliérement inscrits, de 20% du
montant de leurs créances brutes en contrepartie de I'abandon pur et simple du solde de leurs créances. Les
créanciers avaient un délai de 15 jours pour répondre a compter de la date de réception du courrier de notification
envoyé par le Greffe du Tribunal de Commerce de Marseille. Les courriers ayant été envoyés a compter du 12
mars 2020, soit au début de I'état d'urgence sanitaire, le délai de réponse des créanclers a commencé a courir 1
mois aprés le 24 mai 2020, soit & compter du 23 juin. En octobre 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a
finalement décidé, par jugements, d'acter la modification substantielle du plan de redressement judiciaire pour les
créanciers I'ayant accepté. La Société a ainsi pu obtenir :

o Un abandon a hauteur de 3 243 milliers d’euros de certaines créances contre le paiement immédiat de
1 074 milliers d'euros. Ces paiements ont été effectués les 12 et 18 novembre 2020.

e Un abandon d'une partie des créances qui pourraient résulter des risques comptabllisés sur les lignes
« Provision et autres passifs actualisé » - parts courante et non courante, Compte tenu de l'estimation a
date de ces risques, I'abandon de créances pourrait s'élever & 2 507 milliers d'euros, les créanclers
ayant accepté de recevoir, en cas de jugement défavorable envers la Société a l'issue de ['instance, un
paiernent de 20% de la condamnation.

L’évolution des passifs liés au plan de redressement judiciaire peut &tre résumée ainsi :
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La colonne de reclassement conceme les montants de TVA & régulariser qui ont &té extournés du fait des
abandons de créances constatés.

Le 24 juin 2020, le Commissaire a I'Exécution du Plan a déposé une demande de prorogation du plan de
redressement de 12 mois, en plus des 3 mois octroyés dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire. Par jugement
publié au BODACC le 26 juillet 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a décidé qu'll n'y aurait pas de
répartition pour 'année 2021 et que le remboursement des créanciers reprendrait en octobre 2022 repoussant
ainsr la derniére échéance du plan de Jusllet 2027 & octobre 2028. La Société versera mensuellement 1/125™ de
la 4*™ annuité par avance au commissaire a I'exécution du plan dés le mois de novembre 2021, ces versements
sont suspendus depuis le mois d'aot 2020.

Avenir Telecom et les parties prenantes se sont présentées le 30 novembre 2020 devant le Trbunal de
Commerce de Marseille siégeant en Chambre du Conseil pour la lecture par le commissaire & I'exécution du plan




de son rapport annuel sur I'exécution des engagements du débiteur et sur le paiement et la répartition auxquels il
a procédé en octobre 2020. Le Tribunal de Commerce par jugement rendu le 7 décembre 2020 a conclu & «la
bonne exécution du plan de [a SA Avenir Telecom et a I'absence de difficulté nouvelle de nature & compromettre
la continuité d’exploitation ».

Financement

Contrat de financement signé le 5 avril 2019

Le Conseil d'administration, réuni le 5 avril 2019, avait conclu un contrat d'émission et de souscription de bons
d'émission d’'OCABSA (le « Contrat d'Emission ») avec Negma Group Lid, fonds d'investissement spécialisé
dans le financement d'entreprises innovantes (I' « Investisseur »), pour I'émission réservée de 700 bons
d'émission d'OCABSA sur le fondement de la délégation de compétence consentie par PAssemblée générale
extraordinaire des actionnaires réunie le 3 avril 2019, aux termes de sa 2&me résotution.

Negma Group Lid est une institution financiére spécialisée, basée a Dubai et Londres, qui foumnit aux sociétés
cotées en bourse les fonds nécessaires au développement et & la croissance de leurs activités. Negma a
demarré ses activités en France et a étendu ses activités & 'Europe, au Moyen-Orient, a I'Australasie, a I'Asie et
aux Ameriques.

L'opération entre Avenir Telecom et I'lnvestisseur pouvait se traduire par une levée de fonds propres maximale

de 7 millions d'euros (susceptible d'étre augmentée de 3,5 millions d'euros en cas d’exercice de tout ou partie
des BSA) se décomposant, sur une durée d’engagement maximum de I'lnvestisseur de 24 mois, comme suit :

- une premiére franche de 235 OCA, émise le 5 avril 2019, représentant un montant total nominal de
2,35 millions d’euros ; et
. I'émission d’'un maximum de 465 OCA additionnelles, décomposée en dix tranches successives

pour un montant nominal maximum de 4,65 millions d’euros, qui était conditionnée & P'obtention
préalable d'un visa de 'AMF sur un prospecius relatif 4 I'admission aux négociations des actions
susceptibles d'étre émises dans le cadre de ce financement. Ce visa a été obtenu en date du 15
juillet 2019.

Les Bons d'Emission sont exercés sur demande de la Société & sa seule discrétion, a Pexception d'un nombre
maximum de 5 Tranches dont I'lnvestisseur pourra aussi requérr 'exercice auprés de la Société. Les Bons
d’'Emission pourront étre exercés a l'issue d'une periode de 30 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
précédente, étant précise que, dans le cas spécifique de la 2éme Tranche, cetle période était de 60 Jours de
hourse. L.es OCA avaient une valeur nominale de 10 milliers d'euros et ne portaient aucun intérét,

Chague OCA avait une duree de validité de 12 mois & compter de sa date d’émission.

Sous réserve gque le prix de conversion excéde la valeur nominale de l'action, les OCA donneront droit a é&tre
converties en actions, & tout moment a la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant & diviser
le montant de la conversion (égal & la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résultat est arrondi au centiéme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d'émission de nouvelles
actions au porteur d’OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur & la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant leur
echéance, et une fois arrivées a leur échéance, celles qui n'auraient pas éte converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, I'Emetteur palera & chaque porteur d'OCA le
capital restant da de ses OCA non converties,

Les BSA sont emis avec Jes OCA de chaque tranche pour un nombre égal & 50% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussitot celles-ci souscrites par I'investisseur.

Les BSA ont une durée de validitt de 48 mois & compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiquement nuls & la survenance de cette date (Période d'Exercice),

Chague BSA donnera droit & son porteur, & son gré et & tout moment pendant la Période d'Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d’émission de BSA donnant drait, une
fois exercés, a I'émission d’actions & un prix d'émission par action inférieur au prix d'émission par action qui aurait
résulte de l'exercice des BSA déja émis le prix d'exercice des BSA sera ajusté a Ia baisse.




Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA sont des actions ordinaires de méme
catégorie que les actions existantes de la Société. Elles portent jouissance courante et donnent droit, & compter
de leur émission, & toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date. Elles sont admises
sur J]a méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de l'émetteur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que linvestisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de 'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'lnvestisseur n'ayant pas l'intention de
devenir actionnaire de la Société.

Au 31 mars 2020, 7 Tranches (535 OCA) avalent fait 'objet d'un tirage pour un montant total de 5 350 milliers
d'euros (5 000 milliers d'euros nets de frais d'émission concernant la iotalité des tranches). Sur ces 535 OCA,
507 OCA avaient fait I'objet d'une demande de conversion ce qui avait engendré la création de 361 295 450
actions nouvelles et 28 OCA étaient comptabilisées en dettes financigéres pour un montant de 280 milliers
d'euros.

Sur I'exercice clos le 31 mars 2021, les 165 OCA restantes ont éieé émises pour un montant net de 1 650 milliers
d'euros et 182 500 000 de BSA ont été émis pour un montant net de 1 825 milllers d'euros, La conversion des
OCA sur le semestre ainsi que I'exercice des BSA a engendré la création de 375 500 000 actions nouvelles avant
l'opération de regroupement d'actions soit un nombre de 4693 750 actions nouvelles aprés Popération de
regroupement d'actions. 323 661 BSA créés par la mise en ceuvre de ce contrat n‘ont pas encore été exercés,

Contrat de financement signé le 30 juin 2020

Un nouveau contrat d'émission et de souscription de bons d'émission d'OCABSA, {le « Nouveau Contrat
d'Emission ») avec Negma Group Ltd (I' « Investisseur »), a été conclu et signé par le directeur général sur
autorisation du conseil d'administraion du 30 juin 2020 et sous les conditions suspensives suivantes ; (i)
'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui s'est réunie le 10 aolt 2020, luf consente, aux termes de
sa dixieme résolution, une délégation de compétence a leffet de décider I'émission d'instruments financlers
composés de el/ou donnant droit & des titres de créances obligataires donnant accés au capital de la Société
auxguels sont attachés des bons de souscription d'actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes répondant a des caractéristigues deéterminées,
conformément & l'article 1..225-138 du Code de commerce, (i) TAMF approuve le prospectus d’admission aux
négociations des actions susceptibles d'étre émises dans le cadre de ce financement, et (iii) I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires du 10 aot 2020, approuve, aux termes de sa onzigme résolution, un
regroupement d'actions par attribution d'une action nouvelle de 0,80 euro pour 80 actions anciennes de 0,01 euro
de valeur nominale et finalise cette opération de regroupement (étant toutefois précisé que I'Investisseur aura la
possibilité de renoncer discrétionnairement a la condition suspensive (iii)). L'ensemble des conditions
suspensives ont été levées avant le 30 septembre 2020.

L'opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'euros (susceptible d'étre
augmentée en cas d'exercice de tout ou partie des BSA) se décomposant, sur une durée d'engagement
maximum de I'Investisseur de 36 mois, comme suit ;

* une premiére tranche, tirée le 26 octobre 2020, d'un montant maximum de 2,5 millions d’euros
déterminée conjointement entre I'Investisseur et la Société en fonction du montant des abandons
consentis par les créanciers dans le cadre de la requéte de demande de modification substantielle du
plan déposée le 6 mars 2020 ; et

»  ['émission d'un maximum de 32,5 millions d'euros décomposé en plusieurs tranches d'un montant
pouvant aller de 1 million d'euros & 1,5 million d’euros par tranche en fonction de la liquidité observée
sur le marché,

L.es Bons d’Emission seront exercés sur demande de la Société a sa seule discrétion. La Société prend
'engagement de ne pas tirer de Tranches si le cours de bourse est inférieur & la valeur nominale. Les Bons
d’Emission pourront étre exercés a l'issue d'une période de 22 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
précédente.

Le remboursement d'une tranche ne peut étre demandé par I'lnvestisseur que si la Société se retrouve dans un
cas de défaut (les cas de défaut incluent notamment le retrait de la cote de I'action Avenir Telecom et certains
cas de changement de controle de la Sociétg).

Chaque OCA avait une durée de validité de 12 mols a compter de sa date d'émission.

Sous réserve que le prix de conversion excéde la valeur nominale de I'action, les OCA donneront droit 3 étre
converties en actions, a tout moment & la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant & diviser
le montant de la conversion (égal & la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de Ia
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.




Afin de déterminer fe prix de conversion, le résuitat est arrondi au centiéme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d'émission de nouvelles
actions au porteur d'OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur & la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent éfre remboursées avant leur
écheance, et une fois amivées a leur échéance, celles qui n'auraient pas éte converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, 'Emetteur paiera & chaque porteur d’'OCA le
capital restant di de ses OCA non convertiies.

Les BSA sont émis avec les OCA de chague tranche pour un nombre égal 4 70% de la valeur nominale globale
des OCA, divis¢ par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussitdt celles-ci souscrites par I'lnvestisseur.

Les BSA onf une durée de validite de 48 mois & compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiquement nuls a la survenance de cette date (Période d’Exercice).

Chague BSA donnera droit & son porteur, & son gré et 4 tout moment pendant la Période d’Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquslles les BSA seront détachés. En cas d'émission de BSA donnant droit, une
fols exerces, a I'émission d'actions & un prix d’émission par action inférieur au prix d'émission par action qui aurait
résulté de I'exercice des BSA déja émis le prix d'exercice des BSA sera ajusts a la baisse.

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordinaires de
méme catégorie que les actions existantes de la Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, &
compter de leur émission, & toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date. Elles seront
admises sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de I'émetteur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que linvestisseur,

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de 'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les aclions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'lnvestisseur n'ayant pas l'intention de
devenir actionnaire de la Saciéte.

La mise en place de ce financement a pour but d'assurer le financement du plan de développement & moyen
terme du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de croissance intrinséque par 'élargissement de son
offre (en signant de nouveaux accords de licence par exemple) et/ou de croissance externe.

Au 31 mars 2021, 6 Tranches (4 000 OCA) ont fait I'objet d'un tirage pour un montant total de 10 000 milliers
d'euros (8 831 milliers d’euros nets de frais d’émission concernant la totalité des tranches). Sur ces 4 000 OCA, 2
720 OCA ont fait I'objet d'une demande de conversion ce qui a engendré la création de 15 470 640 actions
nouvelles et 1 280 OCA sont comptabilisées en dettes financiéres pour un montant de 3 256 milliers d’suros.
13 192 606 BSA ont été créés depuis la mise en ceuvre de ce contrat et n'ont pas encore été exercés.

Sur I'exercice clos au 31 mars 2021, les deux contrats de financement ont généré une augmentation des capitaux
propres prime d'émission incluse et nette de frais de 10 345 milliers d'euros.

La synthese des mouvements de la période relatifs aux OCABSA se détaillent comme suit ;




Cantrat du 5 avril 2019 i

Emlssions gOCA de la périnde 16850 - 1850
Emisslons de BSA de {s psriode - - 1825 1825
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Frais démission da la p&iada {221) {848) - (1167)

[ Tresorario notto génsrae [ t1az0 | (s46) | 1825 12308 |
[ soldes au 31 mams 2020 | 280 | (54) | 186 |
Tragorede nelte générée parles opérations dz la pérode H 4 {846) 1835 12308
Rexl L des frals 1 (33) B - -
Charge financlére defa péicde Inscrite en datie (amortissement actuanel des frais d&mission 44 81 . 105

an fonclion des principas déciils en npte 1)

Comersion des OCA de fa périads (8 520) - 8520 -
| aldes nu 31 mars 2021 | 3200 | (948) 40 345 12 599
Capital

Le Conseil d'administration, réuni le 5 avril 2019, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux termes
des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avril 2019 (1ére résolution),
conformément aux dispositions de I'article 1..225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

» que le capital social s’élevait a 22 400 377,60 euros, divisé en 112 001 888 actions ordinaires de 0,20
euro de valeur nominale chacune, entidrement libérées,

» et, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2018 tels qu'approuvés par
I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires du 21 aot 2018, que les pertes de la Socigté
s'élevalent a un montant, aprés affectation du résultat, de (49 613 371,65) euros,

1. a décidé de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de17 920 302,08 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (49 613 371,65) euros a (31 693
069,57) euros ;

2. a décidé que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des
112 001 888 actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,20 euro a 0,04 euro ;

3. a décidé, en conséquence, que le capital social s'élevait désormais a un montant de 4 480 075,52 euros,
divisé en 112 001 888 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 suro ;

4. a constaté que la réduction de capital d'un montant global de 17 920 302,08 euros était définitivement
réalisée et que le compte « report & nouveau » débiteur était ramené & (31 693 069,57) euros.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 18 juillet 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de
l'autorisation gui Iui a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 3 avril 2019 (1ére résolution), conformément aux dispositions de P'article L..225-204 du Code de
commerce, aprés avoir constaté que le capital soclal s'éléve a ce jour a 4 480 075,52 euros, divisé en
112.001.888 actions ordinaires de 0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,
1. décide de réaliser 'augmentation de capital, d'un montant total de 865 151,36 euros, par la création de 21
628 784 actions nouvelles
2. décide, en conséquence de ce qui précéde, que e capital social s'éléve désormais & un montant de 5 345
226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;
3. constate que :
o l'augmentation de capital d'un montant global de 865 151,36 euros est définitivement réalisée,

o le capital social s'éléve a 5 345 226,88 euros.

Par suite le Conseil d’administration, reuni le 5 ao(it 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de 'autorisation
qui lui a été conférée aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3




avril 2019 (1ére résofution), conformément aux dispositions de l'article L.225-140 alinga 3 du Code de
commerce, aprés avoir constaté :

* que le capital social s'éléve au 16 juillet & 5 345 226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions ordinaires
de 0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement ibérées,

e qu'en prolongement du contrat d'émission et souscription de bons d’émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 5 avr] 2019, il a été exercé le 8 avril 2019 une premiére tranche de 235 bons d'émission
conduisant & I'émission de 235 obligations convertibles en actions (OCA) ;

°  Que sur cette premiére tranche de 235 OCA, son porteur a, sur la période courant du 17 juillet 2019
jusgu'au 2 aodt 2019 inclus, demandé la conversion d'un total de 24 OCA, conduisant & la création et
l'attribution successive a son profit de 6 000 000 actions ordinaires nouvelies d'une valeur nominale de
0,04 euro ;

1. decide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital, d’'un maontant total
de 240 000 euros, par la création de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

2, décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormals a un montant de 5 585
226,88 euros euros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d'une valsur nominale de 0,04 euro.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 5 aot 2019, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des déliberations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 5 aoit 2019 (13eme
résolution), conformément aux dispositions de 'article L.225-204 du Code de commerce, apres avoir constaté ;

s que le capital social s'éléve & ce jour & 5 585 226,88 euros, divisé en 139 630 672 aclions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entidrement libérées,

e et, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2019 tels qu'approuvés par

'AGO annuelle qui s'est tenue le 5 aolt 2019 que les pertes de la Société s'élevaient & un montant,
apres affectation du résultat du 31 mars 2019 et aprés la réduction du capital du 5 avril 2019, de (29 583
454,87) suros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 4 188 920,16 euros, par imputation sur le

compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (29 583 454,87) euros & (25 394 534,70)

euros ;

2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 139 630

872 actions composant le capital soclal, laquelle est ainsi ramenée de 0,04 euro 3 0,01 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 1 396
306,72 euros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro

4. constate que :
e la réduction de capital d'un montant global de 4 188 920,16 euros est définitiverment réalisée,
o le compte « report a nouveau » débiteur est ramené a (25 394 534,70) eurcs.

Par suite ie Consell d’administration, réuni le 9 juin 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de 'autorisation
qui lui a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (2eme résolution), conformément aux dispositions de V'article L.225-204 du Code de commerce, apres
avoir constaté ;

. que le capital social s’éléve & ce Jour 3 1 396 306,72 euros, divisé en 138 630 672 actions, de 0,01
euro de valeur nominale chacune, entiérement libéraes,

. décide de réaliser 'augmentation de capital, d'un montant total de 5 116 666,66 euros, par la
création de 511 666 666 actions nouvelles

. declde, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de

6 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro ;
. constate que :

Faugmentation de capital d'un montant global de 5 116 666,66 euros est définitivement réalisée,

le capital social s'éléve & 6 512 973,38 euros.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 10 aolt 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de Pautorisation
qui lui a eté conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (2éme résolution), conformément aux dispositions de I'article 1..225-204 du Code de commerce, aprés
avoir constaté :

. que le capital social s'éléve a ce jour & 6 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions ordinaires
de 0,01 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,




. décide de realiser l'augmentation de capital, d'un montant total de 1 975 000 euros, par la création
de 197 500 000 actions nouvelles

v décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
8 487 973,38 euros, divisé en 848 797 338 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,01 euro ;
e constate que :

I'augmentation de capital d'un montant global de 1 875 000 euros est définitivement réalisée,
le capital social s'éléve a 8 487 973,38 euros.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 10 ao(t 2020, faisant usage de I'autarisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aoft 2020 (11éme
résolution), a décidé, de procéder au regroupement des actions composant le capital social de telle sorte que 80
actions anciennes d'une valeur nominale de 0,01 euro chacune seront échangées contre 1 action nouvelle a
émettre d'une valeur nominale de 0,80 euro. L'opération de regroupement des actions a été mise en ceuvre le 31
ao(it 2020 et les 10 609 966 actions nouvelles ont été cotées le 30 septembre 2020.

Par suite, le Consell d'administration du 26 octobre 2020, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aolt 2020 (12éme
résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté ;

e que le capital social s'éléve & ce jour a 8.487.973,38 euros, divisé en 10.608.966 actions ordinaires de
0,80 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

e et ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 mars 2020 tels qu'approuvés par
'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires du 10 aolt 2020, que les pertes de la Société
s'élevaient a un montant, aprés affectation du résultat, de (28.156.559,77) euros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 4.243,986,69 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (28 713 656,26) euros a (24 469 669,57)
euros ;
2. décide que cette opération est réalisée par vole de réduction de Ia valeur nominale de chacune des 10.609.966
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,80 euro a 0,40 euro ;
3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
4.243.986,69 euros, divisé en 10.609.966 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;
4. constate que :

o la réduction de capital d'un montant global de 4.243.986,69 euros est définitiverment réalisée,

o Je compte « repori & nouveau » débiteur est ramené a (24 469 669,57) euros ;

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 1er fevrer 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a &té conférée
aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020 (10éme
résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constaté :

o que le capital social mentionné dans les statuts s'éléve a ce jour & 4.243.986,40 euros, divisé en 10 609
966 actions ordinaires de 0,40 euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

s qu'en prolongement du contrat d'émission et souscription de bons d’émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été émis depuis le 8 juillet 2020 jusqu'au 31 janvier 2021 inclus un nombre total
de 2 000 obligations convertibles en actions (OCA) dont 1 760 ont fait I'objet d'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d’'une constatation de I'augmentation de capital en résultant ;

1. décide en conséquence de constater la realisation définitive de 'augmentation de capital, d'un montant total
de 3 410 234,00 euros, par la création de 8 525 585 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,40
euro ;

2. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
7 654 220,40 euros, divisé en 19 135 551 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;

Par suite le Conseil d'administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020 ('I(Jé”’E
résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constate :
= que le capital social mentionné dans les statuts s'éléve a ce jour a 7 654 220,69 euros, divisé en
19 135 551actions ordinalres de 0,40 euro de valeur nominale chacung, entiérement libérées,
o gu'en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d’émission d'obligations convertibles




en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été converti depuis le 1% février 2021 jusqu'au 25 février 2021 inclus un
nombre total de 360 obligations convertibles en actions (OCA) ont fait 'objet d'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d'une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;
1. decide en conséquence de constater la réalisation définitive de l'augmentation de capital, d'un montant total
de 820 294,00 euros, par la création de 2 050 736 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,40
euro ;
2. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormals & un montant de
8 474 514,69 euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro °

Par suite le Conseil d'administration réuni le 26 féviier 2021, constatant que 58 actions appartenant & monsieur
Jean-Dariel Beurnier ont été supprimées suite a la validation définitive de I'opération de regroupement d’actions
1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 0,29 euro, par imputation dans le compte de
resultat en profit ;

2. décids, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormals a un montant de 8 474
514,40 euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;

3. constate que la réduction de capital d'un montant global de 0,29 euro est définitivement réalisée,

Par suite le Consell d'administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de I'autorisation qui lul a &té conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(it 2020 (12&me
résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté ;
e que le capital social s'éléve & ce jour & B 474 514,40 euros, divisé en 21 186 286 actions ordinaires de
0,40 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,
e et ainsi qu'il ressort de la demiére réduction du capital social motivée par des pertes approuvée en
Consell d'Administration le 26 octobre 2020, que les pertes de la Société s'élevaient & un montant de
(24 469 669,57) euros,
1. décide de realiser la réduction de capital, d'un montant fotal de 4 237 257,20 euros, par imputation sur le
compte report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (24 469 669,57) euros & (20 232 412,37)
euros ;
2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 10.600.966
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,40 euro & 0,20 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 4 237
257,20 euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro ;

4. constate que :

o laréduction de capital d'un montant global de 4 237 257,20 euros est définitivement réalisée,
o le compte « report & nouveau » débiteur est ramené & (20 232 412,37) euros ;

Par suite le Conseil d'administration réuni le 15 avril 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aoft 2020 (10&me
resolution), conformément aux dispositions de I'article 1..225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constaté :

® que le capital social mentionné dans les statuts s'éléve a ce jour & 4 237 257,20 euros, divisé en 21 186
286 actions ordinaires de 0,20 euro de valeur nomninale chacune, entiérement libérées,

s gu'en prolongement du contrat d'émission et souscription de bons d'émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été converti depuis le 26 février 2021 jusqu'au 15 avril 2021 inclus un nombre
total de 700 obligations convertibles en actions (QCA) ont fait I'objet d’une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d'une constatation de 'augmentation de capital en résultant :

o décide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital, d'un montant total
de 1 187 197,00 euros, par la création de 5 935 985 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de
0,20 euro ;

o décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 5 424
454,20 euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro ;

Par suite le Conseil d’administration réuni le 15 avril 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aoft 2020 (12°™
résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :




o que le capital social s'éléve & ce jour & 5 424 454,20 euros, divisé en 27 122 271 actions ordinaires de
0,20 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

o et, ainsi qu'il ressort de la demiére réduction du capital sacial motivée par des pertes approuvée en
Conseil d’Administration Te 26 féviier 2021, que les pertes de la Société s'élevaient & un montant de
(20 232 412,37) euros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 4 068 340,65 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (20 232 412,37) euros a (16 164 071,72)
euros ;

2. décide que cefte opération est réalisée par vole de réduction de Ja valeur nominale de chacune des 27 122 271
actions compuosant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,20 euro & 0,05 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
1356 113,55 euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,05 euro :

4. constate que :
o la réduction de capital d'un montant global de 4 068 340,65 euros est définitivement réalisée,
o le compte « report & nouveau » débiteur est ramené a (16 164 071,72) euros.

Principales estimations

Au vu des difficultés financiéres rencontrées, la Société avait déposé une déclaration de cessation de paiements
en date du 28 décembre 2015. Le Tribunal de Commerce de Marseille avait ouvert, le 4 janvier 20186, une
procedure de redressement judiciaire assortie d'une période d'observation de 6 mois qui s'était terminée le 4
juillet 2016 (cf note 1 de I'annexe des comptes annuels) et qui avait été renouvelée jusqu’au 4 janvier 2017. Par
jugement en date du 9 janvier 2017, le Tribunal de Commerce de Marseille avait autorisé la prolongation
exceptionnelle de la période d'observation jusqu'au 4 juillet 2017, Le jugement du 10 juillet 2017 du Tribunal de
Commerce de Marseille a mis fin a la période d'observation et a arrété le plan de redressement présenté par la
Sociéte.

Les comptes annuels au 31 mars 2021 ont été établis en application du principe de continuité d'exploitation.

Au 31 mars 2020 et au 31 mars 2019, les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis & jour, sont
fondés sur les informations historiques et sur d'autres facteurs, notamment les anticipations d’événements futurs
jugées raisonnables au vu des circonstances.

La Société procéde a des estimations et retient des hypothéses concemant le futur. Ces estimations et
hypothéses concourant 2 la préparation des états financiers au 31 mars 2021 et au 31 mars 2020 ont été
réalisées dans un contexte de difficulté a appréhender les perspectives économiques. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définition, rarement équivalentes aux résultats effectifs se révélant
ultérieurement.

En décembre 2019, un nouveau coronavirus, le COVID-19, a fait son apparition en Chine. Malgré d'importants
efforts de confinement, il s'est répandu dans le monde entier au-dela des frontiéres chinoises et continue de
toucher de nombreuses zones géographiques. Cette pandémie a impacté pendant 3 semaines, aprés le nouvel
chinois, les capacités de production en Chine, mais sans gue le Groupe n'ait été touché de fagon significative.

Quand les pays se sont confines sur le premler semestre 2020 :

En revanche, les mesures de confinement, imposées par les autorités sanitaires et gouvemementales, ainsi que
les restrictions de voyage ont limité la capacité de prospection des equipes commerciales du Groupe pendant les
periodes de confinement. Le Groupe a été en mesure d'apporter les solutions techniques nécessaires pour
garantir, dans la mesure du possible, des conditions de travail & distance, pendant les périodes de confinement
respectives, pour ses salariés travaillant aux sieges de Marseille, Sofia et Bucarest. La Roumanie a été en
confinement du 16 mars au 15 mal, tous les centres commerciaux ont été fermés. Les 18 magasins de Avenir
Telecom Roumanie situés dans les centres commerciaux ont de facto fermés aussi mais la société a aussi décidé
les 17 magasins de rue compte tenue de l'interdiction de circuler de la population. Au 1er avril, 60 employés de




magasins ont été mis au chémage technique ; ils ont pergu pendant la fermeture administrative des magasins un
salaire de 75% pris en charge par I'Etat. Avenir Telecom Roumanie a bénéficié de réduction des loyers des
magasins de l'ordre de 50%.

Les chaines logistiques mondiales ont été perturbées par les fermetures de pays ce qui a engendré des retards
de livraison auprés de certains clients du Groupe sans que cela n'alt eu d'impact financier sauf & décaler le chiffre
d'affaires de 2 mols. Depuis lors, l'offre de transport est revenue presque 2 la normale.

Lors du déconfinement qui a suivi:

Le chiffre d'affaires du Groupe est réalisé par un nombre limité de clients {cf Facteurs de risques : Concentration
clients). Le Groupe n’a aujourd’hul aucune assurance que ses clients vont continuer de commander des quantités
similaires a celles du passé ou méme celles prévues dans les contrats de distribution. De méme, en Roumanie
dans le réseau de magasin le Groupe n'a pas I'assurance que la reprise de la consommation dans le pays se fera
a hauteur de celle observée avant la crise sanitaire.

Des le mois de mai 2020, les assureurs crédit ont réduit fortement les encours des clients sans expliquer s'il s'agit
de décisions liées intrinséquement & la santé financiéres des entreprises ou & une instabilité du pays de leur
localisation. Cette baisse d'encours a réduit la possibilité d'accorder du crédit aux clients du Groupe ce qui a eu
comme impact une baisse du chiffre d'affaires au cours du deuxiéme semaestre de I'exercice 2021.

Quand les pays se sont reconfinés & partir du demier trimestre de I'année 2020 :

La visibilité du camet de commandes qui s'était déja réduite passant de 4 mols & 2 mois de prévisions, s'est
encore reduite avec une prévision selement & un mois. Gonsidérant que les effets économiques néfastes de la
propagation du coronavirus Covid-19 pouvaient persister et provoquer un ralentissement durable de la
consommation, inquiétudes auxquelles la pénurie des composants est venue s'ajouter, le Groupe a fait le choix
d'arréter ses achats temporairement et de vendre ses produits en stock plutdt que de prendre le risque que les
marchés, sur lesquels il est présent, n'auraient pas tous la capacité d'absorber ses produits. La baisse du chiffre
d'affaire du second semestre de I'exercice clos au 31 mars 2021 s'explique par ces décisions.

En raison de la nature sans précédent de la crise du Cavid-19 et de l'incertitude de ses conséquences, il n'est
pas possible pour le Groupe d'évaluer l'impact financier.

Comme anticipé et annoncé a Yoccasion de la publication des résultats semestriels, Avenir Telecom a abordé la
seconde moitié de I'exercice avec prudence compte tenu des incertitudes liées 2 la crise sanitaire et & I'ampleur
de son impact sur I'économie, Face & la pénurie mondiale de composants électroniques et a Iattentisme de
certains clients dans un contexte de nouvelles fermetures des réseaux de distribution physiques, la Direction a
suspendu les achats de marchandises, compte tenu de conditions tarifaires et de délai de fabrication jugés trop
defavorables. Le Groupe a ainsi privilégié la poursuite de I'assainissement de son bilan. Il en ressort un chiffre
d'affaires annuel en repli mais une amélioration sensible des résultats et de la situation financiére. Cette position
permet d'accélerer I'entrée dans la nouvelle phase du plan de développement avec plusieurs investissements
stratégiques en préparation.

Activites en matiére de Recherche et Développement

Notre société ne procéde & aucune activité de ce type.

Montant global de certaines charges nen déductibles ainsi que ['imp6t
supporté en raison de ces dépenses
Aucune charge de cette nature,




Frais géndrauy, réintégrés au résultat fiscal suite & un redressement efectué
en raison de leur caractére excessif et non engagés dans I'intérét de la
sociéte

La société n'a pas été redressée pour ces motifs.

Informations sur le montant des dividendes distribuds
Aucune distribution de dividendes n'a eu lieu durant l'exercice.

Opérations sur titres réalisées par les dirigeants

Néant

Prise de participation de plus de 1/20, 110, 1/5, 1/3, 1/2 ou 2/3 du capital ou
des droits de vote de société ayant son siége sur le territoire de la
République Francaise '

Aucune prise de participation ni de contréle n'a eu lieu durant 'exercice.

2 Provisions pour dépréciation des titres et créances Groupe

Les éléments relatifs aux provisions pour dépréciation des titres et créances Groupe décrits en note 2.2 de
Pannexe des comptes annuels, sont inscrits au résultat financier. Leur impact net sur le résultat de la période
s'analyse ainsi :

arixun nette des prowsms sur préts {1) - A0
Variation nette des provisions sur titres (1) - (672)
Variation nette des provisians sur comptes courants (1) ik 1422
Variation netle des provisions sur comptes clients {1) (247) 95
Variation nette des provisions pour fsques et charges (1) 766
TOTAL {236) 1751

(1) Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire de la participation est
devenue Inférieure a la valeur comptable. Dans l'appréciation de la valeur d'inventaire des titres de
participations, il est tenu compte de la valeur actualisée des flux nets de trésorerie future et de la
contribution des filiales concernées aux capitaux propres consolidés.

En cas de perte de valeur, les provisions sont imputées sur les fitres de participation. En cas de valeur
d'inventaire négative, la provision est ensuite imputée sur les actifs relatifs a ces filiales (préts, comptes
courants, créances clients) et une provision pour risque est constituée a hauteur de 'éventuelle guote-part
des capitaux propres négatifs non encore provisionnés ou pour tenir compte des garanties octroyées par la
Société a certaines filiales. Les provisions sur préts, comptes courants et créances clients tiennent aussi
compte des déecisions de la Direction du Groupe en matiére de soutien aux filiales en pertes.




T ire d a o 193 17 54
Subventions d'exploitation - -
Achats de marchandises {6 890) (10 113)
Variation de stocks de marchandises (5 495) (1797)
Autres achals et charges extemes (4 133) {5 159)
Impbts et taxes (39) (58)
Salaires et traitements (2077) (2 058)
Chames sociales (753) (880)
Dotation aux amortissements (19) (21)
Variation nette des provsions 6 075 (506)
Autres produits et chamges 2054 (2 028)
Résultat d'exploitation 2217 (5 106)
Produits financiers 85 179
Charges financiéres (168) (40)
Autres éléments financiers relatifs aux Sociétés liées (260) 1751
Variation nette des autres provisions financiéres 27 (103)
Résultat financier (316) 1787
Produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Charges exceptionnelles sur opérations en capital - -
Résultat exceptionnel - -
Impdt sur les résultats - -
Résultat net 1901 (3 319)

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2020-2021 s'éléve a 13,5 contre 17,5 millions d’euros sur Pexercice 2019-
2020.

Les salaires et charges sociales de l'exercice 2020-2021 s’élévent & 2,8 millions d'euros contre 2,9
millions d'euros sur l'exercice 2019-2020. L'effectif moyen compte 29 personnes au 31 mars 2021 contre 34
personnes au 31 mars 2020.

Le résultat d’exploitation de I'exercice 2020-2021 est un profit de 2,2 millions d'euros contre une perte de
5,16 millions d'euros sur I'exercice 2018-2020. La baisse des achats de marchandises s'explique par une baisse
du stock présent au 31 mars 2021. La baisse des charges souligne l'effort permanent de la Socléte de maitriser
ses colts. Le résultat d'exploitation est un profit notamment du fait d'abandons de créances obtenus sur
I'exercice. En effet, le 6 mars 2020, la Société avait déposé une requéte auprés du Tribunal de Commerce de
Marseille tendant & obtenir la medification substantielle du plan de redressement judiciaire de la Société. Afin de
batir un plan de croissance plausible et pérenne de son activité et sous réserve du niveau de trésorerie
disponible, la Soclété a proposé un remboursement anticipé et immédiat, & I'ensemble des créanciers
réguliérement inscrits, de 20% du montant de leurs créances brutes en contrepartie de I'abandon pur et simple du
solde de leurs créances. Les créanciers avaient un délai de 15 jours pour répondre & compter de la date de
réception du courrier de notification envoyé par le Greffe du Tribunal de Commerce de Marseille. Les courriers
ayant été envoyés a compter du 12 mars 2020, soit au début de 'état d'urgence sanitaire, le délai de réponse des
créanclers a commencé & courir 1 mois apreés le 24 mai 2020, soit & compter du 23 juin. En octobre 2020, le
Tribunal de Commerce de Marseille a finalement décide, par jugements, d’acter la modification substantielle du
plan de redrassement judiciaire pour les créanciers 'ayant accepte. La Société a ainsi pu obtenir :

o Un abandon & hauteur de 3 243 milliers d'euros de certaines créances contre le paiement immédiat de
1 074 milliers d'euros. Ces paiements ont été effectués les 12 et 18 novembre 2020.

= Un abandon d'une partie des créances qui pourraient résulter des risques comptabilisés sur [es lignes «
Provision et autres passifs actualisé » - parts courante et non courante, Compte tenu de Pestimation &
date de ces risques, I'abandon de créances pourrait s'élever & 2 507 milliers d'euros, les créanciers
ayant accepté de recevair, en cas de jugement défavorable envers la Société & I'issue de l'instance, un
paiement de 20% de la condamnation.




Cela se traduit dans les comptes de I'exercice clos au 31 mars 2021 par fa comptabilisation d'un profit net de 5
750 milliers d’euros comptabilisé sur les lignes suivantes du compte de résultat ;

(1289) [(ed]
Autrox dlimeals do parul Judiciales 0702 {225) o . 1) [ {rom) 2484
Dent 3
Proslrione pout figes Yena - {1 ms) - - rTa) [Ra) 1021
Datios soclelas =) - . . (11 - {2} .
Fournissours £ - - - . - - =
Autros pateils 5105 [pain} {2251) . - . {018} 1413
Tola! [ (5769 [z08) (223) {1094) 1050)

La colonne de reclassement conceme les montants de TVA & régulariser qui ont été extournés du fait des
abandons de créances constatés.

Le résultat financier de l'exercice 2020-2021 est une perte de 0,3 million d'euros contre un profit de
1,8 million d'euros sur l'exercice 2019-2020. I prend en compte :

*  des charges financiéres pour 0,2 million d'suros correspondant principalement a des pertes de change
sur la conversion des comptes bancaires en devises a la date de cléture, contre un produit de 0,2 million
d'euros sur 'exercice 2019-2020 ;

«  des autres éléments financiers relatifs aux sociétés liées pour ~0,2 million d’euros contre un profit de 1,8
millions d’euros sur I'exercice 2018-2019.

Le résultat net de I'exercice 2020-2021 est un profit de 1,9 million d’euros contre une perte de 3,3 millions
d'euros sur I'exercice 2019-2020.

4  Analyse du bilan

Le total du bilan au 31 mars 2021 s'éléve & 20,9 millions d'euros contre 18,1 millions d'euros au 31 mars 2020,

Actif

Immobilisations incorporelles - -
Immobilisations comorelles 55 59
Immobilisations financiéres 353 945
Total actif immobilisé 408 1004
Acomptes versés sur Passif judiciaire 8 604
Stocks 1718 4 544
Clients et comptes rattachés 544 2379
Aulres créances 1 956 4117
Disponibilités 15145 5178
Total actif circulant 19364 | 16 219
Charges constatées davance 1059 213
Ecart de conversion actif 45 75
Total de Pactif 20 884 18 115

Actif immobilisé

Actif immobilisé

Le total de I'actif immobilisé net est de 0,4 million d'euros contre 1,0 million d'euros au 31 mars 2020. Hl prend en
compte :
= (.1 million d'euros d'immaobilisations corporelles ;




= 0,3 million d'euros d'immobilisations financiéres confre 0,9 million d'euros au 31 mars 2020 qui
comrespondent & des titres de participation, des dép6ts de garantie, des préts et autres immobilisations.

{

Actif circulant

Le stock brut s'éléve a 3,2 millions d'euros déprécié a hauteur de 1,5 million d'euros, soit & 45,9%. Au 31
mars 2020, le stock brut s'élevait a 8,7 millions d'euros, déprécié a hauteur de 4,1 millions d'euros, soit & 47,6 %.

Les créances clients brutes s'élévent & 1,5 million d'suros contre 6,3 millions d'euros au 31 mars 2020.
Les montants nets sont respectivement de 0,5 million d'euros contre 2,4 million d'euros au 31 mars 2020.

Conformément aux normes applicables en France les créances nettes ne comprennent pas les créances cédées
dans le cadre de I'affacturage pour un montant de 0,05 million d'euros au 31 mars 2021 (note 4.1 de 'annexe des
comptes annuels). Dans les comptes consolidés établis conformément aux normes IFRS, la Société conservant
la majeure partie des risques et des avantages liés a ces créances, ces créances ont &té maintenues & I'actif du
bilan.

Les autres eréances brutes de I'actif circulant comprennent notamment :

0,7 million d'euros de créances sur I'Etat et autres collectivités publiques ;

8,4 millions d'euros de créances Groupe et associés |

1,3 million d’euros de créances sur débiteurs divers (dont 0,7 million d’euros d’acomptes versés).
Les disponibilités au 31 mars 2021 s'élévent & 15,1 millions d’euros contra 5,2 millions d'euros au 31 mars
2020.

Passif’

Capital social 5216 4733
Primes d'émission, de fusion, d’appoit 7228 5847
Résene légale 1869 1 869
Résenves statutaires et réglementées -

Report & nouveatt (20 231) (25 393)
Reésultat de 'exercice 1801 (3319)
Total capitaux propres (4017) (16 263)
Provisions pour risques & charges 1447 5136
Emprunts obligataires convertibles 3 200 280
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit - -
Emprunts et dettes financiéres divers 28 98
Avances et acomptes regu sur cdes en cours 601 58
Dettes foumisseurs et comptes rallachés 2012 2229
Passif Judiclaire 15136 17 698
Dettes fiscales et sociales 553 1027
Autres dettes 1693 6 630
Total des dettes 23 224 28 020

Pmdunsconslates G e RN O 208 i L 1093

Ecarts de comersion passif 22 129
Total du passif 20 884 18 115

Les capitaux propres ressortent &4 —4 millions d'euros contre -16,2 millions d'euros au 31 mars 2020, aprés
prise en compte du résultat de la période. Depuis I'exercice clos le 31 mars 2014, les capitaux propres sont
devenus inférieurs & la moitié du capital social. L'assemblée générale du 25 Juillet 2014 a décidé ia non
dissolution de la société qui avait ainsi jusqu'au 31 mars 2017 pour reconstituer ses capitaux propres, Cette
obligation est suspendue tant que la Société est en plan de continuation.

Les provisions pour risques et charges s'élévent & 1,4 million d’euros contre 5,1 millions d'euros au 31 mars
2020. Les provisions correspondent essentiellement aux provisions pour risques sur fillales et aux provisions pour
litiges.




Les varlations nettes du poste de provisions pour risques et charges de 3,7 wmillion deuros
proviennent principalement de réestimations de provisions suite a l'acceptation des parties adverses de n'obtenir
gue 20% de la condamnation de la Société si le jugement rendu venait a lui 8tre défavorable.

Les detfes s'élévent & 23,2 millions d’euros contre 28,0 millions d'euros au 31 mars 2020, dont principalement:

= 2,0 million d’suros de dettes foumisseurs contre 2,2 millions d'euros au 31 mars 2020 ;

= 0,6 million d'euros de dettes fiscales et soclales contre 1 million d'euros au 31 mars 2020;
= 1,7 million d'euros d'autres dettes cantre 6,6 millions d'euros au 31 mars 2020 ;

= 15,1 millions d’euros du passif judiciaire (note 9 de 'annexe des comptes annuels).

Information sur les délais de paiement des foumnisseurs et clients

La décomposition du solde des dettes a I'égard des foumnisseurs par échéance 4 la cldture de Pexercice ainsi que
celui des créances avec les clients est présentée ci-dessous ;

. . Factures fe¢ues nun réglées & la date de diture de 'exerclee | Factures Emises non réglées i la date de ddture de l'exerdee dont le
En milliers d'euros " "
dont le terme est échu terme est échu
0Jour 1430 31460 61330 91jours Total 03our 1330 31360 61390 51jours Total
jours Jours Jours  etplus Jours Jours Jours  etplus

Nomnbre de factures
cancemées

Muntant total des

.
factures concerndes 0 358 19 16 489 1083 74 24 65 163

Poureentage du montant
total des achats de
I'exercice

0,0006% 0,0036%2 0,0001% 0,0001% 0,0031% 0,0069%

Pourcentage du chiffre

9 . A Jaf ¢
d'affaires de P'exertice 0,0004%  0,0001% 0,0000%  0,0004% 0,0009%

0,0000%

Nombre de factures exclues relatives 3 des dettes et erdances litigieuses ou non comptabilisées

. ] .
La différence entre le montant des dettes fournisseurs ci-dessus et le poste « Dettes fournisseurs et comptes
rattachés » du bilan est llée aux factures non parvenues et aux acomptes versés qui sont nettés dans le tableau.
Les dettes fournisseurs antérieures au redressement judiciaire ne sont pas prises en compte. Les créances
clients sont hors les créances cédées au factor et hors créances douteuses ou litlgieuses.

Postérieurement a la cloture, les dettes fournisseurs échues ont diminué de 0,7 million d'euros du fait des
paiements effectués.




ux de trésorerie

e e s s

Résultat net 1901 {3 319)
Eléments non constitutifs de flux liés aux opérations d’exploitation {5 934) {1 236)
Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations incorporelles, 9 663
corporelles el financiéres

Variation netle des provisions pour risques et charges (312) {681)
Amortissement des frais d'émission d'OCABSA 104 255
Abandons de créances (nate 9} (1 284) -
Variallon des autres dettes potentielles lliées au passif judiclalre (4 657) -
Impact des liquidations des filiales 237 -
Varation natte des provisicns sur comples courants 12 (1 462)
Ewlulion du passif judicialre {63) (11)
Incidence de Ia variation des décalages de trésorerie sur opérations 1524 a0
d'exploitation

Variatlon des actifs/passifs relatifs aux clients 312 (78)
Varfatian des actifs/passis relatifs aux founisseurs (293) (897)
Variation des stocks 2825 2 503
Variatlon des autres aclifs/passifs d'exploftation 19 623
Remboursement du passif judiciaire (1 342) (1 651)
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation (A) (2 512) (3 754)

FLUX D'INVESTISSEMENTS
Produit net des cessians d'actlfs et de fusion -

Acquisition dimmobilisatians corparelles &t Incarporelles - (2)
Variatlon des comples courants (25) 1516
Variatlon des autres actifs immaobilisés 196 82
Flux de trésorerie affectés aux opérations d'Investissement (B) 171 1595

FLUX DE FINANCEMENT

Emission d'OCABSA nette de frals 12 308 5000
Variation du factor - -
Flux de trésorerie affectés aux opérations de financement (C) 12 308 5000

VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C) 9 967 2 841

Trésorerie a fouverture (D) 5178 2337
Trésorerie 4 la cloture (A+B+C+D) 15145 5178

Les flux de trésorerie issus de Pexploitation représentent un besoin de 2,5 millions d'euros contre un
besoin de 3,8 millions d'euros au 31 mars 2020. lls comprennent :

= Un profit de 1,9 million d'euros au titre du résultat de I'exercice clos le 31 mars 2021 contre une perte de
3,3 millions d’euros au 31 mars 2020 ;
» 5,9 million d'euros de flux négatifs corespondant aux éléments non constitutifs de flux d'exploitation
contre 1,2 miliions d’euros au 31 mars 2020 ;
= et une variation des décalages de trésorerie sur opérations d'exploitation positive de 1,5 million d'euros
contre une variation positive de 0,8 millions d'euros au 31 mars 2020.
Les flux de trésorerie affectés aux opérations d’investissement représentent une ressource de
0,2 million d’euros contre 1,6 millions d’euros au 31 mars 2020 (qui prennaient notamment en compte 1,5 million
d'euros de variation des comptes courants).

Les flux de trésorerie affectés aux opérations de financement sont une ressource de 12,3 millions
d'euros correspondant aux tranches tirdes du contrat de financement par OCABSA nets de frais d'émission.

Au total, la variation de trésorerie de I'exercice est positive de 10 millions d'euros conire une variation positive a
2,8 millions d'euros au 31 mars 2020.

La trésorerie de cléture atteint 15,1 millions d'euros contre 5,2 millions d'euros au 31 mars 2020.




6 Tableau des résultats sur les cing derniers exercices

Capital en §in d’exercice
Capltal social 22100 22100 22 400 4733
Nembre d'actions ordinaires 1381274 1381274 1400 024 5916 217

Nombre d'actions polentiel suite a
des opérations de souscriptions

Opérations et résultats
de Pexercice

Chifire d'affaires hors taxes 30 830 30 803 18 539 17 524
Résultat net avant impét,

pariicipation des salariés

el dotation aux amorissements (27 398) 15 467 1889 (14318)
el provisions

Impé6t sur les bénéfices - - - -
Résultat net apres impdt,
participation des salariés

et dotation aux amortissements
et provisians

Résultat distribué Neéant Neéant Néanl Neant|.’

1443 21 209 2110 (3319)

Résultat par action
\(en_euro)

Resuitat avant impéts,
participation des salariés,

mais avant dotations aux (19,84) 11.20 1.3 (2.42)
amorlissements et provsions
Résultat aprés impaéts,
participation des salariés,

et dotations aux amorissements
et provisions

Dividende sltribué a chaque
action

1,04 15,35 1,57 (0,56)

Néant Néant Neéant Neant|.

Personnel

Efiectif moyen des salariés
employés pendant I'exercice
Montant de la masse salariale de

lexercice (6 465) (3 202) (2 244) (2 058)
Montant des sommes versées au
litre des avantages sociaux de
P'exercice (Securité sociale,
ceuvies sociales)

67 37 35 34

(1 520) (1 112) (1 042) (890)

7 Sur les opérations de réduction de capital

Les motifs de I'opération

La Loi permet & une société qui a constaté des pertes de procéder pour ce motif & une réduction de son capital,
soit par annulation d'actions, soit par réduction de la valeur nominale des actions.

Par ailleurs, pour une société dont les titres sont admis a la négociation sur un marché réglementé, la
constatation de ce que le cours de bourse de ses titres puisse &tre inférieure a leur valeur nominale, peut
contraindre une telle société & ne pas réaliser certaines opérations, notamment I'émission d’actions nouvelles, qui
ne peut étre réalisée a un montant inférieur & celui du nominal (C. com, art. L.225-128 al. ter).




Cette situation est celle gue connaissait Avenir Télécom, dont les titres étaient cotés & une valeur se rapprochant
de leur valeur nominale. Elle mettait en péril la mise en ceuvre de son projet de renforcement de ses fonds
propres par émission d'actions nouvelles et/ou de titres donnant accés a son capital,

La Sociéte ayant, comme Findiguent ses capitaux propres & la cléture de son dernier exercice social, des pertes
antérieures qu'elle ne peut apurer, ni par le résultat courant ni par des comptes de réserves, la réduction de
capital simpose comme étant le moyen de contribuer a Ia sincérité du capital social.

Cette réduction de capital motivée par les peries, est une opération purement comptable, sans transfert de
valeurs au profit des actionnaires, & I'égard desquels ['opération demeure donc neutre.

Pour assurer l'égalité entre actionnaires, cette opération aura pour conséquence de réduire les droits des
eventuels titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital, comme si ces demiers les avaient exercés
avant la date a laquelle la réduction de capital sera devenue définitive.

VModzlités de mise en csuvre

Il est proposé, aprés avoir décidé le principe de cefte réduction de capital, de permetire au Consell
d'administration, sur autorisation donnée par L'Assemblée Générale qui s'est tenue le 10 aotit 2020, de réaliser
cette opération par voie de réduction du nominal des titres, et ce pour les motifs ci-avant indiqués.

La reduction du 8 ao(t 2019 a permis de voir la valeur nominale de 0,04 euro divisée par 4 (soit 0,01 euro).

L.e 26 octobre 2020, suite & fa fin de 'opération de regroupement d’actions ayant portée la valeur neminale a 0,80
euro, la réduction de capital a permi de voir la valeur nominale de 0,80 euro divisée par deux a 0,40 euro.

La raduction du 26 février 2021 a permis de voir la valeur nominale de 0,40 divisée par 2 (soit 0,20 euro)
La réduction du 15 avril 2021 a permis de voir la valeur nominale de 0,20 divisée par 4 (soit 0,05 euro)

l.es réductions du capital se sont imputées sur le compte « report & nouveau ».

Intervention du commissaire aux comptes.

Par application de l'article |..225-204 du Code de commerce, les Commissaires aux comptes de la Société sont
appelés a présenter leur rapport sur 'appréciation des causes et conditions de cette opération, lequel avait été
etabli et adressé aux actionnaires ou mis & leur disposition au moins quinze jours avant I'assemblée générale du
10 ao0t 2020 qui avait été appelée a statuer sur ce rapport.




Rapport de gestion comptes consolidés

7.1 Situation financicre

7.1.4 Présentation générale

Avenir Telecom est une société de droit frangais domiciliée a Marseille, France.

Avenir Telecom et ses filiales (« la Saciété » ou « le Groupe ») sont un acteur de référence dans la distribution de
produits et services de téléphonie mobile.

Comme annoncé depuls le début de I'exercice ouvert le 1er avril 2017, le Groupe Avenir Telecom a mis en ceuvre
un plan stratégique de recentrage de son activité sur la commercialisation de produits fabriqués sous licence
exclusive Energizer, a savoir:

o mobiles Energizer;
o  accessolres Energlzer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d'écran),

sur la base d'un modéle de distribution multi-canal : distributeurs spécialisés, opérateurs de téléphonie,
marketplace.., avec qui il signe des contrats de distribution, soit sélectifs, soit exclusifs,

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d’'Euronext Paris.

Activites poursuivies
Ventes d’accessoires et de mobiles

Depuis la signature en 2010 d’'un contrat de licence de marque avec Energizer, Avenir Telecom commercialise
des accessoires de téléphonie fabriqués sous licence Energizer.

Fin 2016, 'analyse du marché du mobile améne Avenir Telecom & croire en la réussite de la commercialisation
d'une gamme de mobiles fabriqués sous licence Energizer, compte tenu de la notoriété de la marque. Avenir
Telecom décide alors (i) d'aréter la distribution des mobiles d'autres constructeurs, tout comme celle
d'accessoires sous sa marque propre et (ii) d'ouvrir une discussion plus large avec Energizer sur I'étendue de la
gamme de produits pouvant étre fabriqués sous licence.

Avenir Telecom signie ainsi avec Energizer Brands LLC, le 8 février 2017, un nouveau contrat d'une durée de 5
ans couvrant différentes licences de marque:

e Energizer pour les mobiles, les accessoires de téléphonie et les cartes mémoires et clés USB ;
o Eveready pour les accessoires de téléphonie et les batteries autonomes.
Ce contrat a été renouvelé le 25 mars 2020 pour une durée de 7 ans, jusqu'au 31 décembre 2026.

Pour l'utllisation des marques Energizer et Eveready, Avenir Telecom pale des redevances de margue a
Energizer Brands LLC tous les trimestres qui sont calculées sur les ventes de mobiles et d'accessoires de
teléphonie réalisées sur cette période. Ces redevances sont incluses sur la ligne « cofits des services et produits
vendus » du compte de résultat.

Ce contrat autorise Avenir Telecom 2 faire fabriquer et distribuer les mobiles sous licence Energizer dans e
monde entier e les accessoires de téléphonie dans le monde entier & 'exception de 'Amérique du Nord (USA et
Canada).

Avenir Telecom fait fabriquer des produits par des usines, basées en Chine, qu'elle ne posséde pas ou avec
lesquelles elle n'a aucun lien capitalistique. Dans ce business model, Avenir Telecom congolt et « fabrique » des
mobiles et accessoires de téléphonie sans pour autant étre propriétaire d'usine, dés lors qu'elle supporte tous les
risques attachés aux produits fabriqués qu'elle commercialise, une fois qu'elle les a validés techniquement et
qualitativement a la fin de la production de masse ; elle se présente donc en tant que fabricant de téléphones et
accessoires de téléphonie. Les usines, préalablement auditées et validées par Energizer, s'engagent sur la
qualité de leur production, la mise en place de processus de contrdle rigoureux, le respect des délais et la
capacité a integrer les technologies les plus avancées. Avenir Telecom a une équipe inteme d'ingénieurs qualité
pour répondre a ses exigences de mettre sur le marché des produits fiables & un prix qu'elle estime compétitif.

Avenir Telecom, dans le cadre de ce contrat de licence de marques, a signé un engagement visant arespecter Ia
charte graphique Energizer et Eveready ainsi qu'a |a faire respecter par ses distributeurs.

Avenir Telecom a déja vendu ses produits dans plus de 60 pays dans le monde.

/




Revenus d’assurance

Les ventes de contrats d'assurance en France étalent liées & la vente de mobiles associés ou non & un
abonnement opérateur dans le réseau de magasin Internity. Le revenu récutrent correspondait au « partage des
hénéfices » avec I'assureur, a savoir le partage de la prime d'assurance que pergoit 'opérateur du client final qui
n'a pas résilié son contrat aprés sa premiére période d'engagement. Ge partage résulte du fait que la base clients
appartient & Avenir Telecom. Ce revenu diminuait chaque année, aucun nouveau contrat ne venant plus
compenser les résiliations. Au 31 mars 2020, la quasi-totalité des contrats ont été résiliés. Ces ventes
d'assurances ont représenté un chiffre d'affaires de 1 198 milliers d’euros au 31 mars 2020, elles sont nuiles au
31 mars 2021,

La comptabilisation de ces operations (Vente d'accessoires et de mobiles, Revenus d'assurance) est décrite en
note 2 des états financiers consolidés. Le chiffre d'affaires réalisé sur ces différentes activités est donné en note
30.

Agtivités non poursuivies

Le plan de recentrage des activités du Groupe s'est traduit par un arrét progressif depuis 'exercice 2015 des
activités de distribution de contrats de téléphonie mobile en France et dans certains pays a l'international dont la
Bulgarie au cours de la période close au 31 mars 2020. Ainsi le résultat de ces activités a été isolé sur une ligne «
Résultat net des activités non poursuivies » en application de la norme [FRS 5 "Actifs non courants détenus en
vue de la vente et activités abandonnges".

En Bulgarie, Avenir Telecom distribuait les services de 'opérateur Telenor & travers un réseau de 43 magasins
sous enseignes exclusives. L'opérateur Telenor a décidé d’arréter les contrats de distribution d'abonnements le
liant avec ses partenaires, dont Avenir Telecom depuis plus de 15 ans. La prise d'effet a eu lieu le 1er juillet 2019,
Le 29 mai 2019, les salariés rattachés au réseau de magasins en Bulgarie ont été informés qu'un plan social allait
avair lieu dans les prochains 45 jours. La fermeture des 43 points de vente et le licenciement des 192 salariés ont
été financés sur la trésorerie courante d'Avenir Telecom Bulgarie. Cette demiére maintient son activité de
distributeur de téléphonie (distribution en Bulgarie et a 'export des mobiles et accessoires fabriqués pour Avenir
Telecom, au travers de contrats avec de grandes enseignes locales, avec des distributeurs spécialisés...).

En application de la norme IFRS 5, l'activité de distribution de conirats de téléphonie mobile de I'opérateur
Telenor ainsi que celle exercée dans le réseau de magasins détenu en Bulgarie sont isolés sur la ligne « Résultat
des activités non poursuivies » pour Pactivité résiduelle entre le 1% avril 2019 et le 30 juin 2019.

En Roumanie, Avenir Telecom entretenait un partenariat avec Telekom Romania Mobile Communication depuis
2006 malgré les rachats successifs. Le contrat s'est terminé en février 2021 suite & une proposition de non
renouvellement par l'opérateur sur la base d'un changement de rémunération trés défavorable pour Avenir
Telecom Roumanie. La prise d'effet a eu lieu le 28 février 2021. La fermeture des 29 poinis de vente encore
ouverts au 28 février s'est effectuée entre le 28 févrer et fin mars 2021, Le 2 mars 2021 les 85 salariés rattachés
au réseau de magasins en Roumanie ont été informés gu'un plan social allé étre initié dans les 30 prochains
jours. La fermeture des 29 points de vente et le licenclement des 85 salariés seront financés sur la trésorerie
courante d'Avenir Telecom Roumanie. Cefte demiere maintient son activité de distributeur de téléphonie
(distribution en Roumanie et & 'export des mobiles et accessoires fabriqués pour Avenir Telecom ainsi que des
accessoires du constructeur Samsung, au travers de contrats avec de grandes enseignes locales, avec des
distributeurs spécialisés...). Avenir Telecaorn Roumanie garde aussi un point de vente dédié a la vente de produits
Samsung, constructeur avec lequel elle a un contrat depuis plus de 10 ans.

En application de 1a norme IFRS 5, l'activité de distribution de contrats de téléphonie mobile de Vopérateur
Telekom Romania Mobile Cormmunication ainsi que celle exercée dans le réseau de magasins détenu en
Roumanie sont isolés sur la ligne « Résultat des activités non poursuivies » pour I'activité de I'exercice clos au 31
mars 2021, Le compte de résultat et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos au 31 mars 2020 ont été
retraités de la méme fagon pour permettre une comparaison des deux exercices comptables. Ces éléments, ainsi
que la réconciliation avec les informations présentées historiquement, sont détaillés en note 29.

Plan de redressement

Le 28 décembre 2015, la direction d'Avenir Telecom avait déposé une déclaration de cessation de paiement. Le
Tribunal de Commerce de Marseille avait ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaire
assortie d'une pérlode d'observation de 6 mois qui a été prolongée jusqu'au 4 juillet 2017. Le jugement du 10




juillet 2017 du Tribunal de Commerce de Marseille avait mis fin & la période d'observation et avait arrété le plan
de redressement présenté par la Société.

Selon ce plan, I'apurement du passif d'un montant de 60,7 millions d'euros au 10 juillet 2017, a été établi de la
fagon suivante :

» un abandon par les établissements de crédit et les principaux fournisseurs de 76,5% de leurs créances,
soit 27,4 millions d'suros ;

» un paiement de 8,6 milllons d'euros le § aodt 2017 aux membres des comités ayant accepté un abandon
partiel de leurs créances ;

e un paiement de 0,5 million d'euros d'une créance superprivilégiée ;

e un paiement selon les modalités arrétées par le Tribunal de Commerce de Marseille comprenant un
étalement sur 10 ans des créances hors superpriviltge avec des annuités progressives (1% les 2
premigres annees, 5% de la troisiéme a la neuviéme année et 63% la dixiéme année).

Suite aux réglements effectués depuis la mise en ceuvre de ce plan et & I'évolution des passifs retenus par le
commissaire & l'exécution du plan, le passif judiciaire reconnu dans les comptes de la Société au 31 mars 2021
est de 15,1 millions d'euros avant actualisation, 14,1 millions d'euros aprés actualisation (note 17).

Les instances en cours ne sont pas prises en compte dans le passif judiciaire mais font éventuellement Fobjet
d'une provision comptable en fonction des régles habituelles décrites en note 2.

Le 6 mars 2020, la Société avait déposé une requéte auprés du Tribunal de Commerce de Marseille tendant &
obtenir la modification substantielle du plan de redressement judiciaire de la Société. Afin de batir un plan de
croissance plausible et pérenne de son activité et sous réserve du niveau de trésorerie disponible, la Société a
proposé un remboursement anticipé et immédiat, & I'ensemble des créanciers régulidrement inscrits, de 20% du
montant de leurs créances brutes en contrepartie de I'abandon pur et simple du solde de leurs créances. Les
créanciers avaient un défai de 15 jours pour répondre & compter de la date de réception du courrier de nofification
envoyé par le Greffe du Tribunal de Commerce de Marseille. Les courriers ayant été envoyés & compter du 12
mars 2020, soit au début de I'état d'urgence sanitaire, le délai de réponse des créanciers a commencé a courir 1
mois apres le 24 mai 2020, soit & compter du 23 juin. En octobre 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a
finalement decidé, par jugements, d'acter la modification substantielle du plan de redressement judiciaire pour les
créanciers I'ayant accepté. La Saciété a ainsi pu obtenir :

= Un abandon & hauteur de 3 243 milliers d'euros de certaines créances contre le paiement immeédiat de
1 074 milliers d'euros. Ces palements ont été effectués les 12 et 18 novembre 2020,

e Un abandon d'une partie des créances qui pourraient résulter des risques comptabilisés sur les lignes
« Provision et autres passifs actualisé » - parts courante et non courante. Compte tenu de estimation
date de ces risques, I'abandon de créances pourrait s'élever & 2 507 milliers d'euros, les créanciers
ayant accepié de recevoir, en cas de jugement défavorable envers la Saciété a l'issue de linstance, un
paiement de 20% de la condamnation.
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Cela se traduit dans les comptes de I'exercice clos au 31 mars 2021 par la comptabilisation d’un profit de 5 750
milliers d'suros comptabilisé sur les lignes sulvantes du compte de résultat :
o 2281 milliers d'euros sur la ligne autres produits et charges nets du compte de résultat des activités
poursuivies |
= 3469 milliers d'euros sur la ligne autres produits et charges nets du compte de résultat des activités non
poursuivies.




Les colonnes .de reclassement concemnent les montants de TVA a régularser quiont été extournés du fait des
abandons de créances constatés.

Le 24 juin 2020, le Commissaire a I'Exécution du Plan a déposé une demande de prorogation du plan de
redressement de 12 mois, en plus des 3 mois octroyés dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire, Par jugement
publié au BODACC le 26 juillet 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a décidé qu'il n'y aurait pas de
répartition pour I'année 2021 et que le remboursement des créanciers reprendrait en octobre 2022 repoussant
ainsj la deriére échéance du plan de juillet 2027 & octobre 2028, La Société versera mensuellement 1/12°™ de
la 4°™ annuité par avance au commissaire & 'exécution du plan dés le mois de novembre 2021, ces versements
sont suspendus depuis [e mois d'ao(it 2020.

Avenir Telecom et les parties prenantes se sont présentées le 30 novembre 2020 devant le Tribunal de
Commerce de Marseille siégeant en Chambre du Conseil pour la lecture par le commissaire & I'exécution du plan
de son rapport annuel sur I'exécution des engagemenits du deébiteur et sur le paiement et la répartition auxquels il
a procédé en octobre 2020. Le Tribunal de Commerce par jugement rendu le 7 décembre 2020 a conclu a «la
bonne exécution du plan de la SA Avenir Telecom et a I'absence de difficulté nouvelle de nature & compromettre
la continuité d'exploitation ».

Financement

Contrat de financement signé le 5 avril 2019

Le Conseil dadministration, réuni le 5 avril 2019, avait conclu un contrat d'émission et de souscription de bons
d'émission d'OCABSA (le « Contrat d'Emission ») avec Negma Group Lid, fonds d'investissement spécialisé
dans le financement d'entreprises innovantes (' « Investisseur »), pour I'émission réservée de 700 bons
d'émission d'OCABSA sur le fondement de la délégation de compétence consentie par I'Assemblée générale
extracrdinaire des actionnaires réunie le 3 avril 2019, aux termes de sa 2éme résolution.

Negma Group Ltd est une institution financiére spécialisée, basée a Dubai et Londres, qui fournit aux sociétés
cotées en bourse les fonds nécessaires au développement et a la croissance de leurs activités. Negma a
démarré ses activités en France et a étendu ses activités a I'Europe, au Moyen-Orient, a I'Australasie, a I'Asie et
aux Ameérigues.

I.'opération entre Avenir Telecom et I'Investisseur pouvait se traduire par une levée de fonds propres maximale

de 7 millions d'euros (susceptible d'étre augmentée de 3,5 millions d’euros en cas d'exercice de tout ou partie
des BSA) se décomposant, sur une durée d'engagement maximum de l'lnvestisseur de 24 mois, comme suit :

. une premiere tranche de 235 OCA, émise le 5 avril 2019, représentant un montant total nominal de
2,35 millions d'euros ; et
. Femission d'un maximum de 465 OCA additionnelles, décomposée en dix tranches successives

pour un montant nominal maximum de 4,65 millions d'euros, qui était conditionnée a I'obiention
préalable d'un visa de 'AMF sur un prospectus relatif a I'admission aux négociations des actions
susceptibles d'étre émises dans le cadre de ce financement, Ce visa a été obtenu en date du 15
juillet 2019.

Les Bons d'Emission sont exercés sur demande de la Société & sa seule discrétion, a I'exception d'un nombre
maximum de 5 Tranches dont {'Investisseur pourra aussi requérir I'exercice auprés de la Société. Les Bons
d'Emission pourront étre exercés a l'issue d'une période de 30 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
precédente, étant précisé que, dans le cas spécifique de la 2éme Tranche, cette periode était de 60 jours de
bourse. Les OCA avaient une valeur nominale de 10 milliers d'euros et ne portaient aucun intérét.

Chaque OCA avait une durée de validité de 12 mois a8 compter de sa date d'émission.

Sous réserve que le prix de conversion excede la valeur nominale de ['action, les OCA donneront droit & étre
converties en actions, a tout moment & la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant & diviser
le montant de la conversion (égal a la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résultat est arrondi au centiéme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d’un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d’émission de nouvelles
actions au porteur d'OCA {par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur a la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant leur
échéance, et une fois arrivées a leur echéance, celles qui n'auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, 'Emetteur paiera & chaque porteur d'OCA le
capital restant d@ de ses OCA non converties.




Les BSA sont émis avec les OCA de chaque franche pour un nombre égal & 50% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant amondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sontimmédiatement détachés des OCA aussitdt celles-ci souscrites par I'lnvestisseur.

Les BSA ont une durée de validité de 48 mois & compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiquement nuls & la survenance de cette date (Période d’Exercice).

Chaque BSA donnera droit & son porteur, & son gré et a tout moment pendant la Période d'Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal 4 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d’'une franche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d'émission de BSA donnant droit, une
fois exercés, a 'émission d'actions & un prix d'émission par action inférieur au prix d'émission par action qui aurait
résulté de I'exercice des BSA déja émis le prix d'exercice des BSA sera ajusté a la baisse.

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA sont des actions crdinaires de méme
catégorie que les actions existantes de la Société. Elles portent jouissance courante et donnent droit, & compter
de leur eémission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date. Elles sont admises
sur Ja méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de I'émetteur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que l'investisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de V'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'nvestisseur n'ayant pas ['intention de
devenir actionnaire de la Societa,

Au 31 mars 2020, 7 Tranches (535 OCA) avalent fait I'objet d'un tirage pour un montant total de 5 350 milliers
d'euros (6 000 milliers d'euros nets de frais d'émission concernant Ia totalité des tranches). Sur ces 535 OCA,
507 OCA avaient fait I'objet d'une demande de conversion ce gqui avait engendré la création de 361 295 450
actions nouvelles et 28 OCA étaient comptabilisées en dettes financigres pour un montant de 280 milliers
d’euros.

Sur l'exercice clos le 31 mars 2021, les 165 OCA restantes ont été émises pour un montant net de 1 650 milliers
d'euros et 182 500 000 de BSA ont été émis pour un montant net de 1 825 milliers d'euros. La conversion des
OCA sur le semestre ainsi que 'exercice des BSA a engendré la création de 375 500 000 actions nouvelles avant
Yopération de regroupement d'actions soit un nombre de 4 693 750 actions nouvelles aprés l'opération de
regroupement d'actions. 323 661 BSA créés par la mise en ceuvre de ce contrat n'ont pas encore &té exercés.

Contrat de financement signé le 30 juin 2020

Un nouveau contrat d'émission et de souscription de bons d'émission d’'OCABSA, (le « Nouveau Contrat
d’Emission ») avec Negma Group Ltd (I' « Investisseur »), a été conclu et signé par le directeur général sur
autorisation du conseil d'administration du 30 juin 2020 et sous les conditions suspensives suivantes : (i)
'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui s’est réunie le 10 aolt 2020, lui consente, aux termes de
sa dixieme résolution, une délégation de compétence a l'effet de décider I'émission d'instruments financiers
composés de et/ou donnant droit & des titres de créances obligataires donnant accés au capital de la Saociété
auxquels sont attachés des bons de souscription d'actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d’'une catégorie de personnes répondant & des caractéristiques déterminées,
conformément & l'article L.225-138 du Code de commerce, (i) 'AMF approuve le prospectus ¢’admission aux
negaciations des actions susceptibles d'étre émises dans le cadre de ce financement, et (i) I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires du 10 aolt 2020, approuve, aux termes de sa onziéme résolution, un
regroupement d'actions par attribution d'une action nouvelle de 0,80 euro pour 80 actions anciennes de 0,01 euro
de valeur nominale et finalise cette opération de regroupement (étant toutefois précisé que I'Investisseur aura la
possibilité de renoncer discrétionnairement & la condition suspensive (iii)). L'ensemble des conditions
suspensives ont été levées avant le 30 septembre 2020.

L'opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'euros (susceptible d'étre
augmentée en cas d'exercice de tout ou pariie des BSA) se décomposant, sur une durée d'engagement
maximum de I'Investisseur de 36 mois, comme suit :
= une premigre tranche, tirée le 26 octobre 2020, d'un montant maximum de 2,5 millions d'euros
déterminée conjointement entre I'lnvestisseur et la Société en fonction du montant des abandons
consentis par les créanciers dans le cadre de Ia requéte de demande de modification substantielie du
plan déposée le 6 mars 2020 ; et




*  I'émissfon d'un maximum de 32,6 millions d'euros décomposé en plusieurs tranches d'un montant
pouvant aller de 1 miliion d’euros & 1,5 million d'euros par tranche en fonction de la liquidité observée
sur le marché.

Les Bons d'Emission seront exercés sur demande de la Société & sa seule discrétion. La Société prend
I'engagement de ne pas tirer de Tranches si le cours de bourse est inférieur & la valeur nominale, Les Bons
d’Emission pourront éfre exercés a Issue d'une pérode de 22 jours de bourse suivant 'émission de la Tranche
précédente.

Le remboursement d'une tranche ne peut étre demandé par I'lnvestisseur que si la Société se retrouve dans un
cas de défaut (les cas de défaut incluent notamment le retrait de la cote de l'action Avenir Telecom et certains
cas de changement de contréle de la Société).

Chaque OCA avait une durée de validité de 12 mois & compter de sa date d'emission.

Sous réserve gue le prix de conversion excéde la valeur nominale de ['action, les OCA donneront droit a atre
converties en actions, a tout moment a la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant & diviser
le montant de la conversion (égal & la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.,

Afin de déterminer [e prix de conversion, le résultat est arrondi au centiéme Je plus proche.

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d'émission de nouvelles
actions au porteur d'OCA (par exernple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
converslon est inférieur & la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant leur
échéance, et une fois ammivées & leur échéance, celles qui n'auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, 'Emetteur paiera & chaque porteur d'OCA le
capital restant d0 de ses OCA non converties.

Les BSA sont emis avec les OCA de chaque tranche pour un nombre égal & 70% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussitdt celles-cl souscrites par I'Investisseur.

Les BSA ont une durée de validité de 48 mois & compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiquernent nuls & la survenance de cetie date (Période d'Exercice).

Chaque BSA donnera droit & son porteur, & son gré et a tout moment pendant la Période d’Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 115% du VWAP des
actions au cours de la pérode de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d'émission de BSA donnant droit, une
fois exercés, a I'émission d'actions & un prix d'émission par action inférieur au prix d'émission par action qui aurait
résulté de 'exercice des BSA déja émis le prix d'exercice des BSA sera ajusté a la baisse.

l.es actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordinaires de
méme catégorie que les actions existantes de la Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, &
compter de leur émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date. Elles seront
admises sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent &ire ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de I'émetteur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que linvestisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de I'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'investisseur n'ayant pas l'intention de
devenir actionnaire de la Société.

La mise en place de ce financement a pour but d'assurer le financement du plan de développement & moyen
terme du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de croissance intrinséque par I'élargissement de son
offre (en signant de nouveaux accords de licence par exemple) et/ou de croissance externe,

Au 31 mars 2021, 6 Tranches (4 000 OCA) ont fait 'objet d’'un tirage pour un montant total de 10 000 milliers
d'euros (8 831 milliers d'euros nets de frais d’eémission concemant la totalité des tranches). Sur ces 4 000 QCA, 2
720 OCA ont fait I'objet d'une demande de conversion ce qui a engendré la création de 15 470 640 actions
nouvelles et 1 280 OCA sont comptabilisées en dettes financiéres pour un montant de 3 256 milliers d'euros.
13 192 606 BSA ont été créés depuis la mise en ceuvre de ce contrat et n‘ont pas encore été exercés.

Sur 'exercice clos au 31 mars 2021, les deux contrats de financement ont généré une augmentation des capitaux
propres prime d'émission incluse et nette de frais de 10 782 milliers d'euros.

La synthése des mouvements de la période relatifs aux OCABSA se détaillent comme suit :




Contrat du 5 avril 2019 ] |

Emisslons dOCA de |a période 1650 - 1850
Emisslons de BSA ds {a p&ioda - - 1825 1825

Contrat du 30 julp 2020 l I I ' l

Emisslons dOCA da la période 10 000 - - 10 000
Frais d'émission de la pérods (324) (843) - (1167)
| Trésorerio natto génarsa | 113z | ®43) | 1825 | 12308 |
| Soldes au 31 mars 2020 ] 260 | {82) 198 |
Trésorarie nette générée parles opéralions de la péiode 11326 (843) 1825 12 308
Reclassement des frals démission (14) 21 7 -
Chaige financiére de la période inscrite en delie (amodissement acluariel des frals démission at 628 81 N 589
perte Initiale reconnue en fanclion des prncipes décrits ennote 1)
Comersion des OCA de Ia péiode (8 964) - 8964 -
| “saldes au 31 mars 2021 I 3256 | {843) | 10782 13195
Capital

Le Conseil d'administration, réuni le 5 avril 2019, faisant usage de I'autorisation qui Iui a été conférée aux termes
des delibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 aviil 2019 (1ére résolution),
conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté
* que le capital social s'élevait & 22 400 377,60 euros, divisé en 112 001 888 actlons ordinaires de 0,20
euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,
= e, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2018 tels qu'approuvés par
Passemblée génerale ordinaire annuelle des actionnaires du 21 aoiit 2018, que les pertes de la Société
s'elevaient & un montant, aprés affectation du résultat, de (49 613 371,85) euros,

1. adécide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de17 920 302,08 euros, par imputation sur le
compte report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (49 613 371,65) euros & (31 693
069,57) euros ;

2. a décidé que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des
112 001 888 actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,20 eurc 4 0,04 euro ;

3. a décideé, en conséguence, que le capital social s'élevait désormais & un montant de 4 480 075,52 euros,
divisé en 112 001 888 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

4. a constaté que la réduction de capital d'un montant global de 17 920 302,08 euros était définitivement
réalisée et que le compte « report & nouveau » débiteur était ramené & (31 693 069,57) euros,

Par suite le Consell d'administration, réuni le 18 juillet 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de
Fautorisation qui lui a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 3 avril 2019 (1ére résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-204 du Code de
commerce, aprés avoir constaté :
» que le capital social s'éléve a ce jour a 4 480 075,52 euros, divisé en 112.001.888 actions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entiégrement libérées,
1. decide de réaliser 'augmentation de capital, d’'un montant total de 865 151,36 euros, par la création de 21
628 784 actions nouvelles
2.  décide, en conséquence de ce qui précede, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 5 345
226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;
3. constate gue ;
e Jaugmentation de capital d'un montant glohat de 865 151,36 euros est définitivement réalisée,

o le capital soclal s'éléve a 5 345 226,88 euros.




Par suite le Conseit d'administration, réuni le & aolt 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de l'autorisation
qui lui a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (1ere résolution), conformément aux dispositions de larticle L.225-149 alinéa 3 du Code de
commerce, aprés avair constaté :

e que le capital social s'éléve au 16 juillet 8 5 345 226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions ordinaires
de 0,04 euro de valeur nominale chacune, entigrement libérées,

= qu'en prolongement du contrat d'émission et souscription de bons d'émission d’obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d’actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 5 avrl 2019, il a été exercé le 8 avrl 2019 une premiére tranche de 235 bons d'émission
conduisant & I'émission de 235 obligations convertibles en actions (OCA) ;

o Que sur cette premigére tranche de 235 OCA, son porteur a, sur la période courant du 17 juillet 2019
jusqu’au 2 aoit 2019 inclus, demandé la conversion d'un total de 24 OCA, conduisant a la création et
I'aftribution successive a son profit de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de
0,04 euro ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital, d'un montant total
de 240 000 euros, par la création de 6 000 000 actions crdinaires nouvelles d’une valeur nominale de 0,04 euro ;

2, décide, en conséguence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais a un montant de 5 585
226,88 euros euros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 5 aott 2019, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des delibérations de 'assemblée générale exiracrdinaire des actionnaires du 5 aolit 2019 (13éme
résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

« que le capital social s'éléve a ce jour & 5 585 226,88 euros, divisé en 138 630 672 actions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

o &t ainsi guil ressort des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 mars 2019 tels qu'approuvés par
PAGO annuelle qui s'est tenue le 5 aolt 2019 que les pertes de la Société s'élevaient & un montant,
aprés affectation du résultat du 31 mars 2019 et aprés la réduction du capital du 5 avril 2019, de (29 583
454,87) euros,
1, décide de réaliser Ia réduction de capital, d'un montant total de 4 188 920,16 euros, par imputation sur le
compte report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (29 583 454,87) euros a (25 394 534,70)
euros ;

2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 138 630
672 actions composant le capital social, laguelle est ainsi ramenée de 0,04 euro & 0,01 euro ;

3. décide, en conséguence de ce qui précede, que le capltal social s'éléve désormais & un montant de 1 396
306,72 euros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro ;

4. constate que :
= la réduction de capital d'un montant global de 4 188 920,16 euros est définitivement réalisée,
o le compte « report & nouveau » débiteur est ramené a (25 394 534,70) euros.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 9 juin 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de I'autorisation
qui lui a été conférée aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (2éme résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, apres
avoir constaté :

. que le capital social s'éléve a ce jour & 1 396 306,72 euros, divise en 139 630 672 actions, de 0,01
euro de valeur nominale chacune, entigrement libérées,

= décide de réaliser I'augmentation de capital, d'un montant total de 5 116 666,66 euros, par la
création de 511 666 666 actions nouvelles

. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais a un montant de
6 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro ;

° constate que :

o l'augmentation de capital d’'un montant global de 5 116 666,66 euros est définitivement réalisée,
o le capital social s'éléve a 6 512 873,38 euwros.




Par suite le Conseil d'administration, réuni le 10 aodt 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de I'autorisation
qui lut a éte conférée aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (2eme résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés
avoir constaté :

. gue le capital soclal s'éléve a ce jour & 6 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions ordinaires
de 0,01 euro de valeur nominale chacune, entierement ibérées,

. decide de realiser I'augmentation de capital, d’'un montant total de 1 975 000 euros, par la création
de 197 500 000 actions nouvelles

. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
8 487 973,38 euros, divisé en 848 797 338 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro ;

. constate gue :

o l'augmentation de capital d'un mortant global de 1 975 000 euros est définitivement réalisée,
le capital social s'éléve a 8 487 973,38 euros.

Par suite le Consell d’administration, réuni Je 10 aoft 2020, faisant usage de V'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020 (11éme
résolution), a décidé, de procéder au regroupement des actions composant le capital social de telle sorte que 80
actions anciennes d'une valeur nominale de 0,01 euro chacune seront échangées contre 1 action nouvelle &
émettre d'une valeur nominaie de 0,80 euro. L'opération de regroupement des actions a été mise en ceuvre le 31
aolt 2020 et les 10 609 966 actions nouvelles ont été cotées le 30 septembre 2020.

Par suite, le Conseil d'administration du 26 octobre 2020, faisant usage de 'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aofit 2020 (12&me
resolution), conformement aux dispositions de I'article 1..225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

e que le capital social s'éléve a ce jour & 8.487.973,38 euros, divisé en 10.609.966 actions ordinaires de
0,80 euro de valeur norminale chacune, entiérement libérées,

o e, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 mars 2020 tels qu'approuvés par
I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires du 10 aolt 2020, que les pertes de la Société
s'elevaient a un montant, aprés affectation du résultat, de (28.156.559,77) euros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 4.243.986,69 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont Ie solde est ainsi ramené de (28 713 656,26) euros & (24 469 669,57)
euros ;
2. décide que cette opération est réalisée par vole de réduction de la valeur nominale de chacune des 10.609.966
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,80 euro & 0,40 euro ;
3. decide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
4.243.986,69 euros, divisé en 10.609.866 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;
4. constate que :

=  laréduction de capital d'un montant global de 4.243,986,68 euros est définitivernent réalisée,

» e compte « report a nouveau » débiteur est ramené a (24 468 669,57) euros ;

Par suite le Conseil d’administration, réuni le ter février 2021, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 acQt 2020 (10éme
résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constate :

e que le capilal social mentionné dans les statuts s'éléve a ce jour & 4.243.986,40 euros, divisé en 10 609
966 actions ordinaires de 0,40 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

s gu'en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d'émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été émis depuis le 8 juillet 2020 jusqu'au 31 janvier 2021 inclus un nombre total
de 2 000 obligations convertibles en actions (OCA) dent 1 760 ont fait 'objet ¢'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d'une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;

2. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital, d'un montant total
de 3 410 234,00 euros, par la création de B 525 585 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,40
euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de
7 654 220,40 euros, divisé en 19 135 551 actions, chacune d’'une valeur nominale de 0,40 euro ;




Par suite le Conseil d’administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de l'autorisation qui lul a eté conférée
aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ac(t 2020 (10":’"“E
résolution), conformément aux dispositions de 'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constaté :

s que le capital social mentionné dans les statuts s'éleve & ce jour a 7 654 220,69 euros, divisé en
19 135 551actions ordinaires de 0,40 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

o  qu'en prolongement du contrat d'émission et souscription de bons d'émission d'ebligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a é&té converti depuis le 1% février 2021 jusqu'au 25 février 2021 inclus un
nombre total de 360 obligations convertibles en actions (OCA) ont fait I'objet d’'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d'une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;

2. décide en conséquence de constater Ia réalisation définitive de I'augmentation de capital, d'un montant total
de 820 294,00 euros, par la création de 2 050 735 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,40
euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais a un montant de
B 474 514,69 euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;

Par suite le Conseil d’administration réuni le 26 février 2021, constatant que 58 actions appartenant & monsieur
Jean-Daniel Beurnier ont été supprimées suite a la validation deéfinitive de I'opération de regroupement d'actions
1. décide de réaliser la réduction de capital, d’'un montant total de 0,29 euro, par imputation dans le compte de
résultat en profit ;

2. décide, en conséguence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais a un moniant de 8 474
514,40 suros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,40 euro ;

3. constate que la réduction de capital d'un montant global de 0,29 euro est définitivement réalisée,

Par suite le Conseil d'administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020 (12eme
résolution), conformément aux dispositions de 'article £..225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :
e que le capital social s'éléve a ce jour & 8 474 514,40 euros, divisé en 21 186 286 actions ordinaires de
0,40 euro de valeur nominale chacune, entigrement libérées,
o i, ainsi gu'il ressort de la demiére réduction du capital social motivée par des pertes approuvée en
Consell d'Administration le 26 octobre 2020, que les peries de la Sociéte s'élevaient & un montant de
(24 469 669,57) euros,
1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 4 237 257,20 euros, par imputation sur le
compte report 8 nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (24 469 669,57) euros a (20 232 412,37)
euros ;
2. décide que cette opération est réallsée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 10.609.966
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramengée de 0,40 eurc a 0,20 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormals & un montant de 4 237
257,20 euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro ;
4. constate que ; '

o la réduction de capital d'un montant global de 4 237 257,20 euros est définitivement réalisée,

o le compte « repart & nouveau » débiteur est ramené a (20 232 412,37) euros ;

Par suite le Consell d'administration réuni le 15 avril 2021, falsant usage de 'autorisation qui lui a été conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aolt 2020 (10éme
résolution), conformément aux dispositions de l'article 1.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir
constaté :

= que Je capital social mentionné dans les statuts s'éléve a ce jour a 4 237 257,20 euros, divisé en 21 186
286 actions ordinaires de 0,20 euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

s gu'en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d’émission d’obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 30 juin 2020, il a été converti depuis le 26 février 2021 jusqu'au 15 avril 2021 inclus un nombre
total de 700 obligations convertibles en actions (OCA) ont fait I'objet d’'une conversion en actions
ordinaires et corrélativement d’une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;




o decide en conséquence de constater la réalisation définitive de 'augmentation de capital, d’'un montant total
de 1 187 197,00 euros, par la création de 5 935 985 actions ordinaires nouvelles d’une valeur hominale de
0,20 euro ;

o décide, en conséquence de ce qui précdde, que le capital social s'éléve désormais & un montant de 5 424
454,20 euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro ;

Par suite le Conseil d’administration réuni le 15 avril 2021, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée

aux termes des délibérations de I'assemblée géneérale extraordinaire des actionnaires du 10 aoit 2020 (12°™

résolution), conformément aux dispositions de I'article L..225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

o que le capital social s'éléve & ce jour & 5 424 454,20 euros, divisé en 27 122 271 actions ordinaires de
0,20 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,
e e, ainsi quiil ressort de la demiere réduction du capital social motivée par des pertes approuvée en
Conseil d’Administration le 26 février 2021, que les pertes de la Société s'élevaient & un montant de
(20 232 412,37) euros,
1. decide de realiser la réduction de capital, d'un montant total de 4 068 340,65 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (20 232 412,37) euros a (16 164 071,72)
euros ; .
2. decide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 27 122 271
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,20 euro & 0,05 euro ;
3. decide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s'éléve désormais a un montant de
1356 113,55 euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,05 euro ;

4. constate que ;
o la réduction de capital d’un montant global de 4 068 340,65 euros est définitivement réalisge,
= le compte « report & nouveau » débiteur est ramené & (16 164 071,72) euros.

7.1.2 Prévisions de développement futur et activité en matiére de
recherche et développement

Preévisions de développement futur

Au-dela de son activité courante, Avenir Telecom a surtout mis & profit I'exercice 2020-2021 pour préparer la
nouvelle phase de son plan de développement. Comme annoncé, la mise en place de la ligne de financement
obligataire permet désormais & Avenir Telecom de saisir de nouvelles opportunités de création de valeur. La
société a decidé de déployer son savoir-faire au fravers de 3 axes complémentaires :

»  L'gnrichissement de son portefeuille de licences de marques afin de dupliquer le succaés rencontré avec
la marque Energizer® dont la licence d'exploitation a, en pleire crise sanitaire, été renouvelée jusqu'en
2026 ;

s La signature de partenariats industriels et commerciaux avec des sociétés présentant un important
potentiel de synergies en capitalisation sur I'expertise acquise sur toute la chaine de valeur (négociation
de licences, design des produits, approvisionnement en composants, production & grande échelle,
logistique, réseau de distribution, gestion juridique et financiére) ;

o La prise de paricipation dans des entreprises pouvant apporter un savoir-faire technologique
complémentaire pour enrichir I'offre globale du Groupe.

A ce jour, Avenir Telecom étudie 9 alliances répondant & ces objectifs et a pour ambition de finaliser au-moins 1
dossier sur chacun des 3 axes avant la fin du 1% semestre2021-2022 (30 septembre).

Premier mouvement stratégique du nouvel Avenir Telecom: D'importantes synergies industrielles et
commerciales

Le 3 juin 2021, Avenir Telecom et Group SFIT (Thomson Computing), concepteur et distributeur d'ordinateurs
portables et d'accessoires informatiques commercialisés sous licence exclusive et mondiale de marque
THOMSON, ont annoncé la signature d’un partenariat stratégique. L'ambition des deux partenaires est de mettre
en ceuvre des synergies industrielles, commerciales et financiéres pour poursuivre la success story de la marque
Thomson Computing Avenir Telecom et Thomson Computing ont décidé d'unir leurs forces. Ainsi, Avenir
Telecom va faire bénéficier a .son nouveau partenaire de son expertise depuis plus de 30 ans, dans
I'approvisionnement en composants, la fabrication auprés des mellleurs assembleurs en Asie et la logistique
internationale. L'objectif est d'optimiser la disponibllité et la rentabilité des produits pour répondre & la forte




demande des réseaux de distribution (Best Buy, Wallmart, MediaMarkt et la grande distribution frangaise et
européenne) dans un marché sous tension face a la pénurie de composants et l'explosion des colis de
production et de transport,

L'accord prévoit également un volet commercial avec une ouverture du réseau international de partenaires
distributeurs d'Avenir Telecom, couvrant aujourd'hui plus de 55 pays dans le monde, aux produils de la gamme
Thomson Computing.

En devenant foumnisseur et distributeur de Thomson Computing, Avenir Telecom étend son périmetre d'activité
au-dela de 'univers de la téléphonie mobile et renforce son potentiel de croissance rentable.

Rebond de V'activité dés le début de Vexercice 2021-2022

Tirant profit de sa situation financiére solide et de sa frés bonne connaissance du marché, Avenir Telecom a su
tirer profit des premiers signaux de reprise de I'activité commerciale mondiale. Ainsi, sur les premieres semaines
de I'exercice ouvert le 1% avril 2021, le Groupe enregistre des facturations en hausse par rapport a la méme
période de 2020 alors que I'activité & cette époque était encore bien orientée. A ce jour, les commandes regues &
livrer sur 'exercice s'élévent d'ores et déja a 22 millions d'euros, soit plus de 35% de croissance par rapport au
chiffre d'affaires du dernier exercice.

Activité de recherche et développement

Avenir Telecom fait fabriquer des mobiles et accessoires de téléphonie sous licence Energizer qu'elle congoit
elle-méme par des usines, basées en Chine, qu'elle ne posséde pas ou avec lesquelles elle n'a aucun lien
capitalistique. La conception qui n'implique aucune équipe de recherche et développement consiste en le choix
de composants ou moules rendant les produits spécifiques & Avenir Telecom.

7.2 Résultats d’exploitation consolidés

7.2.14 Analyse des résultats par activité

31 mars 2021

Ventes d'accessolres et de mabiles 7 364 8711 74 16149
Chifire d'affzires réalisé awec l'opérateur - . - -

Rewanu d'assurarice - - - -
Chifires d'affaires 7 364 8 711 74 16 149
{18) 1058 (6) 4 D34

Résultat opérationnel avant coiits centraux

Reésultat opérationnel (1 805)
31 mars 2020
Vertes daccessoires et de moblies 15 481 8 464 343 24 288
Chiffre d'affaires réalise avec lopérateur - “ - -
Rewenu d'assurance 1196 - - 1198
Chiffres d'affaires 16 677 8 464 343 25 484
Résultat opérationnel avant coiits centraux (1 630) 1503 29 {108)
Reasultat apérationnel {4 575)

Face a la pénurie mondiale de composants électroniques et a 'attentisme de certains clients dans un contexte de
nouvelles fermetures des réseaux de distribution physiques, la Direction a suspendu les achats de marchandises,
compte tenu de conditions tarifaires et de délai de fabrication jugés trop défavorables. Le Groupe a ainsi privilégié
la poursuite de l'assainissement de son bilan. I en ressort un chiffre d'affaires annuel en repli mais une




amélioration sensible des résultats et de Ia situation financiére. Cette position permet d'accélérer I'entrée dans Ja
nouvelle phase du plan de développement avec plusieurs investissements stratégiques en préparation.

Priorité donnée a Ia région Asie, effet de base défavorable en Europe

Avenir Telecom a réalisé un chiffre d'affaires annuel de 16,1 millions d'eurcs, contre 25,5 millions un an plus tét,
avec des performances trés conirastées par région.

Ainsl, le Groupe enregistre un chiffre d'affaires en légére croissance en Asie (+3%), territoire de conquéte
prioritaire, & 8,7 millions d'euros. Cefte zone représente pour la premiére fois plus de la moitié (54%) des
facturations sur un exercice. Cette performance est le fruit des investissements réalisés depuis plusieurs années
dans la construction d'un réseau de distribution et 'homologation des produits aux différentes réglementations
nationales. Sur I'exercice, Avenir Telecom a notamment réalisé ses premiéres livraisons en Inde, confirmé san
lancement au Vietnam et en Malaisie et poursuivi sa conquéte de marchés stratégiques en signant des contrats
de distribution, qui devraient générer leurs premigres commandes sur le premier semestre 2021-2022, au
Bangladesh et au Népal.

Avec 7,4 millions d'euros de chiffre d'affaires en 2020-2021 contre 16,7 millions d’euros un an plus t6t, la zone
Europe, Moyen-Qrient, Afrique paye le plus lourd tribut & la crise. Outre la fermeture de plusieurs points de vente
de partenaires et le report de campagnes marketing, le Groupe a également été pénalisée par la suspension,
pendant plusieurs meis, d'un accord de distribution non stratégique da & la crise sanitaire et la fin d'un contrat de
services qui représentaient encore un volume d'affaires important lors du dernier exercice. Cet élément explique,
a lui seul, environ 40% du repli annuel.

Les territoires d’Amérique du Nord, Centrale et du Sud, restent marginaux & I'échelle du Groupe (0,1 million
d'euros) et ne constituent pas une zone d'investissement prioritaire & court terme mais un gisement de croissance
dans le futur.

7.2.2 Compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

Chiffre d'affaires 16 149 25 484

Cofit des sendces gt prduits vendus (14 119) (22 598)
Frals de transpor et de logistique (1 266) (1 435)
Colts des réseaux de distribution directe (58) (58)
Autres charges commenslales (1112} (2 044)
Chaiges administralives {3 677) (3 927)
Autres produits et charges, nets 2278 3

Résultat opérationnel {1 805) (4 575)
Produits financiers 20 75

Chamges financiéres {1111 (388)
Résultat des actlvités poursuivies avant Impéts sur le résultat {2 896) {4 B87)
Impots surle resultat - (56)
Reésultat net des activités poursuivies (2 896) {4 8943)
Résultat net aprés Impots des actlvitds non poursulvies 4 288 520

Résuitat net 1393 (4 423)

*. Le résulfat net des activités non poursuivies avec l'opérateur de téléphonie mobile en Roumanie (voir notes
1 et 28), est présenté en application de la norme IFRS 6 dans la rubrique "résultat net des activités non
poursuivies”. Le comple de résultat consolidé pour clos au 31 mars 2020 a ét¢ retraité de la méme fagon pour
permettre une comparaison des deux exercices comptables.

Avenir Telecom sort renforcé d'une crise sanitaire sans précédent et a l'impact violent sur le secteur (pénurie
mondiale de composants électroniques et atientisme de certains clients dans un contexte de nouvelles
fermetures des réseaux de distribution physiques). Au terme de cette année, le Groupe aura achevé son
recentrage stratégique (arrét de la distribution directe subventionnée par les opérateurs en Roumnanie), dégagé




un bénéfice net positif, quasiment reconstitué ses fonds propres et augmenté sa trésorerie de plus de 10 millions

d'euros. i

Malgré ces performances commerciales contrastées, Avenir Telecom a dégagé un résultat opérationnel positif,
avant colts centraux, de 1,0 million d’euros contre une perte de -0,7 million un an plus t6t. Le Groupe a bénéficié
d'une reprise de provision de 2,3 millions, de sorte que le résultat opérationnel s'est amélioré de 2,8 millions
d'euros en un an, passant de -4,6 million d’euros en 2020-2021 a -1,8 million en 2020-2021.

Aprés prise en compte des charges financiéres, essentiellement liées au traitement comptable (sans impact sur la
trésorerie) de [a ligne de financement en obligations convertibles, et de Iimpact comptable favorable de la
modification substantielle du plan de redressement (+3,5 millions d’euros) sur le résultat des activités non
poursuivies, Avenir Telecom a dégagé un bénéfice net annuel positif de 1,4 million d'euros. En un an, le résultat
net s'est apprécié de 5,8 millions d'euros.




3 'Trésorerie et capitaux

8.1 Bilan consolidé

Le total du bilan au 31 mars 2021 s'éléve a 23,5 millions d'euros contre 23,5 millions d'euros au 31 mars 2020,

8.1.1  Actif

Actifs non courants

Autres immobilisations Incorporelles neltes 34 38
Immaobilisations comporelles netles 168 218
Droits d'usage - 348
Acomptes verses sur passif Judiciaie 14 604
Autres aclifs non courmnts nets 412 468
Total actifs non courants 629 1674
Actifs courants

Stocks nets 2222 5 365
Créances clients nettes 1442 5546
Adutres aclifs couants 3008 4 696
Trésorere et équiwalents de trésorarie 16171 6183
Total actifs courants 22 843 21780
TOTAL ACTIF 23472 23 464

Actifs non courants

Les actifs non courants s'élévent & 0,6 million d'euros au 31 mars 2021 contre 1,7 million d'euros au
31 mars 2020.

Les immobilisations incorporelles et corporelles nettes s'élévent & 0,2 million d'euros au 31 mars 2021 et 2020.

Les droits d’usage concernaient principalement les contrats de location des magasins en Roumanie qui ont été
résiliés avant la fin de l'exercice.

Les autres actifs non courants nets s'élévent a 0,4 million d'euros au 31 mars 2021 contre 0,5 million d'euros au
31 mars 2020 et concement principalement des dépéts de garantie auprés de prestataires de services,

Actifs courants
Les actifs courants représentent 22,8 millions d'euros contre 21,8 millions d’euros au 31 mars 2020,
Les dépréciations de stocks ont pris en compte la réduction du délai d'écoulement des stocks.

Les stocks nets s'élévent & 2,2 millions d'euros conire 5,4 millions d'euros au 31 mars 2020 et se décomposent
de la maniere sulvante :

3,8 millions d'euros de stocks bruts contre 9,6 millions d'euros au 31 mars 2020;
= 1,6 millions d’euros de dépréciation contre 4,2 millions d’euros au 31 mars 2020.

La depréciation sur stocks représente 41,3% du stock brut contre 44% au 31 mars 2020, La rapide obsolescence
technologique et commerciale de ce type de produits implique une gestion trés rigoureuse des stocks (décrite
dans la section 3 Facteurs de risques).

Les créances clients nettes s'élévent 2 1,4 millions d'euros contre 5,5 millions d'euros au 31 mars 2020, apres
prise en compte d'une dépréciation de 1,1 million d'euros (3,8 millions d’euros au 31 mars 2020). Dans ce poste
figurent :

= 0,3 million d'eurcs de rémunérations nettes a recevoir des opérateurs contre 1,4 million d'euros au
31 mars 2020. Cette baisse s’explique par I'arrét de I'activité opérateur en Roumanie au 28 février
2021 ;




= 0,1 million d'euros de factures a établir sur des ventes de services a des clients de téléphonie contre
0,2 million d’euros au 31 mars 2020 ;
= 1 million d'euros nets de créances cilents Téléphonie contre 3,9 mllhons d’euros au 31 mars 2020.

Les créances nettes comprennent des créances et factures a etablir cédées dans le cadre de I'affacturage ou du
financement des lignes de crédit court terme du Groupe. La Société conservant la majeure partie des risques et
des avantages liés & ces créances, elles sont maintenues a I'actif du bilan, Au 31 mars 2021, le montant tiré est
nul contre 0,2 million d’euros au 31 mars 2020.

Les autres actifs courants s'élévent a 3,0 millions d'euros contre 4,7 millions d'euros au 31 mars 2020.
lls prennent en compte :

= 0,7 million d’euros de créances TVA et autres créances sur I'Efat correspondant principalement &
des acomptes de taxes, de créances de TVA, contre 1,7 millions d’euros au 31 mars 2020 ;

= (0,8 million d'euros d'avoirs a recevoir de la part de fournisseurs ou d'acomptes versés contre 1,3
million d'euros au 31 mars 2019;

= 0,5 million d'euros d'autres créances contre 1,5 million d’euros au 31 mars 2020. Cette baisse est
liée & l'arrét de I'activité d’encaissement des factures de téléphonie pour le compte de 'opérateur
dans les magasins en Roumanie;

» 0,9 million d'euros de charges constatées d'avance contre 0,2 million d’euros au 31 mars 2020, Ces
charges sont principalement liée & la commission d’engagement du contrat de financement par
QCABSA étalée en fonction des tirages de Tranches.

La trésorerie s'éléve & 16,2 millions d'euros contre 6,2 millions d'euros au 31 mars 2020.

8.1.2 Passif

Capitaux propres

Capital social 5 21'6 4733
Primes d'émisslon 9 868 8050
Résenes consalidées (15 921) (19 978)
Ecart de comersion {2 033) (2128)
Résultat de l'exercice 1303 {4 423)

Intéréts minaritaires - -
Total capitaux propres {1477) {13 747)

Passifs non courants

Dettes financiéres - Part non courante - 101
Provislons et autres passifs actualisés - Part non couante 2 396 8361
Pmvisions et autres passifs - Part non courante 300 255
Passif [udiclaire - Part non couranie 13977 14763
Impéts différés - 1235
Total passifs non courants 16 673 24715
Passifs courants

Deties financiéres - Part courante 3261 727
Décowert bancaire - 642
Provsions - Part courante 308 883
Foumisseurs 2239 3 668
Fassif judicialre - Part courante 340 1502
Dettes fiscales et sociales 701 1790

Deftes dimpdls coumnts - -

Aulres passifs courants 1429 3283
Total passifs courants 8 277 12 496
TOTAL PASSIF 23472 23 464

Capitaux propres

Tenant compte notamment du profit de la période de 1,4 million d'euros, les capitaux propres ressortent a -1,5
millions d'euros contre -13,7 millions d'euros au 31 mars 2020,




L'assemblée générale du 25 juillet 2014 a décidé la non dissolution de la Société qui avait ainsi jusqu'au 31 mars
2017 pour reconstituer ses capitaux propres. Cette obligation est suspendue tant que la Société est en plan de
continuation.

Provisions et autres passifs non couranis

Le poste “Provisions et autres passifs actualisés — part non courante” qul ressort a 2,4 millions d'euros conceme
des dettes anterieures au redressement judiciaire qui seront intégrées au passif judiciaire et bénéficieront du
différe de réglement tel que défini par le Tribunal de Commerce de Marseille si elles venaient & devenir définitives
dans le cadre des procédures judiciaires en cours. Suite & la requéte en modification substantielle du plan de
redresserment deposée le 6 mars 2020, certains créanciers ont accepté de recevoir 20% du montant de la
condamnation si la Société venait & étre condamne a lissue de I'instance en cours, ce qui explique la baisse
observeée entre le 31 mars 2020 et le 31 mars 2021.

Le poste « Provisions et autres passifs- part non courante » qui ressort & 0,3 million d'euros conceme des
provisions pour indemnités de départ en retraite.

La part non courante du passif judiciaire s'éléve a 14,0 millions d’euros contre 14,8 millions d'euros au 31 mars
2020.

Deties financigres

La tresorerie netfte totale (excluant les dettes financiéres courantes et non courantes auxquelles s'ajoutent les
découverts bancalres nets de la trésorerie) s'éléve a 16,2 millions d'euros (ce montant prend en compte les
dettes financieres liges aux OCA non converties des Tranches tirées au 31 mars 2021 pour 3,3 millions d'euros)
contre 4,7 millions d'euros au 31 mars 2020.

Les dettes financiéres brutes s'élévent a 3,3 millions d’euros contre 1,5 million d'euros au 31 mars 2020. Elles
prennent en compte la part non convertie des Tranches 5 et 6 du contrat de financement par OCABSA.

Passifs courants
Le total des passifs courants s'éléve a 8,8 millions d'euros contre 12,5 millions d’euros au 31 mars 2020.
I comprend, les éléments suivants :

= les provisions, part courante, représentent 0,3 million d'euros contre 0,9 rmillion d’euros au 31 mars
2020. Elles comprennent principalement des litiges sociaux, commerciaux;

= le poste « Fournisseurs » s'éléve a 2,2 millions d’euros contre 3,7 millions d'euros au 31 mars 2020 ;

= les dettes fiscales et sociales s'élévent a 0,7 million d'euros contre 1,8 millions d'euros au 31 mars
2020 ;

= les dettes d'impét courant sont nulles;

= |es autres passifs courants s'éldvent a 1,4 million d'euros contre 3,3 millions d'euros au 31 mars
2020 ;

= au 31 mars 2019 et 31 mars 2020 Ja part courante des dettes rattachées au passif judiciaire a été
classée sur une ligne distincte.

Parmi les autres éléments du poste « Aulres passifs courants » figurent :

= des cllents créditeurs et avoirs a établir pour 1 million d'euros contre 1,6 million d'euros au 31 mars
2020 ;

= des produits et rémunérations constatés d'avance, conditionnés a Ja livraison de marchandises en
fonction d'incoterm prédéfinis sur les factures, pour 0,2 million d'euros contre 1,1 million d’euros au
31 mars 2020 ;

2 d'autres passifs & court terme pour 0,2 million d’euros contre 0,6 million d'euros au 31 mars 2020.




8.2 Flux de trésorerie consolidés

Le tableau ci-dessous présente I'évolution des flux de trésorerie pour les exercices 2021 et 2020 :

.14 624)

Capacité d'autofinancement dos activités poursuivies

Varjation des aclifs nets el passifs d'exploitation, hors sffets des acquisitions (BFR) .2680 .
Flux da trésoreria liés aux aclivilés opéralionnelles poursuivies R
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Flux de trésorerie 185 aux activités opératiannelies

Flux dinvestissement hors acquisitions/cessions da fillales

Cash-flows libras d’exploitation

Acquisitions/Cessions de filiales

Flux de trésorare liés aux aclivtés da financement

Incldence des variations de changa sur la trésoredie

Varlation de trésorerie

Trésorerie a l'ouvertura

Trésoretie a 1a clolure LB T

™. Les flux de frésorerie des activités non poursuivies avec l'opérateur de téléphonie mobile en Roumnanie (voir
notes 1 et 29 des compies consolidés), sont présentés en application de la norme JFRS 5 sur des lignes
distinctes au sein du tableau des flux de trésorerie selon leur catégorie. Le tableau consolidé des flux de
trésorerie pour 'exercice clos au 31 mars 2020 a été relraité de la méme fagon pour permeitre une comparafson
des deux exercices compiables.

La capacité d'autofinancement est la somme du résultat net des activités poursuivies et des éléments non
constitutifs de flux liés aux opérations d’exploitation.

L'exploitation génére 2,0 millions d'euros de flux de trésorerie apérationnels négatifs dont :

= 4,2 millions d'euros de capacité d'autofinancement négative des activités poursuivies (résultat net et
éléments non constitutifs de flux liés aux activités opérationnelles) ;

= 3,4 millions d'euros de diminution du besoin en fonds de roulement généré essentiellement par la
baisse des stocks ;

» 1,4 million d'euros de remboursement du passif judiciaire ;

» 00,2 million d'euros de flux de trésorerie positif des activités non poursuivies.

Les cash-flows libres d'exploitation (flux de trésorerie d'exploitation- flux d'investissement hors acquisition/cession
de filiales) sont négatifs a 1,9 millions d'euros contre 1,8 millions d’eures au 31 mars 2020.

Les flux d'investissement sont non significatifs.

Les fiux de financement représentent une ressource de 11,8 millions d'euros, au 31 mars 2020 ils représentaient
une ressource de 4,2 millions d'euros et correspondent notamment aux tranches tirées du contrat de financement
par OCABSA nettes des frais d'émission.

L’ensemble de ces flux explique la variation de trésorerie positive pour 10 millions d'euros, pour une trésorerie &
I'actif du bilan de 16,2 millions d'euros en fin de période.




8.3 Politique de financement

Affacturage

Deux contrats d'affacturage ont été signés en date du 18 avril 2014 et 18 décembre 2014 afin de financer une
partie du besoin en fonds de roulement de la Société. Au 31 mars 2021 le montant dii aux factors est nul.

Endettement des filiales étrangéres

Au 31 mars 2020, seule la ligne de financement court terme du Portugal existait mais la cloture de la liquidation
Judiciaire de la filiale a entrainé la décomptabilisation de cette ligne sans sortie de trésorerie.

Financement par OCABSA

Contrat de financement signé le 5 avril 2019

Le Conseil d'administration, réuni le 5 avril 2019, avait conclu un contrat d'émission et de souscription de bons
d'émission d'OCABSA (le « Contrat d'Emission ») avec Negma Group Ltd, fonds d'investissement spécialisé
dans le financement d'entreprises innovantes (I' « Investisseur »), pour I'émission réservée de 700 bons
d’émission d'OCABSA sur le fondement de la délégation de compétence consentie par I'Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires réunie le 3 avril 2019, aux termes de sa 2&me résolution.

Negma Group Ltd est une institution financiére spécialisée, basée & Dubal et Londres, qui fournit aux sociétés
cotées en bourse les fonds nécessaires au développement et & la croissance de leurs activités. Negma a
démarré ses activités en France et a étendu ses activités & 'Europe, au Moyen-Orient, a I'Australasie, a 'Asie et
aux Ameériques.

L'opération entre Avenir Telecom et I'investisseur pouvait se traduire par une levée de fonds propres maximale

de 7 millions d'euros (susceptible d'étre augmentée de 3,5 millions d'euros en cas d'exercice de tout ou partie
des BSA) se décomposant, sur une durée d’engagement maximum de I'investisseur de 24 mois, comme suit

¢ une premiere tranche de 235 OCA, émise le 5 avril 2018, représentant un montant total nominal de
2,35 millions d'euros ; et
- I'émission d'un maximum de 465 OCA additionnelles, décomposse en dix tranches successives

pour un montant nominal maximum de 4,65 millions d'euros, qui était conditionnée & I'obtention
prealable d'un visa de I'AMF sur un prospectus relalif & I'admission aux négociations des actions
suscepfibles d'étre émises dans le cadre de ce financement. Ce visa a été obtenu en date du 15
juillet 2019.

Les Bons d'Emission sont exercés sur demande de la Société a sa seule discrétion, a 'exception d'un nombre
maximum de 5 Tranches dont I'lnvestisseur pourra aussi requérir I'exercice auprds de la Société. Les Bons
d'Emission pourront étre exercés & l'issue d'une période de 30 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
précédente, étant précisé que, dans le cas spécifique de la 2éme Tranche, cette période était de 60 jours de
bourse. Les OCA avaient une valeur nominale de 10 milliers d'euros et ne portaient aucun intérat.

Chague OCA avait une durée de validité de 12 mois 4 compter de sa date d'émission.

Sous réserve que le prix de conversion excéde la valeur nominale de I'action, les OCA donneront droit & &tre
converties en actions, & tout moment & la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant & diviser
le montant de la conversion (égal & la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résultat est arrondi au centiéme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d'émissian de nouvelles
actions au porteur d'OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
converslon est inférieur & fa valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent &re remboursées avant leur
échéance, et une fois arrivées a leur échéance, celles qui n'auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéralre, I'Emetteur palera & chaque porteur d'OCA le
capital restant da de ses OGA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chague tranche pour un nombre égal 4 50% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sontimmediatement détachés des OCA aussitot celles-ci souscrites par I'lnvestisseur.

Les BSA ont une durée de validité de 48 mois a compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiqguement nuls & la survenance de cette date (Période d'Exercice).

Chaque BSA donnera droit a son porteur, & son gré et & tout moment pendant la Période d'Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat,




Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 1156% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d'émission de BSA donnant droit, une
fois exercés, a I'émission d'actions & un prix d’émission par action inférieur au prix d’émission par action qui aurait
résulté de I'exercice des BSA déja émis le prix d'exercice des BSA sera ajusté a la baisse.

L.es actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA sont des actions ordinaires de méme
catégorie que les actions existantes de la Société. Elles portent jouissance courante ef donnent droit, & compter
de leur émisslon, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date. Elles sont admises
sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de I'émetteur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que linvestisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de I'exercice des BSA seront librement cessibles,

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'lnvestisseur n'ayant pas l'intention de
devenir actionnaire de la Société,

Au 31 mars 2020, 7 Tranches (535 OCA) avaient fait I'objet d'un tirage pour un montant total de 5 350 milliers
d'euros (5 000 milliers d'euros nets de frals d'émission concemant Ia totalité des tranches). Sur ces 535 OCA,
507 OCA avaient fait 'objet d'une demande de conversion ce qui avait engendré la création de 361 295 450
actions nouvelles et 28 OCA étaient comptabilisées en dettes financiéres pour un montant de 280 milliers
d'euros.

Sur 'exercice clos le 31 mars 2021, les 165 OCA restantes ont été émises pour un montant net de 1 650 milliers
d'euros et 182 500 000 de BSA ont été émis pour un montant net de 1 825 milliers d’euros, La conversion des
OCA sur le semestre ainsi que I'exercice des BSA a engendré la création de 375 500 000 actions nouvelles avant
'opération de regroupement d'actions soit un nombre de 4 693 750 actions nouvelles aprés I'opération de
regroupement d'actions. 323 661 BSA créés par la mise en ceuvre de ce confrat n'ont pas encore été exercés.

Contrat de financement signé le 30 juin 2020

Un nouveau contrat d'émission et de souscription de bons d'émission d’'OCABSA, (le « Nouveau Contrat
d'Emission ») avec Negma Group Lid (I' « Investisseur »), a ét& conclu et signé par le directeur général sur
autorisation du conseil d'administration du 30 juin 2020 et sous les conditions suspensives suivantes : (i)
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui s’est réunie le 10 aot 2020, lui consente, aux termes de
sa dixieme résolution, une délégation de compétence a l'effet de décider I'émission d'instruments financiers
composés de et/fou donnant droit & des litres de créances obligataires donnant acces au capital de la Société
auxquels sont attachés des bons de souscription d'actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées,
conformément & l'article L.225-138 du Code de commerce, (i) FAMF approuve le prospectus d’admission aux
négociations des aclions susceptibles d'étre émises dans le cadre de ce financement, et (i) 'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020, approuve, aux termes de sa onzieme résolution, un
regroupement d'actions par attribution d'une action nouvelle de 0,80 euro pour 80 actions anciennes de 0,01 euro
de valeur nominale et finalise cette opération de regroupement (étant toutefois précisé que I'investisseur aura la
possibilité de renoncer discrétionnairement & la condition suspensive (iii)). L'ensemble des conditions
suspensives ont été levées avant le 30 septembre 2020.

L'opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'euros (susceptible d'étre
augmentée en cas d’exercice de tout ou partie des BSA) se décomposant, sur une durée d'engagement
maximum de l'Investisseur de 36 mois, comme suit :

» une premiére tranche, tirde le 26 octobre 2020, d'un montant maximum de 2.5 milions d'suros
déterminée conjointement entre I'lnvestisseur et la Société en fonction du montant des abandons
consentis par les créanciers dans le cadre de la requéte de demande de modification substantielie du
plan déposée le 6 mars 2020 ; et

»  ['émission d'un maximum de 32,5 millions d'euros décomposé en plusieurs tranches d'un montant
pouvant aller de 1 million d'euros & 1,5 million d'euros par tranche en fonction de la liquidité observée
sur le marché.

l.es Bons d'Emission seront exercés sur demande de la Société & sa seule discrétion. La Société prend
'engagement de ne pas tirer de Tranches si le cours de bourse est inférieur a la valeur nominale. Les Bons
d’Emission pourront étre exercés a l'issue d'une période de 22 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
précédente.

Le remboursement d'une tranche ne peut étre demandé par ['lnvestisseur que si la Société se retrouve dans un
cas de défaut (les cas de défaut incluent notamment le retrait de la cote de I'action Avenir Telecom et certains
cas de changement de controle de la Société).




Chague OCA avait une durée de validité de 12 mois a compter de sa date d'émission.

Sous reserve que le prix de conversion excéde la valeur nominale de I'action, les OCA donneront droit & étre
converties en actions, & tout moment & la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant a diviser
le montant de la conversion (égal a la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de determiner le prix de conversion, le résultat est arrondi au centiéme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d'émission de nouvelles
actions au porteur d'OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur & la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant Jeur
échéance, et une fois arrivées & leur échéance, celles qui n"auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilite de remboursement. En cas de rachat en numéraire, 'Emetteur paiera a chaque porteur dOCA le
capital restant dii de ses OCA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chaque tranche pour un nombre égal 3 70% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussitét celles-ci souscrites par I'lnvestisseur,

Les BSA ont une durée de validitt de 48 mois & compter de leur date d'émission, et deviendront
automatiquement nuls a la survenance de cette date (Période d'Exercice).

Chaque BSA donnera droit & son porteur, a son gré et & tout moment pendant la Période d'Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d'émission de BSA donnant droit, une
fois exercés, a |'émission d'actions & un prix d'émission par action inférieur au prix d'émission par action qui aurait
résulte de I'exercice des BSA déja émis le prix d’exercice des BSA sera ajusté & la baisse.

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordinaires de
méme catégorie que les actions existantes de la Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, a
compter de leur émission, 4 toutes les distributions décidées par la Société & compter de cette date. Elles seront
admises sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de I'émetteur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que linvestisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de I'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marchg, I'lnvestisseur nayant pas l'ntention de
devenir actionnaire de la Société. ‘

La mise en place de ce financement a pour but d'assurer le financement du plan de développement & moyen
terme du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de croissance intrinséque par I'élargissement de son
offre (en signant de nouveaux accords de licence par exemple) et/ou de croissance externe.

Au 31 mars 2021, 6 Tranches (4 000 OCA) ont fait I'ebjet d’un tirage pour un montant total de 10 000 milliers
d'euros (8 831 milliers d'euros nets de frais d'émission concernant la totalité des tranches). Sur ces 4 000 OCA, 2
720 OCA ont fait 'objet d'une demande de conversion ce qui a engendré la création de 15 470 640 actions
nouvelles et 1 280 OCA sont comptabilisées en dettes financigres pour un montant de 3 256 milliers d'euros.
13 192 606 BSA ont été créés depuis la mise en csuvre de ce contrat et n'ont pas encore été exercés.

Sur l'exercice clos au 31 mars 2021, lss deux contrats de financement ont généré une augmentation des capitaux
propres prime d'émission incluse et nette de frais de 10 782 milliers d'euros,

La synthése des mouvements de la période relatifs aux OCABSA se détaillent comme suit ;




Contrat du 5 avril 2019 l } [ I

Emisslons dOCA de la péricde 1650 - 1850
Emissions de BSA de la périoda - - 1825 1825

Contrat du 30 juin 2020 1 1 |

Emissions dOCA de la péricde 10 000 - - 10 000
Frais démisslon de la périods (324) (843) - (1167)
| Trésoreriv notte géndrae | 11326 | ©a3) | 1825 | 12308 |
[ seldes au 31 mars 2020 | 280 | (82) 198 |
Trésarerie nelle générée par les opéralions de la pérode 11326 (843) 1825 12 308
Reclassement des frais d'émission (14) 21 7) -
Charge financigre de la périodz insciile en delte (amaitissemen! acluariel des frals d'émission et 528 61 _ 689
perie iniliale reconrue en fonction des principes décrils en nate 1)
Conwersion des OCA de la période (8 984) - 8964 -
Soldes au 31 mars 2021 | azss | (843} | 10702 13185 |

8.4 Informations concernant toute restriction a
’utilisation des capitaux

Néant

8.5 Informations concernant  les sources de
financement attendues

Un nouveau contrat d'émission et de souscription de bons d'émission d'OCABSA, (le « Nouveau Contrat
d'Emission ») avec Negma Group Ltd (I « Investisseur »), a été conclu et signé par le directeur général sur
autorisation du conseil d'administration du 30 juin 2020 et sous les conditions suspensives suivantes : (i)
'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui s'est réunie le 10 aoft 2020, lui consente, aux termes de
sa dixieme résolution, une délégation de compétence a I'effet de décider P'émission d'instruments financiers
composés de et/ou donnant droit a des titres de créances obligataires donnant accés au capital de la Société
auxquels sont attachés des bons de souscription d'actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes répondant & des caractéristiqgues déterminées,
conformément a l'article 1..225-138 du Code de commerce, (ii) TAMF approuve le prospectus d'admission aux
négoclations des actions susceptibles d'étre émises dans le cadre de ce financement, et (i} Fassemblée
générale extraordinaire des actionnaires du 10 aolt 2020, approuve, aux termes de sa onzieme résolution, un
regroupement d’actions par attribution d’'une action nouvelle de 0,80 euro pour 80 actions anciennes de 0,01 euro
de valeur nominale et finalise cette opération de regroupement (étant toutefois précisé que I'lnvestisseur aura la
possibilité de renoncer discrétionnairement a la condition suspensive (iii)). L'ensemble des conditions
suspensives ont été levées avant le 30 septembre 2020.

L'opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'euros (susceptible d'étre
augmentée en cas d'exercice de tout ou partie des BSA) se décomposant, sur une durée d'esngagement
maximum de I'Investisseur de 36 mois, comme suit

» une premiére tranche, tirée le 26 ociobre 2020, d'un montant maximum de 2,5 millions d’euros
déterminée conjointement entre I'Investisseur et la Société en fonction du montant des abandons
consentis par les créanciers dans le cadre de la requéte de demande de modification substantielle du
plan déposée le 6 mars 2020 ; et




»  I'émission d’'un maximum de 32,5 millions d'euros décomposé en plusieurs tranches d’un montant
pouvant aller de 1 million d'euros & 1,56 million d'euros par tranche en fonction de la liquidité observée
sur le marche.

Les Bons d'Emission seront exercés sur demande de la Société & sa seule discrétion. La Société prend
Pengagement de ne pas tirer de Tranches si le cours de bourse est inférieur & la valeur nominale, Les Bons
d'Emission pourront étre exercés a lissue d'une période de 22 jours de bourse suivant 'émission de la Tranche
précédente.

La mise en place de ce financement a pour but d'assurer le financement du plan de développement & moyen
terme du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de croissance intrinséque par I'élargissement de son
offre (en signant de nouveaux accords de licence par exemple) et/ou de croissance externe.

Au 31 mars 2021, 6 Tranches (4 000 OCA) ont fait I'ebjet d'un tirage pour un montant total de 10 000 milliers
d'euros (8 831 milliers d'euros nets de frais d'émission concernant Ia totalité des tranches). Sur ces 4 000 OCA, 2
720 OCA ont fait I'objet d'une demande de conversion ce qui a engendré la création de 15 470 640 actions
nouvelles et 1 280 OCA sont comptabilisées en deties financiéres pour un montant de 3 256 milliers d’euros.
13 192 806 BSA ont été créés depuis Ja mise en ceuvre de ce contrat et n'ont pas encore &té exercés.
Au 11 juin 2021 au soir
= les 1280 OCA restantes au 31 mars 2021 ont été converties, engendrant la création de 17 746 676
actions nouvelles ;
° 1 B0OO nouvelles OCA ont été émises pour un montant de 4 500 milliers d’'eurcs. 920 OCA ont été
converties engendrant la création de 13 137 251 actions ;
« 14 795 454 nouveaux BSA ont été émis mals non exercés.
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Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de la société Avenir Telecom relatifs a 'exercice clos le 31 mars 2021, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport établi en application de
larticle L.823-16, III du code de commerce.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1°r avril 2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de
services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.
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Justification des appréciations — Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I’état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également
eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.
Cest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que
les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Continuité d’exploitation
(note 1 de 'annexe aux comptes consolidés)

Nos travaux ont consisté a :

= A la suite de la déclaration de cessation -

des paiements déposée en décembre 2015,
la société Dbénéficiait dun plan de
redressement d’'une durée fixée a dix ans,
arrété en juillet 2017 par le tribunal de
commerce de Marseille.
Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2021,
la société a bénéficié :
= dune prorogation du plan de
redressement de 15 mois, dans le
cadre de I’état d’'urgence sanitaire,
suspendant ainsi les paiements de
mensualités au commissaire a
I’exécution du plan entre les mois
d’aofit 2020 et de novembre 2021.
» de la modification substantielle du
plan de redressement, suite a une
requéte déposée par la société
proposant un remboursement
anticipé et immédiat, aux
créanciers qui le souhaitent, de
20% du montant de leurs créances
brutes en contrepartie de
I’abandon pur et simple du solde
de leurs créances.
= del’émission d’OCABSA.
La continuité d’exploitation de la société
repose notamment sur sa capacité a
atteindre les objectifs définis dans le plan
de redressement.

Prendre connaissance et apprécier, pour
Iexercice 2021-2022, les hypotheses clés
sous-tendant le plan de redressement ainsi
que leur cohérence avec les données
historiques.

Analyser la mise en ceuvre du plan de
redressement au cours de I’exercice clos le 31
mars 2021 ainsi que les écarts entre les
réalisations effectives et les prévisions
inscrites dans le plan pour cette période.
Apprécier les jugements de la direction
quant aux incidences de ces écarts sur la
capacité de la société a respecter le plan de
redressement.

Prendre  connaissance des  contrats
d’émission d’OCABSA et vérifier leur
correcte prise en compte pour I'élaboration
des prévisions de trésorerie relatives a
Pexercice 2021-2022.

Interroger la direction concernant sa
connaissance d’évenements ou de
circonstances postérieurs au 31 mars 2021,
liés ou non aux effets de la crise du Covid-19,
qui seraient susceptibles de remettre en
cause la continuité d’exploitation.
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=  Malgré les résultats de I'exercice clos le 31
mars 2021, la direction considére toujours
que la société dispose de ressources
financiéres suffisantes pour continuer ses
activités opérationnelles et répondre a ses
obligations financiéres au moins sur les
douze prochains mois.

= Nous avons dans ce contexte considéré la
continuité d’exploitation comme un point
clé de notre audit en raison des
incertitudes relatives a la réalisation du
plan de redressement.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de
commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi a I’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le
périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, 'exactitude et la sincérité de ces informations
appellent de notre part 'observation suivante : les montants indiqués n’incluent pas les rémunérations
et avantages de toutes natures attribués a certains administrateurs non dirigeants au titre de leur
contrat de travail avec la société.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de
larticle L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont
elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
Jinancier annuel

Conformément au III de l'article 222-3 du réglement général de 'AMF, la direction de votre société
nous a informés de sa décision de reporter 'application du format d'information électronique unique
tel que défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices
ouverts a compter du 1¢ janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de
conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus

dans le rapport financier annuel mentionné au I de I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Avenir Telecom par 1’assemblée
générale du 2 septembre 1994 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 05 aoftit 2019 pour
le cabinet Antoine Olanda (pour la durée du mandat restant a courir de son prédécesseur, a savoir
jusqu’a I'assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 mars 2021).

Au 31 mars 2021, le cabinet Antoine Olanda était dans la 2éme année de sa mission sans interruption
et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la 28¢me année, dont 23 années depuis que les titres
de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Conseil d'administration de suivre le processus d’élaboration de 'information financiére
et de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 1'élaboration et au traitement
de lI'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

¢ il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du controdle interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fidéle.

Rapport établi en application de U'article L.823-16, III du code de commerce

Nous avons établi le rapport en application de I'article L..823-16, III du code de commerce qui présente
notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a la connaissance de son destinataire,
le cas échéant, les faiblesses significatives du controle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives a 1’élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport établi en application de l’article L.823-16, III du
code de commerce, figurent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus
importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.
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Avenir Telecom SA
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 mars 2021 - Page 6

Nous fournissons également dans le rapport établi en application de l’article L.823-16, III du code de
commerce la déclaration prévue par larticle 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le destinataire du rapport établi
en application de larticle L.823-16, III du code de commerce, des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Marseille et Trets, le 15 juin 2021
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

QW*' Cananié 15-06-2021 | 16:23 CEST 3””‘“"‘ Olands 15-06-2021 | 17:50 CEST

Didier Cavanié Antoine Olanda







DocuSign Envelope ID: 0B85EAA3-0A5B-4937-B98D-7A182A9C21D2

Etats financiers de la société Avenir Telecom

Compte de résultat au 31 mars 2021

Milliers d’euros 31 mars 2021 31 mars 2020
Chiffre d'affaires 13 493 17 524

Subventions d’exploitation - -
Achats de marchandises (6 890) (10 113)
Variation de stocks de marchandises (5 495) 1 797)
Autres achats et charges externes (4 133) (5 159)
Impbts et taxes (39) (58)
Salaires et traitements (2077) (2 058)
Charges sociales (753) (890)
Dotation aux amortissements (19) (21)
Variation nette des provisions 6 075 (506)
Autres produits et charges 2 054 (2 028)
Résultat d'exploitation 2217 (5 106)
Produits financiers 85 179
Charges financiéres (168) (40)
Autres éléments financiers relatifs aux Sociétés liées (260) 1751
Variation nette des autres provisions financieres 27 (103)
Résuitat financier (316) 1787

Produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Charges exceptionnelles sur opérations en capital - -
Résultat exceptionnel - -

Imp6t sur les résultats - -
Résultat net 1901 (3 319)
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Bilan au 31 mars 2021
Actif

Milliers d'euros

31 mars 2021

31 mars 2020

Immobilisations incorporelles 6 - -
Immobilisations corporelles 6 55 59
Immobilisations financiéres 6 353 945
Total actif immobilisé 408 1 004
Acomptes versés sur Passif judiciaire 9 8 604
Stocks 7 1719 4544
Clients et comptes rattachés 8 544 2379
Autres créances 8 1 956 4117
Disponibilités 10 15 145 5178
Total actif circulant 19 364 16 219
Charges constatées d'avance 11 1059 213
Ecart de conversion actif 45 75
Total de Pactif 20 884 18 115

Passif

Milliers d'euros

31 mars 2021

31 mars 2020

Capital social 13 5216 4733
Primes d’émission, de fusion, d’apport 13 7 228 5847
Résene |égale 13 1869 1869
Résenes statutaires et réglementées 13 -

Report a nouveau 13 (20 231) (25 393)
Résultat de I'exercice 13 1901 (3319)
Total capitaux propres (4017) (16 263)
Provisions pour risques & charges 14 1447 5136

Emprunts obligataires conwvertibles 3200 280
Emprunts et dettes auprés d’établissements de crédit 4 - -

Emprunts et dettes financiéres divers 4 29 98

Avances et acomptes regu sur cdes en cours 8 601 58

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 2012 2229
Passif Judiciaire 9 15 136 17 698
Dettes fiscales et sociales 8 553 1027
Autres dettes 8 1693 6 630
Total des dettes 23 224 28 020

Produits constatés d'avance 11 208 1093
Ecarts de conwersion passif 22 129
Total du passif 20 884 18 115

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers de la société Avenir Telecom.
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Tableau de financement au 31 mars 2021

Milliers d’euros 31 mars 2021 31 mars 2020
FLUX D'EXPLOITATION

Résultat net 1901 (3 319)
Eléments non constitutifs de flux liés aux opérations d'exploitation (5934) (1 236)
Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations incorporelles, 9 663

corporelles et financieres

Variation nette des provisions pour risques et charges (312) (681)
Amortissement des frais d'émission d'OCABSA 104 255

Abandons de créances (note 9) (1 264) -

Variation des autres dettes potentielles liées au passif judiciaire (4 657) -

Impact des liquidations des filiales 237 -

Variation nette des provisions sur comptes courants 12 (1 462)
Ewolution du passif judiciaire (63) (11)
Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur opérations 1521 801

d'exploitation

Variation des actifs/passifs relatifs aux clients 312 (76)
Variation des actifs/passifs relatifs aux fournisseurs (293) (597)
Variation des stocks 2825 2503
Variation des autres actifs/passifs d'exploitation 19 623
Remboursement du passif judiciaire (1342) (1 651)
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation (A) (2512) (3 754)
FLUX D'INVESTISSEMENTS

Produit net des cessions d'actifs et de fusion - -
Acquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles - 2
Variation des comptes courants (25) 1515
Variation des autres actifs immobilisés 196 82
Flux de trésorerie affectés aux opérations d'investissement (B) 171 1595

FLUX DE FINANCEMENT

Emission dOCABSA nette de frais 12 308 5 000
Variation du factor - -
Flux de trésorerie affectés aux opérations de financement (C) 12 308 5 000
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C) 9 967 2 841

Trésorerie a l'ouverture (D) 5178 2337
Trésorerle a la cléture (A+B+C+D) 15 145 5178

(1) : Les flux de trésorerie liés au paiement du passif judiciaire concernent (i) les sommes versées au titre de la
modification substantielle du plan de redressement judiciaire d’octobre 2020 pour 1 094 milliers d’euros (note 1) et (ii)
le remboursement de la période du passif judiciaire selon I'échéancier d’origine pour 857 milliers d’euros
correspondant a la troisieme annuité dont 259 milliers d’euros versés au cours de I'exercice et 598 milliers d’euros
versés d’avance au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020.

(2) : Les émissions dOCABSA nettes de frais concernent les OCA a hauteur de 10 483 milliers d’euros et les BSA a
hauteur de 1 825 milliers d’euros (voir note 1).



DocuSign Envelope ID: 0B85EAA3-0A5B-4937-B98D-7A182A9C21D2

Notes annexes aux états financiers annuels au 31 mars 2021

Note 1 — La Société
Avenir Telecom est une société de droit francais domiciliée a Marseille, France.

Avenir Telecom et ses filiales (« la Société » ou « le Groupe ») sont un acteur de référence dans la distribution de
produits et services de téléphonie mobile.

Comme annoncé depuis le début de I'exercice ouvert le 1er avril 2017, le Groupe Avenir Telecom a mis en ceuvre un
plan stratégique de recentrage de son activité sur la commercialisation de produits fabriqués sous licence exclusive
Energizer, a savoir :

e mobiles Energizer;
e accessoires Energizer (chargeurs, cables, cartes mémoires et protections d’écran),

sur la base d'un modéle de distribution multi-canal : distributeurs spécialisés, opérateurs de téléphonie,
marketplace... avec qui il signe des contrats de distribution, soit sélectifs, soit exclusifs.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d’Euronext Paris.

Activités poursuivies
Ventes d’accessoires et de mobiles

Depuis la signature en 2010 d'un contrat de licence de marque avec Energizer, Avenir Telecom commercialise des
accessoires de téléphonie fabriqués sous licence Energizer.

Fin 2016, 'analyse du marché du mobile améne Avenir Telecom a croire en la réussite de la commercialisation d’'une
gamme de mobiles fabriqués sous licence Energizer, compte tenu de la notoriété de la marque. Avenir Telecom
décide alors (i) d’arréter la distribution des mobiles d’autres constructeurs, tout comme celle d’accessoires sous sa
marque propre et (ii) d’ouvrir une discussion plus large avec Energizer sur I'étendue de la gamme de produits pouvant
étre fabriqués sous licence.

Avenir Telecom signe ainsi avec Energizer Brands LLC, le 8 février 2017, un nouveau contrat d’'une durée de 5 ans
couvrant différentes licences de marque:

e Energizer pour les mobiles, les accessoires de téléphonie et les cartes mémoires et clés USB ;
e Eveready pour les accessoires de téléphonie et les batteries autonomes.
Ce contrat a été renouvelé le 25 mars 2020 pour une durée de 7 ans, jusqu'au 31 décembre 2026.

Pour I'utilisation des marques Energizer et Eveready, Avenir Telecom paie des redevances de marque a Energizer
Brands LLC tous les trimestres qui sont calculées sur les ventes de mobiles et d’'accessoires de téléphonie réalisées
sur cette période. Ces redevances sont incluses sur la ligne « autres achats et charges externes » du compte de
résultat.

Ce contrat autorise Avenir Telecom a faire fabriquer et distribuer les mobiles sous licence Energizer dans le monde
entier et les accessoires de téléphonie dans le monde entier a I'exception de 'Amérique du Nord (USA et Canada).

Avenir Telecom fait fabriquer des produits par des usines, basées en Chine, qu'elle ne posséde pas ou avec
lesquelles elle n’a aucun lien capitalistique. Dans ce business model, Avenir Telecom congoit et « fabrique » des
mobiles et accessoires de téléphonie sans pour autant étre propriétaire d’usine, dés lors qu’elle supporte tous les
risques attachés aux produits fabriqués qu’elle commercialise, une fois qu’elle les a validés techniquement et
qualitativement a la fin de la production de masse ; elle se présente donc en tant que fabricant de téléphones et
accessoires de téléphonie. Les usines, préalablement auditées et validées par Energizer, s’engagent sur la qualité de
leur production, la mise en place de processus de contrdle rigoureux, le respect des délais et la capacité a intégrer les
technologies les plus avancées. Avenir Telecom a une équipe interne d’'ingénieurs qualité pour répondre a ses
exigences de mettre sur le marché des produits fiables a un prix qu’elle estime compétitif.

Avenir Telecom, dans le cadre de ce contrat de licence de marques, a signé un engagement visant a respecter la
charte graphique Energizer et Eveready ainsi qu’a la faire respecter par ses distributeurs.

Avenir Telecom a déja vendu ses produits dans plus de 60 pays dans le monde.
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Revenus d’assurance

Les ventes de contrats d’assurance en France étaient liées a la vente de mobiles associés ou non a un abonnement
opérateur dans le réseau de magasin Internity. Le revenu récurrent correspondait au « partage des bénéfices » avec
'assureur, a savoir le partage de la prime d’assurance que percoit 'opérateur du client final qui n'a pas résilié son
contrat apres sa premiere période d'engagement. Ce partage résulte du fait que la base clients appartient a Avenir
Telecom. Ce revenu diminuait chaque année, aucun nouveau contrat ne venant plus compenser les résiliations. Au
31 mars 2020, la quasi-totalité des contrats ont été résiliés. Ces ventes d’assurances ont représenté un chiffre
d’affaires de 1 198 milliers d’euros au 31 mars 2020, elles sont nulles au 31 mars 2021.

La comptabilisation de ces opérations (Vente d’accessoires et de mobiles, rémunérations percues de contrat de
services d’assurance) est décrite en note 3.10 des états financiers.

Plan de redressement

Le 28 décembre 2015, la direction d’Avenir Telecom avait déposé une déclaration de cessation de paiement. Le
Tribunal de Commerce de Marseille avait ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaire assortie
d'une période d'observation de 6 mois qui a été prolongée jusqu’au 4 juillet 2017. Le jugement du 10 juillet 2017 du
Tribunal de Commerce de Marseille avait mis fin a la période d’observation et avait arrété le plan de redressement
présenté par la Société.

Selon ce plan, I'apurement du passif d’'un montant de 60,7 millions d’euros au 10 juillet 2017, a été établi de la fagcon
suivante :

e un abandon par les établissements de crédit et les principaux fournisseurs de 76,5% de leurs créances, soit
27,4 millions d’euros ;

e un paiement de 8,6 millions d’euros le 5 ao(t 2017 aux membres des comités ayant accepté un abandon
partiel de leurs créances ;

e un paiement de 0,5 million d’euros d’'une créance superprivilégiée ;

e un paiement selon les modalités arrétées par le Tribunal de Commerce de Marseille comprenant un
étalement sur 10 ans des créances hors superprivilege avec des annuités progressives (1% les 2 premiéres
années, 5% de la troisiéme a la neuviéme année et 63% la dixiéme année).

Suite aux réglements effectués depuis la mise en ceuvre de ce plan et a I'évolution des passifs retenus par le
commissaire a I'exécution du plan, le passif judiciaire reconnu dans les comptes de la Société au 31 mars 2021 est de
15,1 millions (note 9).

Les instances en cours ne sont pas prises en compte dans le passif judiciaire mais font éventuellement I'objet d’'une
provision comptable en fonction des régles habituelles décrites en note 2.

Le 6 mars 2020, la Société avait déposé une requéte aupres du Tribunal de Commerce de Marseille tendant & obtenir
la modification substantielle du plan de redressement judiciaire de la Société. Afin de batir un plan de croissance
plausible et pérenne de son activité et sous réserve du niveau de trésorerie disponible, la Société a proposé un
remboursement anticipé et immédiat, a 'ensemble des créanciers régulierement inscrits, de 20% du montant de leurs
créances brutes en contrepartie de I'abandon pur et simple du solde de leurs créances. Les créanciers avaient un
délai de 15 jours pour répondre a compter de la date de réception du courrier de notification envoyé par le Greffe du
Tribunal de Commerce de Marseille. Les courriers ayant été envoyés a compter du 12 mars 2020, soit au début de
I'état d’'urgence sanitaire, le délai de réponse des créanciers a commencé a courir 1 mois apres le 24 mai 2020, soit a
compter du 23 juin. En octobre 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a finalement décidé, par jugements,
d’acter la modification substantielle du plan de redressement judiciaire pour les créanciers I'ayant accepté. La Société
a ainsi pu obtenir :

e Un abandon a hauteur de 3 243 milliers d’euros de certaines créances contre le paiement immédiat de 1
074 milliers d’euros. Ces paiements ont été effectués les 12 et 18 novembre 2020.

e Un abandon d'une partie des créances qui pourraient résulter des risques comptabilisés sur les lignes «
Provision et autres passifs actualisé » - parts courante et non courante. Compte tenu de I'estimation a date
de ces risques, I'abandon de créances pourrait s’élever a 2 507 milliers d’euros, les créanciers ayant accepté
de recevoir, en cas de jugement défavorable envers la Société a l'issue de l'instance, un paiement de 20%
de la condamnation.
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Cela se traduit dans les comptes de I'exercice clos au 31 mars 2021 par la comptabilisation d’'un profit net de 5 750
milliers d’euros comptabilisé sur la ligne « autres produits et charges » du compte de résultat.

L’évolution des passifs liés au plan de redressement judiciaire peut étre résumée ainsi :

Sommes
versées selon

Sommes versées accord du
Sommes versées Tribunal de
Evolution des Abandons de selon accord du “::b::‘:‘:’:od“ commerce de
estimations (ligne créance (ligne Tribunal de Marsellle sur
commerce de

MiiBers d"euros 31 mars 2020 “autres prodults et “autres prodults et commerce de [——— Fexercice 31 mars 2021
charges™ du compte charges™ du compte Marsellle au 31 mars Fexercice clos lo 31 clos le 31
de résuiltat) de résuitat) 2020 (avances surla X mars 2021

mars 2021 (au titre de

SRS Ia 3é¢me annulté)

(au titre des
abandons de
créances

consentls)

Passif judiciaire brut des avances versées 17 698 (84) (1264) (598) (248) (324) (44) 15 136

Autres éléments de passif judiciaire 8702 (@25 (4 486) . 1) (770) (806) 2494

Dont :

Provisions pour litiges 3600 - (1635) - - (770) (174) 1021
Dettes sociales 28 - - B (11) R (7

Fournisseurs 58 - - - - - - 58
Autres passifs 5105 (225) (2 851) - - - (615) 1414
Total (309) (5 750) (598) (259) (1094) (850)

La colonne de reclassement concerne les montants de TVA a régulariser qui ont été extournés du fait des abandons
de créances constatés.

Le 24 juin 2020, le Commissaire a I'Exécution du Plan a déposé une demande de prorogation du plan de
redressement de 12 mois, en plus des 3 mois octroyés dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire. Par jugement
publié au BODACC le 26 juillet 2020, le Tribunal de Commerce de Marseille a décidé qu’il n’y aurait pas de répartition
pour 'année 2021 et que le remboursement des créanciers reprendrait en octobre 2022 repoussant ainsi la derniere
échéance du plan de juillet 2027 a octobre 2028. La Société versera mensuellement 1/12¢™¢ de I'annuité par avance
au commissaire a I'exécution du plan dés le mois de novembre 2021, ces versements sont suspendus depuis le mois
d’aolt 2020.

Avenir Telecom et les parties prenantes se sont présentées le 30 novembre 2020 devant le Tribunal de Commerce de
Marseille siégeant en Chambre du Conseil pour la lecture par le commissaire a I'exécution du plan de son rapport
annuel sur I'exécution des engagements du débiteur et sur le paiement et la répartition auxquels il a procédé en
octobre 2020. Le Tribunal de Commerce par jugement rendu le 7 décembre 2020 a conclu a «la bonne exécution du
plan de la SA Avenir Telecom et a l'absence de difficulté nouvelle de nature & compromettre la continuité
d’exploitation ».

Financement

Contrat de financement signé le 5 avril 2019

Le Conseil d’administration, réuni le 5 avril 2019, avait conclu un contrat d’émission et de souscription de bons
d’émission d’OCABSA (le « Contrat d’Emission ») avec Negma Group Ltd, fonds d’'investissement spécialisé dans le
financement d’entreprises innovantes (I’ « Investisseur »), pour I'’émission réservée de 700 bons d’émission
d’OCABSA sur le fondement de la délégation de compétence consentie par 'Assemblée générale extraordinaire des
actionnaires réunie le 3 avril 2019, aux termes de sa 2eéme résolution.

Negma Group Ltd est une institution financiére spécialisée, basée a Dubai et Londres, qui fournit aux sociétés cotées
en bourse les fonds nécessaires au développement et a la croissance de leurs activités. Negma a démarré ses
activités en France et a étendu ses activités a I'Europe, au Moyen-Orient, a I'Australasie, a I'Asie et aux Amériques.

L’opération entre Avenir Telecom et I'Investisseur pouvait se traduire par une levée de fonds propres maximale de 7
millions d’euros (susceptible d’étre augmentée de 3,5 millions d’euros en cas d’exercice de tout ou partie des BSA) se
décomposant, sur une durée d’engagement maximum de I'lnvestisseur de 24 mois, comme suit :

e une premiere tranche de 235 OCA, émise le 5 avril 2019, représentant un montant total nominal de 2,35
millions d’euros ; et



DocuSign Envelope ID: 0B85EAA3-0A5B-4937-B98D-7A182A9C21D2

e I'émission d’'un maximum de 465 OCA additionnelles, décomposée en dix tranches successives pour un
montant nominal maximum de 4,65 millions d’euros, qui était conditionnée a I'obtention préalable d’un visa
de 'AMF sur un prospectus relatif & 'admission aux négociations des actions susceptibles d’étre émises
dans le cadre de ce financement. Ce visa a été obtenu en date du 15 juillet 2019.

Les Bons d’Emission sont exercés sur demande de la Société a sa seule discrétion, a I'exception d’'un nombre
maximum de 5 Tranches dont I'Investisseur pourra aussi requérir I'exercice auprés de la Société. Les Bons
d’Emission pourront étre exercés a l'issue d’une période de 30 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
précédente, étant précisé que, dans le cas spécifique de la 2éme Tranche, cette période était de 60 jours de bourse.
Les OCA avaient une valeur nominale de 10 milliers d’euros et ne portaient aucun intérét.

Chaque OCA avait une durée de validité de 12 mois a compter de sa date d’émission.

Sous réserve que le prix de conversion excéde la valeur nominale de l'action, les OCA donneront droit a étre
converties en actions, a tout moment a la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant a diviser le
montant de la conversion (égal a la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de conversion, soit
95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la période de 15 jours de
bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résultat est arrondi au centieme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d’'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d’émission de nouvelles
actions au porteur d’'OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur & la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant leur
échéance, et une fois arrivées a leur échéance, celles qui n'auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, 'Emetteur paiera a chaque porteur d'OCA le
capital restant dii de ses OCA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chaque tranche pour un nombre égal a 50% de la valeur nominale globale des
OCA, divisé par le prix d’exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au nombre entier
inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussitét celles-ci souscrites par I'lnvestisseur.

Les BSA ont une durée de validité de 48 mois a compter de leur date d’émission, et deviendront automatiquement
nuls a la survenance de cette date (Période d’Exercice).

Chaque BSA donnera droit a son porteur, a son gré et a tout moment pendant la Période d’Exercice, de souscrire une
action nouvelle de la Société, sous réserve d’ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal a 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d’émission d’'une
tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d’émission de BSA donnant droit, une fois
exercés, a I'’émission d’actions a un prix d’émission par action inférieur au prix d’émission par action qui aurait résulté
de I'exercice des BSA déja émis le prix d’exercice des BSA sera ajusté a la baisse.

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA sont des actions ordinaires de méme
catégorie que les actions existantes de la Société. Elles portent jouissance courante et donnent droit, & compter de
leur émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date. Elles sont admises sur la
méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de I'émetteur, sauf au
bénéfice des membres du méme groupe que l'investisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de I'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'Investisseur n’ayant pas lintention de
devenir actionnaire de la Société.

Au 31 mars 2020, 7 Tranches (535 OCA) avaient fait I'objet d’'un tirage pour un montant total de 5 350 milliers d’euros
(5 000 milliers d’euros nets de frais d’émission concernant la totalité des tranches). Sur ces 535 OCA, 507 OCA
avaient fait I'objet d’'une demande de conversion ce qui avait engendré la création de 361 295 450 actions nouvelles
et 28 OCA étaient comptabilisées en dettes financiéres pour un montant de 280 milliers d’euros.

Sur I'exercice clos le 31 mars 2021, les 165 OCA restantes ont été émises pour un montant net de 1 650 milliers
d’euros et 182 500 000 de BSA ont été émis pour un montant net de 1 825 milliers d’euros. La conversion des OCA
sur le semestre ainsi que I'exercice des BSA a engendré la création de 375 500 000 actions nouvelles avant
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'opération de regroupement d’actions soit un nombre de 4 693 750 actions nouvelles aprés l'opération de
regroupement d’actions. 323 661 BSA créés par la mise en ceuvre de ce contrat n’ont pas encore été exercés.

Contrat de financement signé le 30 juin 2020

Un nouveau contrat d’émission et de souscription de bons d’émission d’OCABSA, (le « Nouveau Contrat d’Emission
») avec Negma Group Ltd (I’ « Investisseur »), a été conclu et signé par le directeur général sur autorisation du
conseil d’administration du 30 juin 2020 et sous les conditions suspensives suivantes : (i) I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires qui s’est réunie le 10 aolt 2020, Iui consente, aux termes de sa dixieme résolution,
une délégation de compétence a l'effet de décider I'émission d’instruments financiers composés de et/ou donnant
droit & des titres de créances obligataires donnant acces au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de
souscription d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une
catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées, conformément a l'article L.225-138 du Code
de commerce, (ii) 'TAMF approuve le prospectus d’admission aux négociations des actions susceptibles d’étre émises
dans le cadre de ce financement, et (iii) 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020,
approuve, aux termes de sa onziéme résolution, un regroupement d’'actions par attribution d’une action nouvelle de
0,80 euro pour 80 actions anciennes de 0,01 euro de valeur nominale et finalise cette opération de regroupement
(étant toutefois précisé que I'lnvestisseur aura la possibilité de renoncer discrétionnairement a la condition suspensive
(iii)). L’ensemble des conditions suspensives ont été levées avant le 30 septembre 2020.

L’opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'euros (susceptible d’étre
augmentée en cas d’exercice de tout ou partie des BSA) se décomposant, sur une durée d’engagement maximum de
I'Investisseur de 36 mois, comme suit :

e une premiére tranche, tirée le 26 octobre 2020, d’'un montant maximum de 2,5 millions d’euros déterminée
conjointement entre I'Investisseur et la Société en fonction du montant des abandons consentis par les
créanciers dans le cadre de la requéte de demande de modification substantielle du plan déposée le 6 mars
2020 ; et

e [|'émission d’'un maximum de 32,5 millions d’euros décomposé en plusieurs tranches d’'un montant pouvant
aller de 1 million d’euros a 1,5 million d’euros par tranche en fonction de la liquidité observée sur le marché.

Les Bons d’Emission seront exercés sur demande de la Société a sa seule discrétion. La Société prend 'engagement
de ne pas tirer de Tranches si le cours de bourse est inférieur a la valeur nominale. Les Bons d’Emission pourront
étre exercés a l'issue d’'une période de 22 jours de bourse suivant 'émission de la Tranche précédente.

Le remboursement d’'une tranche ne peut étre demandé par I'lnvestisseur que si la Société se retrouve dans un cas
de défaut (les cas de défaut incluent notamment le retrait de la cote de I'action Avenir Telecom et certains cas de
changement de contr6le de la Société).La mise en place de ce financement a pour but d’assurer le financement du
plan de développement & moyen terme du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de croissance
intrinséque par I'élargissement de son offre (en signant de nouveaux accords de licence par exemple) et/ou de
croissance externe.

Chaque OCA avait une durée de validité de 12 mois a compter de sa date d’émission.

Sous réserve que le prix de conversion excéde la valeur nominale de l'action, les OCA donneront droit a étre
converties en actions, a tout moment a la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant a diviser le
montant de la conversion (égal a la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de conversion, soit
95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la période de 15 jours de
bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résultat est arrondi au centieme le plus proche.

Sauf en cas de survenance d’'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d’émission de nouvelles
actions au porteur d’'OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inférieur a la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent étre remboursées avant leur
échéance, et une fois arrivées a leur échéance, celles qui n'auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, 'Emetteur paiera a chaque porteur d’OCA le
capital restant di de ses OCA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chaque tranche pour un nombre égal a 70% de la valeur nominale globale des
OCA, divisé par le prix d’exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au nombre entier
inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussit6t celles-ci souscrites par I'Investisseur.

Les BSA ont une durée de validité de 48 mois a compter de leur date d’émission, et deviendront automatiquement
nuls a la survenance de cette date (Période d’Exercice).
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Chaque BSA donnera droit a son porteur, a son gré et a tout moment pendant la Période d’Exercice, de souscrire une
action nouvelle de la Société, sous réserve d’ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal a 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d’émission d’'une
tranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés. En cas d’émission de BSA donnant droit, une fois
exercés, a I'’émission d’actions a un prix d’émission par action inférieur au prix d’émission par action qui aurait résulté
de I'exercice des BSA déja émis le prix d’exercice des BSA sera ajusté a la baisse.

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordinaires de méme
catégorie que les actions existantes de la Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, a compter
de leur émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date. Elles seront admises sur
la méme ligne de cotation que les actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de I'émetteur, sauf au
bénéfice des membres du méme groupe que l'investisseur.

Les actions issues de la conversion des OCA et celles issues de I'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marché, I'lnvestisseur n’ayant pas lintention de
devenir actionnaire de la Société.

Au 31 mars 2021, 6 Tranches (4 000 OCA) ont fait I'objet d’'un tirage pour un montant total de 10 000 milliers d’euros
(8 831 milliers d’euros nets de frais d’émission concernant la totalité des tranches). Sur ces 4 000 OCA, 2 720 OCA
ont fait 'objet d'une demande de conversion ce qui a engendré la création de 15 470 640 actions nouvelles et 1 280
OCA sont comptabilisées en dettes financiéres pour un montant de 3 200 milliers d’euros. 13 192 606 BSA ont été
créés depuis la mise en ceuvre de ce contrat et n’ont pas encore été exercés.

La synthése des mouvements de la période relatifs aux OCABSA se détaillent comme suit :

Charges Evolution
constatées des
davance capitaux
(frals propres
d"émission sur la
des OCA) période

Dette

Synthése des mouvements de la période relatifs aux OCABSA financiére
(OCA)

Contrat du 5 avril 2019 |

Emissions d'OCA de la période 1650 - 1650
Emissions de BSA de la période - - 1825 1825

Contrat du 30 Juin 2020

Emissions d'OCA de la période 10 000 - - 10 000
Frais d'émission de la période (221) (946) - (1167)
| Trésorerie nette générée | 11420 | (946) | 1825 | 12308 |
| Soldes au 31 mars 2020 | 280 | ©4) | | 186 |
Trésorerie nette générée par les opérations de la période 11 429 (946) 1825 12 308
Reclassement des frais d'émission 33) 33 - -
Charge financiéere de la période inscrite en dette (amortissement actuariel des frais d'émission
. o P 44 61 - 105
en fonction des principes décrits en note 1)
Conversion des OCA de la période (8 520) - 8520 -
Soldes au 31 mars 2021 3 200 (946) 10 345 12 599
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Capital

Le Conseil d’administration, réuni le 5 avril 2019, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux termes des
délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avril 2019 (1ére résolution), conformément
aux dispositions de l'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

* que le capital social s’élevait a 22 400 377,60 euros, divisé en 112 001 888 actions ordinaires de 0,20 euro
de valeur nominale chacune, entierement libérées,

« et, ainsi qu’il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2018 tels qu’approuvés par
I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires du 21 ao(t 2018, que les pertes de la Société
s’élevaient a un montant, aprés affectation du résultat, de (49 613 371,65) euros,

1. a décidé de réaliser la réduction de capital, d'un montant total del7 920 302,08 euros, par imputation sur le
compte report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (49 613 371,65) euros a (31 693 069,57)
euros ;

2. a décidé que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 112 001
888 actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,20 euro a 0,04 euro ;

3. a décidé, en conséquence, que le capital social s’élevait désormais a un montant de 4 480 075,52 euros, divisé
en 112 001 888 actions, chacune d’'une valeur nominale de 0,04 euro ;

4. a constaté que la réduction de capital d’'un montant global de 17 920 302,08 euros était définitivement réalisée et
que le compte « report & nouveau » débiteur était ramené a (31 693 069,57) euros.

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 18 juillet 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de I'autorisation
qui lui a été conférée aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avril
2019 (1éere résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir
constaté :

e que le capital social s’éleve a ce jour a 4 480 075,52 euros, divisé en 112.001.888 actions ordinaires de 0,04
euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

1. décide de réaliser 'augmentation de capital, d’'un montant total de 865 151,36 euros, par la création de 21 628
784 actions nouvelles

2. décide, en conséquence de ce qui précede, que le capital social s’éleve désormais a un montant de 5 345
226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,04 euro ;

3. constate que :
e |'augmentation de capital d’'un montant global de 865 151,36 euros est définitivement réalisée,

e le capital social s’éléve a 5 345 226,88 euros.

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 5 aolt 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de I'autorisation qui
lui a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avril
2019 (1lere résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, apres
avoir constaté :

e que le capital social s’éléve au 16 juillet a 5 345 226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

e qu’en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d’émission d’obligations convertibles en
actions avec bons de souscription d’actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en date du 5
avril 2019, il a été exercé le 8 avril 2019 une premiere tranche de 235 bons d’émission conduisant a
I'émission de 235 obligations convertibles en actions (OCA) ;

e  Que sur cette premiére tranche de 235 OCA, son porteur a, sur la période courant du 17 juillet 2019 jusqu’au
2 ao(t 2019 inclus, demandé la conversion d’'un total de 24 OCA, conduisant a la création et I'attribution
successive a son profit de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d’une valeur nominale de 0,04 euro ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de 'augmentation de capital, d’'un montant total de
240 000 euros, par la création de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d’'une valeur nominale de 0,04 euro ;

2. décide, en conséquence de ce qui précede, que le capital social s’éléve désormais a un montant de 5 585 226,88
euros euros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d’'une valeur nominale de 0,04 euro.
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Par suite le Conseil d’administration, réuni le 5 aodt 2019, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 5 aolt 2019 (13éme résolution),
conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constateé :

e que le capital social s’éleve a ce jour a 5 585 226,88 euros, divisé en 139 630 672 actions ordinaires de 0,04
euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

e et, ainsi qu’il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2019 tels qu’approuvés par 'AGO
annuelle qui s’est tenue le 5 aolt 2019 que les pertes de la Société s’élevaient a un montant, apres
affectation du résultat du 31 mars 2019 et apres la réduction du capital du 5 avril 2019, de (29 583 454,87)
euros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d’'un montant total de 4 188 920,16 euros, par imputation sur le compte
report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (29 583 454,87) euros a (25 394 534,70) euros ;

2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 139 630 672
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,04 euro a 0,01 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s’éleve désormais a un montant de 1 396 306,72
euros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,01 euro ;

4. constate que :
e laréduction de capital d’'un montant global de 4 188 920,16 euros est définitivement réalisée,
e e compte « report & nouveau » débiteur est ramené a (25 394 534,70) euros.

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 9 juin 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de I'autorisation qui
lui a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avril
2019 (2éme résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir

constaté :

. que le capital social s’éléve a ce jour a 1 396 306,72 euros, divisé en 139 630 672 actions, de 0,01 euro
de valeur nominale chacune, entierement libérées,

. décide de réaliser 'augmentation de capital, d’'un montant total de 5 116 666,66 euros, par la création
de 511 666 666 actions nouvelles

. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s’éléve désormais a un montant de
6 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,01 euro ;

. constate que :

o l'augmentation de capital d’'un montant global de 5 116 666,66 euros est définitivement réalisée,
o le capital social s’éleve a 6 512 973,38 euros.

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 10 aot 2020, aprés en avoir délibéré, faisant usage de I'autorisation qui
lui a été conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avril
2019 (2éme résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, apres avoir

constaté :

. que le capital social s’éléve a ce jour a 6 512 973,38 euros, divisé en 651 297 338 actions ordinaires de
0,01 euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

. décide de réaliser 'augmentation de capital, d’'un montant total de 1 975 000 euros, par la création de
197 500 000 actions nouvelles

. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s’éléeve désormais a un montant de
8 487 973,38 euros, divisé en 848 797 338 actions, chacune d’'une valeur nominale de 0,01 euro ;

. constate que :

o l'augmentation de capital d’'un montant global de 1 975 000 euros est définitivement réalisée,
o le capital social s’éleve a 8 487 973,38 euros.

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 10 aolt 2020, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020 (11éme
résolution), a décidé, de procéder au regroupement des actions composant le capital social de telle sorte que 80
actions anciennes d’une valeur nominale de 0,01 euro chacune seront échangées contre 1 action nouvelle a émettre
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d’une valeur nominale de 0,80 euro. L’'opération de regroupement des actions a été mise en ceuvre le 31 aot 2020 et
les 10 609 966 actions nouvelles ont été cotées le 30 septembre 2020.

Par suite, le Conseil d’administration du 26 octobre 2020, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020 (12éme
résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, apreés avoir constaté :

e que le capital social s’éléve a ce jour a 8.487.973,38 euros, divisé en 10.609.966 actions ordinaires de 0,80
euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

e et, ainsi qu’il ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2020 tels qu’approuvés par
'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires du 10 aolt 2020, que les pertes de la Société
s’élevaient a un montant, aprés affectation du résultat, de (28.156.559,77) euros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d’'un montant total de 4.243.986,69 euros, par imputation sur le compte
report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (28 713 656,26) euros a (24 469 669,57) euros ;
2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 10.609.966
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,80 euro a 0,40 euro ;
3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s’éleve désormais a un montant de 4.243.986,69
euros, divisé en 10.609.966 actions, chacune d’'une valeur nominale de 0,40 euro ;
4. constate que :

e laréduction de capital d’'un montant global de 4.243.986,69 euros est définitivement réalisée,

e le compte « report & nouveau » débiteur est ramené a (24 469 669,57) euros ;

Par suite le Conseil d’administration, réuni le 1er février 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020 (10éme
résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, apres avoir
constate :

e que le capital social mentionné dans les statuts s’éléve a ce jour a 4.243.986,40 euros, divisé en 10 609 966
actions ordinaires de 0,40 euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,
e qu’en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d’émission d’obligations convertibles en
actions avec bons de souscription d’actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en date du
30 juin 2020, il a été émis depuis le 8 juillet 2020 jusqu’au 31 janvier 2021 inclus un nombre total de 2 000
obligations convertibles en actions (OCA) dont 1 760 ont fait I'objet d’'une conversion en actions ordinaires et
corrélativement d’une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;
1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital, d’'un montant total de
3410 234,00 euros, par la création de 8 525 585 actions ordinaires nouvelles d’'une valeur nominale de 0,40 euro ;
2. décide, en conséquence de ce qui précede, que le capital social s’éleve désormais a un montant de 7 654 220,40
euros, divisé en 19 135 551 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,40 euro ;

Par suite le Conseil d’administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de l'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020 (10°™¢ résolution),
conformément aux dispositions de I'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, aprés avoir constaté :
e que le capital social mentionné dans les statuts s’éléeve a ce jour a 7 654 220,69 euros, divisé en
19 135 551actions ordinaires de 0,40 euro de valeur nominale chacune, entiéerement libérées,
e qu’en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d’émission d’obligations convertibles en
actions avec bons de souscription d’actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en date du
30 juin 2020, il a été converti depuis le 1°" février 2021 jusqu’au 25 février 2021 inclus un nombre total de
360 obligations convertibles en actions (OCA) ont fait I'objet d’'une conversion en actions ordinaires et
corrélativement d’une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;
1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital, d'un montant total de
820 294,00 euros, par la création de 2 050 735 actions ordinaires nouvelles d’'une valeur nominale de 0,40 euro ;
2. décide, en conséquence de ce qui précede, que le capital social s’éléve désormais a un montant de 8 474 514,69
euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,40 euro ;
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Par suite le Conseil d’administration réuni le 26 février 2021, constatant que 58 actions appartenant & monsieur Jean-
Daniel Beurnier ont été supprimées suite a la validation définitive de I'opération de regroupement d’actions

1. décide de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de 0,29 euro, par imputation dans le compte de
résultat en profit ;

2. décide, en conséquence de ce qui précede, que le capital social s’éléeve désormais a un montant de 8 474 514,40
euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,40 euro ;

3. constate que la réduction de capital d’'un montant global de 0,29 euro est définitivement réalisée,

Par suite le Conseil d’administration réuni le 26 février 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 ao(t 2020 (12éme
résolution), conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

e que le capital social s’éléve a ce jour a 8 474 514,40 euros, divisé en 21 186 286 actions ordinaires de 0,40
euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,
e et, ainsi qu’il ressort de la derniére réduction du capital social motivée par des pertes approuvée en Conseil
d’Administration le 26 octobre 2020, que les pertes de la Société s’élevaient a un montant de (24 469
669,57) euros,
1. décide de réaliser la réduction de capital, d’'un montant total de 4 237 257,20 euros, par imputation sur le compte
report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (24 469 669,57) euros a (20 232 412,37) euros ;

2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 10.609.966
actions composant le capital social, laguelle est ainsi ramenée de 0,40 euro a 0,20 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s’éleve désormais a un montant de 4 237 257,20
euros, divisé en 21 186 286 actions, chacune d’'une valeur nominale de 0,20 euro ;

4. constate que :

o la réduction de capital d'un montant global de 4 237 257,20 euros est définitivement réalisée,
o le compte « report & nouveau » débiteur est ramené a (20 232 412,37) euros ;

Par suite le Conseil d’administration réuni le 15 avril 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aolGt 2020 (10éme
résolution), conformément aux dispositions de l'article L.225-149 alinéa 3 du Code de commerce, apres avoir
constateé :
e que le capital social mentionné dans les statuts s’éléve a ce jour a 4 237 257,20 euros, divisé en 21 186 286
actions ordinaires de 0,20 euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,
e qu’en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d’émission d’obligations convertibles en
actions avec bons de souscription d’actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en date du
30 juin 2020, il a été converti depuis le 26 février 2021 jusqu’au 15 avril 2021 inclus un nombre total de 700
obligations convertibles en actions (OCA) ont fait I'objet d’'une conversion en actions ordinaires et
corrélativement d’une constatation de 'augmentation de capital en résultant ;
o décide en conséquence de constater la réalisation définitive de 'augmentation de capital, d’'un montant total de 1
187 197,00 euros, par la création de 5 935 985 actions ordinaires nouvelles d’'une valeur nominale de 0,20 euro ;
décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s’éleve désormais a un montant de 5 424 454,20
euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d’'une valeur nominale de 0,20 euro.

décide, en conséquence de ce qui précede, que le capital social s'éléve désormais a un montant de 5 424 454,20
euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,20 euro.

Par suite le Conseil d’administration réuni le 15 avril 2021, faisant usage de I'autorisation qui lui a été conférée aux
termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aodt 2020 (12¢™ résolution),
conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

e que le capital social s’éléve a ce jour a 5 424 454,20 euros, divisé en 27 122 271 actions ordinaires de 0,20
euro de valeur nominale chacune, entierement libérées,

e et, ainsi qu'il ressort de la derniere réduction du capital social motivée par des pertes approuvée en Conseil
d’Administration le 26 février 2021, que les pertes de la Société s’élevaient a un montant de (20 232 412,37)
euros,

1. décide de réaliser la réduction de capital, d’'un montant total de 4 068 340,65 euros, par imputation sur le compte
report a nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (20 232 412,37) euros a (16 164 071,72) euros ;
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2. décide que cette opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 27 122 271
actions composant le capital social, laquelle est ainsi ramenée de 0,20 euro a 0,05 euro ;

3. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capital social s’éleve désormais a un montant de 1 356 113,55
euros, divisé en 27 122 271 actions, chacune d’une valeur nominale de 0,05 euro ;

4. constate que :

la réduction de capital d’'un montant global de 4 068 340,65 euros est définitivement réalisée,

le compte « report a nouveau » débiteur est ramené a (16 164 071,72) euros.

Note 2 — Faits caractéristiques des exercices présentés

2.1 Provisions pour dépréciation des titres et créances Groupe et autres

opérations intragroupe

Milliers d’euros 31 mars 2021 31 mars 2020
Wariation nette des provisions sur préts (1) - 40
Variation nette des provisions sur titres (1) - (572)
Wariation nette des provisions sur comptes courants (1) 1 1422
Variation nette des provisions sur comptes clients (1) (247) 95
Wariation nette des provisions pour risques et charges (1) 766
TOTAL (236) 1751

()

Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire de la participation est
devenue inférieure a la valeur comptable. Dans I'appréciation de la valeur d’inventaire des titres de
participations, il est tenu compte de la valeur actualisée des flux nets de trésorerie future et de la
contribution des filiales concernées aux capitaux propres consolidés.

En cas de perte de valeur, les provisions sont imputées sur les titres de participation. En cas de valeur
d’inventaire négative, la provision est ensuite imputée sur les actifs relatifs a ces filiales (préts, comptes
courants, créances clients) et une provision pour risque est constituée a hauteur de I'éventuelle quote-part
des capitaux propres négatifs non encore provisionnés ou pour tenir compte des garanties octroyées par la
Société a certaines filiales. Les provisions sur préts, comptes courants et créances clients tiennent aussi
compte des décisions de la Direction du Groupe en matiére de soutien aux filiales en pertes.

2.2 Résiliation des contrats d’assurance par les consommateurs

Les ventes de contrats d’assurance en France étaient liées a la vente de mobiles associés ou non & un abonnement
opérateur dans le réseau de magasin Internity. Le revenu récurrent correspond au « partage des bénéfices » avec
I'assureur, a savoir le partage de la prime d’assurance que pergoit I'opérateur du client final qui n'a pas résilié son
contrat aprés sa premiere période d'engagement. Ce partage résulte du fait que la base clients appartient a Avenir
Telecom. Ce revenu diminuait chaque année, aucun nouveau contrat ne venant plus compenser les résiliations. Au
31 mars 2020, la quasi-totalité des contrats ont été résiliés. Ces ventes d’assurances ont représenté un chiffre
d’affaires de 1 198 milliers d’euros au 31 mars 2020, elles sont nulles au 31 mars 2021.

14



DocuSign Envelope ID: 0B85EAA3-0A5B-4937-B98D-7A182A9C21D2

Note 3 — Principes, regles et méthodes comptables

Principes comptables et conventions générales

Les comptes annuels I'exercice de 12 mois clos au 31 mars 2021 ont été établis en conformité avec les dispositions
du Code de Commerce, du décret du 29 novembre 1983 ainsi que du Réglement 2016-07, homologué par I'arrété
du 26 novembre 2016 et conformément aux principes comptables suivants :

o permanence des méthodes comptables,
o indépendance des exercices,

o codts historique,

o continuité d’exploitation

L’étalement du passif judiciaire permet d’assurer la gestion opérationnelle de la société sur son nouveau périmetre
d’activité et la Direction considere que le Groupe dispose de ressources financieres suffisantes pour continuer ses
activités opérationnelles et répondre a ses obligations financieres au moins sur les douze prochains mois. Les
prévisionnels de trésorerie sont réalisés par le service financier. Sur la base de ces prévisions régulierement mises a
jour, la direction du Groupe suit ses besoins de trésorerie afin de s’assurer que la trésorerie a disposition permet de
couvrir les besoins opérationnels. Ces prévisionnels prennent en compte les effets du plan de redressement du
Groupe ainsi que le contrat OCABSA signé en date du 30 juin 2020, qui a fait I'objet d’'une note d’opération ayant
obtenu le visa de TAMF en date du 27 ao(t 2020. Au 31 mars 2021, la trésorerie nette du Groupe s’éléve a 16,2
millions d’euros. Ce montant ne prend pas en compte le montant correspondant a la part des OCA non encore
converties inscrite en dette financiére — part courante pour 3,3 million d’euros dans la mesure ou cette dette a
vocation a étre convertie.

Au 31 mars 2020 et au 31 mars 2021, les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis a jour, sont
fondés sur les informations historiques et sur d’autres facteurs, notamment les anticipations d’événements futurs
jugées raisonnables au vu des circonstances.

La Société procéde a des estimations et retient des hypotheses concernant le futur. Ces estimations et hypothéses
concourant a la préparation des états financiers au 31 mars 2020 et au 31 mars 2021 ont été réalisées dans un
contexte de difficulté & appréhender les perspectives économiques. Les estimations comptables qui en découlent
sont, par définition, rarement équivalentes aux résultats effectifs se révélant ultérieurement.

Quand la crise sanitaire ne touchait que la Chine :

En décembre 2019, un nouveau coronavirus, le COVID-19, a fait son apparition en Chine. Malgré d'importants efforts
de confinement, il s'est répandu dans le monde entier au-dela des frontiéres chinoises et continue de toucher de
nombreuses zones géographiques. Cette pandémie a impacté pendant 3 semaines, aprés le nouvel chinois, les
capacités de production en Chine, mais sans que le Groupe n’ait été touché de fagon significative.

Quand les pays se sont confinés sur le premier semestre 2020 :

En revanche, les mesures de confinement, imposées par les autorités sanitaires et gouvernementales, ainsi que les
restrictions de voyage ont limité la capacité de prospection des équipes commerciales du Groupe pendant les
périodes de confinement. Le Groupe a été en mesure d'apporter les solutions techniques nécessaires pour garantir,
dans la mesure du possible, des conditions de travail a distance, pendant les périodes de confinement respectives,
pour ses salariés travaillant aux sieges de Marseille, Sofia et Bucarest. La Roumanie a été en confinement du 16
mars au 15 mai, tous les centres commerciaux ont été fermés. Les 18 magasins de Avenir Telecom Roumanie situés
dans les centres commerciaux ont de facto fermés aussi mais la société a aussi décidé les 17 magasins de rue
compte tenue de l'interdiction de circuler de la population. Au 1er avril, 60 employés de magasins ont été mis au
chdmage technique ; ils ont percu pendant la fermeture administrative des magasins un salaire de 75% pris en charge
par I'Etat. Avenir Telecom Roumanie a bénéficié de réduction des loyers des magasins de I'ordre de 50%.

Les chaines logistiques mondiales ont été perturbées par les fermetures de pays ce qui a engendré des retards de
livraison aupres de certains clients du Groupe sans que cela n‘ait eu d’'impact financier sauf a décaler le chiffre
d’'affaires de 2 mois. Depuis lors, I'offre de transport est revenue presque a la normale.

Lors du déconfinement qui a suivi:
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Le chiffre d’affaires du Groupe est réalisé par un nombre limité de clients (cf Facteurs de risques : Concentration
clients). Le Groupe n’a aujourd’hui aucune assurance que ses clients vont continuer de commander des quantités
similaires a celles du passé ou méme celles prévues dans les contrats de distribution. De méme, en Roumanie dans
le réseau de magasin le Groupe n’a pas I'assurance que la reprise de la consommation dans le pays se fera a
hauteur de celle observée avant la crise sanitaire.

Dés le mois de mai 2020, les assureurs crédit ont réduit fortement les encours des clients sans expliquer s'il s’agit de
décisions liées intrinsequement a la santé financiéres des entreprises ou a une instabilité du pays de leur localisation.
Cette baisse d’encours a réduit la possibilité d’accorder du crédit aux clients du Groupe ce qui a eu comme impact
une baisse du chiffre d’affaires au cours du deuxiéme semestre de I'exercice 2021.

Quand les pays se sont reconfinés a partir du dernier trimestre de I'année 2020 :

La visibilité du carnet de commandes qui s’était déja réduite passant de 4 mois a 2 mois de prévisions, s’est encore
réduite avec une prévision seulement a un mois. Considérant que les effets économiques néfastes de la propagation
du coronavirus Covid-19 pouvaient persister et provoquer un ralentissement durable de la consommation, inquiétudes
auxquelles la pénurie des composants est venue s’ajouter, le Groupe a fait le choix d’arréter ses achats
temporairement et de vendre ses produits en stock plut6t que de prendre le risque que les marchés, sur lesquels il est
présent, n'auraient pas tous la capacité d’absorber ses produits. La baisse du chiffre d’affaire du second semestre de
I'exercice clos au 31 mars 2021 s’explique par ces décisions.

En raison de la nature sans précédent de la crise du Covid-19 et de l'incertitude de ses conséquences, il n'est pas
possible pour le Groupe d'évaluer l'impact financier sans que cela ne remette en cause sa capacité a faire face a ses
obligations au cours des douze prochains mois.

3.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles dont l'analyse, la variation des valeurs brutes et les mouvements des
amortissements sont détaillés en note 6, se décomposent ainsi :

Logiciels et brevets

Ce poste est constitué par les licences d’utilisation des logiciels acquis, évaluées a leur colt d’acquisition. Les
amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur une durée d’un a trois ans, prorata temporis.

Margues déposées et assimilées

Les colts de dépdt des marques commerciales ou dénominations sociales acquises ou créées, ainsi que les frais de
renouvellements des droits sont immobilisés.

Ces marques créées font I'objet d’'un amortissement calculé sur la durée de protection du droit, soit généralement dix
ans.

3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires hors frais
d’acquisition des immobilisations) ou a leur valeur d’apport.

L’amortissement est calculé selon le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité estimée des différentes catégories
d'immobilisations. Ces durées sont principalement les suivantes :

Agencements 10
Matériel de bureau 3
Matériel informatique 334
Mobilier 50u6

Les valeurs résiduelles des actifs corporels ne sont pas significatives.

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et, le cas échéant, ajustées a chaque cléture.
L’incidence de tout changement dans les estimations est comptabilisée de maniére prospective,

La Société n’encourt pas de dépenses de gros entretien nécessitant la constitution d’'une provision.
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3.3 Dépreéciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont soumises a un test de dépréciation lorsqu’en raison
d’événements ou de circonstances particulieres, la recouvrabilité de leurs valeurs comptables est mise en doute.

Elles font I'objet d’'une provision pour dépréciation dans le cas ou leur valeur comptable devient notablement
supérieure a leur valeur actuelle. L'approche retenue est basée sur le reglement CRC 2002-10 et sur les précisions
fournies par la norme internationale I1AS 36.

Les dotations ou reprises qui résultent de I'évolution de I'écart entre la valeur comptable et la valeur actuelle sont
présentées sur la ligne « Variation nette des provisions » et contribuent au résultat d’exploitation. Les reprises suite
aux cessions ou aux mises au rebut contribuent au résultat exceptionnel.

3.4 Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan & leur colt d’acquisition. A la fin de I'exercice, une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur d’entrée dans le patrimoine. Dans
I'appréciation de la valeur d’inventaire des titres de participations, il est tenu compte de la valeur actualisée des flux
nets de trésorerie future, de I'actif net corrigé et de la contribution des filiales concernées aux capitaux propres
consolidés.

Les dépdts et cautionnements sont évalués a leur colt d’acquisition. S’il y a lieu, une dépréciation est constituée
lorsque la valeur actuelle est inférieure a leur co(t d’acquisition.

3.5 Stocks

Les stocks de marchandises sont évalués au plus bas de leur codt d’acquisition déterminé selon la méthode du prix
unitaire moyen pondéré et de leur valeur nette de réalisation.

Le colt d’acquisition comprend le prix d’achat, les frais accessoires et les remises accordées par les fournisseurs
affectables a un produit.

La valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions d’activit¢ normales. Cette
estimation tient compte des efforts commerciaux nécessaires a I'écoulement du stock dont la rotation est faible. La
variation de la dépréciation est enregistrée en « Variation nette des provisions ».

3.6 Créances clients

Les créances clients sont évaluées initialement a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances
clients est constituée lorsqu’il existe un indicateur de l'incapacité de la Société a recouvrer l'intégralité des montants
dus dans les conditions initialement prévues lors de la transaction. Des difficultés financiéres importantes rencontrées
par le débiteur, la probabilité d’'une faillite ou d’une restructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un
défaut de paiement (créance échue depuis plus de 90 jours) constituent des indicateurs de dépréciation d'une
créance. La dépréciation de ces créances représente la différence entre la valeur comptable de I'actif et la valeur des
flux de trésorerie futurs estimés. La variation de la dépréciation est enregistrée en « variation nette des provisions ».
Lorsqu’une créance est irrécouvrable, elle est décomptabilisée en contrepartie de la reprise de provision pour
dépréciation des créances. Les recouvrements de créances précédemment décomptabilisées sont crédités en
« variation nette des provisions ».

Conformément aux normes applicables en France les créances nettes ne comprennent pas les créances cédées
dans le cadre de l'affacturage. Dans les comptes consolidés établis conformément aux normes IFRS, la Société
conservant la majeure partie des risques et des avantages liés a ces créances, ces créances ont été maintenues a
I'actif du bilan.

3.7 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Ces postes comprennent les instruments et placements financiers ayant une échéance inférieure a trois mois.

Les créances cédées dans le cadre du financement des lignes de crédit & court terme sont enregistrées au passif en
emprunts et dettes auprés des établissements de crédit.

Les placements financiers correspondent a des Sicav, fonds communs de placement et certificats de dépét. Ces
placements sont comptabilisés a leur colt d’acquisition. lls font, si nécessaire, I'objet d’'une provision afin de ramener
leur valeur au bilan a leur valeur probable de négociation.
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3.8 Provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées pour couvrir les risques et charges découlant d’obligations Iégales ou implicites
connues a la date d’établissement des comptes dont le fait générateur trouve sa source dans les périodes antérieures
a la date de cléture. Ces provisions sont constituées lorsqu’il est plus probable quimprobable qu’'une sortie de
ressources représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation et que le montant de
la provision peut étre estimé de maniéere fiable.

Des provisions sont constituées pour couvrir les risques et charges liés aux opérations suivantes :

@) Litiges en cours : en fonction de la meilleure estimation de la dépense nécessaire a I'extinction de
I'obligation effectuée par le management de la Société et ses conseils

(ii) Risques sur filiales en application des principes décrits en note 2.2

(i) Pertes de change en application des principes décrits en note 3.9

(iv) Engagements de retraite : en France, la Iégislation prévoit que des indemnités soient versées aux salariés
au moment de leur départ en retraite en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'dge du départ a la
retraite. Le co(t actuariel de cet engagement est pris en charge chaque année pendant la durée de vie
active des salariés.

Les gains et pertes actuariels, découlant d’ajustements liés a I'expérience et de modifications des
hypothéses actuarielles sont immédiatement comptabilisés en résultat.

(V) Les provisions pour restructurations concernent les codts liés a des plans de licenciements collectifs
(salaires, indemnités légales et supra légales, mesures d’accompagnement...). Le colt des actions de
restructuration est intégralement provisionné deés lors qu’il constitue un passif résultant d’'une obligation de
la Société vis-a-vis de tiers, ayant pour origine une décision prise par un organe compétent, matérialisée
avant la date de cl6ture par 'annonce de cette décision aux tiers concernés et & condition que la Société
n’attende plus de contrepartie de ces codts.

3.9 Conversion des éléments en devises

Les liquidités immédiates en devises ont été converties en euros sur la base du dernier cours de change précédant la
cléture. Les écarts résultant de cette conversion ont été directement comptabilisés en résultat de I'exercice.

Les créances et les dettes en monnaies étrangéres sont converties en euros sur la base du dernier cours de change
de I'exercice. Les différences résultant de cette conversion sont inscrites dans les postes « Ecarts de conversion » au
bilan, a I'actif pour les pertes latentes, au passif pour les gains latents.

En application du réeglement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de couverture
les résultats de change sur les dettes et créances commerciales sont présentés en résultat d’exploitation sur la ligne
« Autres produits et charges ».

Les pertes latentes donnent lieu a la constitution de provisions pour risques comptabilisées en « Autres produits et
charges » pour celles relatives a des dettes et créances commerciales et en charges financieres de I'exercice pour les
autres. Dans la mesure ou les opérations conduisant a la constatation de ces écarts de conversion actif et passif n’ont
pas des échéances suffisamment voisines, bien que libellées dans la méme devise, les pertes et gains latents ne sont
pas considérés comme concourant a une position globale de change. Le montant de la dotation n’est donc pas limité
a I'excédent des pertes sur les gains.

Les dettes financiéres étant libellée en euros, la Société considére que le risque de change n’est pas significatif et n’a
mis en place aucun instrument de couverture.

3.10 Comptabilisation des opérations

Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires regroupe au 31 mars 2021, les ventes de produits (téléphones et accessoires).

Colts des produits vendus
Le co(t de revient des produits de téléphonie mobile vendus est comptabilisé en « Achats de marchandises ».
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Vente de matériel de téléphonie et accessoires

Le chiffre d’affaires et la marge sont reconnus lors de I'expédition du matériel au client en fonction des modalités de
transfert des risques et avantages et a condition que le recouvrement des créances afférentes soit raisonnablement
assuré. A la cléture de I'exercice, la Société enregistre des produits constatés d’avance lorsque la facturation et la
sortie de stock sont intervenues avant le transfert de la majorité des risques et des avantages de la Société vis-a-vis
de son client.

3.11 Résultat exceptionnel

Conformément aux recommandations de la doctrine comptable, la Société a retenu une définition restrictive du
résultat exceptionnel. Ce dernier est constitué des seules plus ou moins-values sur cession d’éléments d’actif.

Note 4 — Gestion du risque financier

4.1 Facteurs de risque financier

Risque de crédit
Le risque de crédit provient :

= de latrésorerie et des équivalents de trésorerie et des dépdts auprés des banques et des institutions
financiéres si elles faisaient faillite,
= des expositions de crédit clients, notamment les créances non réglées et les transactions engageées, si les
clients se trouvaient dans I'incapacité de payer a l'issue du délai de paiement accordé.
Pour la trésorerie et les équivalents de trésorerie et les transactions se dénouant en trésorerie comme les comptes de
dépots, le Groupe contracte uniquement avec des institutions financiéres de grande qualité.

Par son activité, la Société est exposée au risque de crédit clients. Il convient de signaler gu’Avenir Telecom fait appel
aux services de I'assurance COFACE pour couvrir les risques portés par les créances clients de la Société. Ainsi,
pour tout nouveau client, une demande d’encours est effectuée et une enquéte peut étre demandée en cas
d’exclusivité accordée a un client sur un territoire donné. Pour les clients en dehors de cette garantie, les
marchandises sont payées avant expédition ; pour les clients disposant de cette garantie, les marchandises sont
livrées a hauteur de I'encours accordé. En cas de dépassement d’encours les marchandises ne sont livrées que
contre un paiement d’avance ou la mise en place d’un crédit documentaire confirmé ou encore avec une garantie
bancaire a premiére demande.

En outre, 'antériorité des créances fait I'objet d’un suivi régulier.

Au 31 mars 2021, les provisions pour dépréciation de créances clients de la Société représentent 65% du total des
créances brutes a I'actif. Ces provisions, constituées majoritairement il y a plus de 5 ans, sont essentiellement liées
aux activités historiques du Groupe maintenant arrétées (plus de 93% du montant de la provision). Le passage en
perte sur créances irrécouvrables, des créances faisant I'objet de ces dépréciations, se fait, conformément aux
reglementations locales, dés lors qu’un certificat d’irrécouvrabilité ou justificatif assimilé est obtenu par la Société. Au
cours de I'exercice, I'obtention de certificats d’irrecouvrabilité de plusieurs clients liés aux activités non poursuivies a
généré une décomptabilisation de 2 217 milliers d’euros de créances brutes hors taxe. Ces créances liées aux
activités non poursuivies étaient totalement provisionnées au 31 mars 2020. Au 31 mars 2021, les créances
résiduelles liées aux activités non poursuivies s’élévent a un montant hors taxe de 873 milliers d’euros contre 3 090
milliers d’euros au 31 mars 2020 et sont totalement provisionnées.

Risque de liquidité

Des prévisionnels de trésorerie sont réalisés par le service financier. Sur la base de ces prévisions régulierement
mises a jour, la direction du Groupe suit ses besoins de trésorerie afin de s’assurer que la trésorerie a disposition
permet de couvrir les besoins opérationnels. Ces prévisionnels prennent en compte les effets du plan de
redressement du Groupe, le contrat d’OCABSA signé en date du 2 juillet 2020. Sur la base de I'ensemble de ces
éléments, la continuité d’exploitation de la Société n’est pas remise en question sur les 12 prochains mois.

Le contrat OCABSA, signé en date du 2 juillet 2020, a pour but de financer le plan de développement attendu a
moyen terme du Groupe, tel que décrit a la section 5.4 du Document d’Enregistrement Universel ayant obtenu le visa
de 'AMF le 31 juillet 2020, ainsi que dans les mesures mises en ceuvre aux fins de la gestion du risque de
dépendance a la licence Energizer.
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A I'exception du passif judiciaire, les dettes financieres du Groupe sont a moins d’un an.

Paiement de la 4éme annuité aux créanciers par le commissaire a I'exécution du plan
le 30 octobre 2022

Montants & verser de novembre Montants & verser de
2021 au 31 mars 2022 au titre  avril 2022 au 31 octobre
d'acomptes 2022 au titre d'acomptes

Aplusd'ianet5ans Aplusde5

Montants versés
au plus ans

En milllers d'euros

Débiteurs divers 8 8 _
Acomptes versés sur passif judiclaire 8 8

Dettes sociales 3638 2 627 115 588 2 306
Dette envers I'Administration Fiscale 9 820 6 220 308 13804 7482
Foumisseurs 1545 1 38 53 312 1141
Clients créditeurs et awoirs a établir 44 0 10 34
Autres passifs 89 0 - - 20 69
Passi judiclaire 15136 9 885 476 2733 11032
Total passif judiclaire net 15 128 1 885 476 2733 11032

En miilliers d"euros

31 mars 2021

31 mars 2020

Dette enwers le factor - -

Emprunts et dettes auprés Etablissements de crédit

Emprunt obligataire (note 1) 3200 280
Compte-courants Groupe 3 98
Autres 26 -

Emprunts et dettes financiéres divers 3 229 378

Dettes financiéres

Dans le cadre de la négociation du passif avec les établissements de crédit, la Société a obtenu un abandon de
76,5% de leurs créances, soit 26 millions d’euros, un paiement de 8 millions d’euros pour solde de tout compte leur a
été fait le 5 aol(t 2017 (note 1 de I'annexe des comptes consolidés). En conséquence, la Société n'a depuis plus
acces aux lignes de crédit et emprunts octroyés par les banques pour financer son exploitation. La Société, n’étant
pas non plus éligible au Prét Garanti par I'Etat compte tenu de sa notation Banque de France (D6), le Commissaire a
I'Exécution du Plan avait déposé une demande de prorogation du plan de redressement de 12 mois en plus des 3
mois octroyés dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire. Par ordonnance publiée dans le Bodacc du 26 juillet 2020,
le Tribunal de Commerce de Marseille a décidé qu’il n’y aurait pas de répartition pour 'année 2021 et que le
remboursement des créanciers reprendrait en octobre 2022 repoussant ainsi la derniére échéance du plan de juillet
2027 & octobre 2028.

Contrat d’affacturage

La Société a mis en place deux contrats d’affacturage en date du 16 avril 2014 et 18 décembre 2014 afin de financer
son besoin en fonds de roulement. Au 31 mars 2021, le montant net d( aux factors est nul.

Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité d’exploitation afin de
servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres partenaires et de maintenir une structure
optimale afin de réduire le colt du capital.

L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avril 2019 avait consenti au conseil d’administration, aux
termes de sa deuxiéme résolution, une délégation de compétence a l'effet de décider I'émission dinstruments
financiers composés de et/ou donnant droit a des titres de créances obligataires donnant accés au capital de la
Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d’'une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées,
conformément a I'article L.225-138 du Code de commerce.
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Au cours de sa réunion tenue le 5 avril 2019, le conseil d'administration, faisant usage de la délégation susvisée, avait
signé un contrat d’émission avec la société Negma Group Ltd et décidé I'émission de 700 bons d’émission a titre
gratuit au profit de I'lnvestisseur. Depuis le début du contrat et jusqu'au 31 mars 2021, il a été procédé au tirage de
toutes les tranches, lesquelles ont été souscrites par I'Investisseur a hauteur de 7 millions d’euros. 1,9 million d’euros
de BSA ont aussi été exercés.

Un contrat d’émission et de souscription de bons d’émission d’OCABSA, (le « Contrat d’Emission ») avec Negma
Group Ltd, fonds d'investissement spécialisé dans le financement d’entreprises innovantes (I’ « Investisseur »), a été
conclu et signé par le directeur général délégué sur autorisation du conseil d’administration du 30 juin 2020 et sous
les conditions suspensives suivantes : (i) 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui doit se réunir le 10
ao(t 2020, lui consente, aux termes de sa dixieme résolution, une délégation de compétence a I'effet de décider
I'émission d’instruments financiers composés de et/ou donnant droit a des titres de créances obligataires donnant
acces au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées, conformément & larticle L.225-138 du Code de commerce, (ii) 'AMF approuve le prospectus
d’admission aux négociations des actions susceptibles d’étre émises dans le cadre de ce financement, et (iii)
'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui doit se réunir le 10 aolt 2020, approuve, aux termes de sa
onzieme résolution, un regroupement d’actions par attribution d’'une action nouvelle de 0,80 euro pour 80 actions
anciennes de 0,01 euro de valeur nominale et finalise cette opération de regroupement (étant toutefois précisé que
I'Investisseur aura la possibilité de renoncer discrétionnairement a la condition suspensive (iii)).

L’'opération se traduirait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d’euros (susceptible d’étre
augmentée en cas d’exercice de tout ou partie des BSA) se décomposant, sur une durée d’engagement maximum de
I'Investisseur de 36 mois, comme suit :

e une premiére tranche d’'un montant maximum de 3,5 millions d’euros a déterminer conjointement entre
I'Investisseur et la Société en fonction du montant des abandons consentis par les créanciers dans le cadre
de la requéte de demande de modification substantielle du plan déposée le 6 mars 2020 (cf note 2 de
I'annexe aux comptes consolidés) ; et

e I'émission d’'un maximum de 32,5 millions d’euros décomposé en plusieurs tranches d’'un montant pouvant
aller de 1 million d’euros a 1,5 million d’euros par tranche en fonction de la liquidité observée sur le marché.

La mise en place de ce financement a pour but d’assurer le financement du plan de développement a moyen terme
du Groupe en lui permettant de saisir les opportunités de croissance intrinseque par I'élargissement de son offre (en
signant de nouveaux accords de licence par exemple) et/ou de croissance externe.

L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 10 aolt 2020 a consenti au conseil d’administration, aux
termes de sa dixiéme résolution, une délégation de compétence a I'effet de décider I'émission d’instruments financiers
composés de et/ou donnant droit & des titres de créances obligataires donnant acces au capital de la Société
auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de Negma Group Ltd.

Au cours de sa réunion tenue le 26 octobre 2020, le conseil d'administration, faisant usage de la délégation susvisée,
a décidé I'émission de 14 400 bons d’émission a titre gratuit au profit de I'lnvestisseur conformément au contrat
d’émission signé le 6 juillet 2020 par les parties.

Au 31 mars 2021, 6 Tranches (4 000 OCA) ont fait I'objet d'un tirage pour un montant total de 10 000 milliers d’euros
(8 831 milliers d’euros nets de frais d’émission). Sur ces 4 000 OCA, 2 720 OCA ont fait I'objet d’'une demande de
conversion ce qui a engendré la création de 15 470 640 actions nouvelles et 1 280 OCA sont comptabilisées en
dettes financieres pour un montant de 3 200 milliers d’euros.

Risque de change

En exercant ses activités a linternational, la Société est de fait confrontée au risque de change provenant de
différentes expositions en devises. Ce risque porte sur des transactions commerciales (achats et ventes) futures, des
actifs et passifs en devises enregistrés au bilan et des investissements nets dans des activités a I'étranger.

La Société opéere dans un nombre de pays croissant et devient exposé au risque de change par les facturations en
dollars américains et des achats de produits quasiment exclusivement dans cette méme devise alors méme que son
financement sur les marchés est en euros. La Société n’a pas mis en place d’instruments de couverture.
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Note 5 — Estimations et jugements comptables déterminants

L’établissement des comptes annuels, conformément aux principes comptables frangais, nécessite la prise en compte
par la Direction de la société, d’'un certain nombre d’estimations et hypothéses qui ont une incidence sur les montants
d’actifs et de passifs et sur les charges et produits du compte de résultat, ainsi que sur les actifs et passifs éventuels
mentionnés en annexe.

Ces hypothéses, estimations ou appréciations, sont établies et revues de maniére constante sur la base
d’'informations ou de situations existantes a la date d’établissement des comptes, et en fonction de I'expérience
passée ou divers autres facteurs jugés raisonnables. Les résultats réels peuvent différer sensiblement de ces
estimations en fonction de I'évolution différente des hypothéses et conditions.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont détaillées dans la note 14 des comptes sociaux annuels.

Les provisions pour litiges correspondent a la meilleure estimation par les dirigeants de la Société pour couvrir les
divers litiges fiscaux, commerciaux et sociaux. La Direction estime que l'issue de ces litiges ne donnera lieu a aucune
perte significativement supérieure aux montants provisionnés au 31 mars 2021.

Provisions pour litiges sociaux

Deux requétes ont été présentées le 27 avril 2016 devant le Tribunal Administratif de Marseille, par des organisations
syndicales et d’anciens salariés, aux fins d’annulation de la décision de la DIRECCTE du ler mars 2016 homologuant
le document unilatéral présenté par la Société. Bien que le rapporteur public ait conclu au rejet des demandes des
requérants, le Tribunal Administratif de Marseille avait, par un jugement du 12 juillet 2016, annulé la décision de la
DIRECCTE du ler mars 2016 homologuant le plan de sauvegarde a I'emploi, au motif que la Société aurait méconnu
les regles relatives a la définition des catégories professionnelles concernées par les suppressions d’emploi. La
Société avait ainsi déposé le 14 septembre 2016, devant la Cour Administrative d’Appel de Marseille, un mémoire en
appel. La Cour Administrative d’Appel de Marseille a rendu deux arréts le 1er décembre 2016 qui annulaient les
jugements du tribunal administratif de Marseille. Deux pourvois en cassation par devant le Conseil d'Etat ont été
formés par les adversaires de la Société. Le 22 mai 2019 le Conseil d’Etat a rendu un arrét aux termes duquel il a
rejeté les demandes des adversaires de la Société et reconnu la validité du plan de sauvegarde de I'emploi.

75 anciens salariés de la Société ont saisi le Conseil de Prud’hommes de Marseille de maniére individuelle afin
d’échapper aux régles de prescription applicables a la rupture du contrat de travail pour motif économique. Ces
anciens salariés remettent en cause la licéité de la rupture de leur contrat de travail. L’issue de ce litige dépendant
essentiellement de lissue du litige relatif a la validité du PSE, celle-ci ayant été favorable a la Société aucune
provision n'a donc été enregistrée. Une audience s’est tenu le 30 avril 2021 pour 41 dossiers, le jugement a été mis
en délibéré le 24 septembre 2021.

Autres litiges

Dans le cadre d’'un dossier en cours depuis plusieurs années, la société Avenir Telecom S.A. a obtenu une décision
favorable face a I'Etat Belge le condamnant a 962 milliers d’euros au titre de vol de marchandises au sein d’'un de ses
entreplts sécurisés. L’Etat Belge entend faire un recours de cette décision. Ce recours ne suspend pas I'exécution
provisoire du jugement. Toutefois, devant le refus de mise en paiement de I'Etat Belge, la Société s’est vue forcée de
procéder a la saisie mobiliére au Cabinet d’un Ministre belge le 13 novembre 2017. Une vente publique du mobilier et
des tableaux avait été fixée au 21 décembre 2017 mais I'Etat Belge a finalement payé le montant de la condamnation
en janvier 2018 et a déposé en méme temps un pourvoi en cassation. Dans l'attente de la décision au titre du
recours, le paiement recu a été enregistré en contrepartie d'un compte de passif classé sur la ligne « autres passifs a
court terme ».
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Procédures judiciaires et d’arbitrage

Le 28 décembre 2015, la direction d’Avenir Telecom aprés en avoir informé le personnel avait déposé une déclaration
de cessation de paiement. Le Tribunal de Commerce de Marseille a ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de
redressement judiciaire assortie d'une période d'observation de 6 mois qui s’est terminée le 4 juillet 2016 et qui a été
renouvelée jusqu’au 4 janvier 2017. Par jugement en date du 9 janvier 2017, le Tribunal de Commerce de Marseille a
autorisé la prolongation exceptionnelle de la période d’observation jusqu’au 4 juillet 2017. Le jugement du 10 juillet
2017 du Tribunal de Commerce de Marseille a mis fin a la période d'observation et a arrété le plan de redressement
présenté par la Société.

Le passif judiciaire est composé des éléments suivants :

Paiement de la 4éme annuité aux créanciers par le commissaire

a I'exécution du plan le 30 octobre 2022
Montants a verser  Montants a verser
de novembre 2021 de avril 2022 au 31
au 31 mars 2022 au octobre 2022 au
titre d'acomptes titre d'acomptes

Aplusd'1 an et 5 ans
au plus

Aplus de 5
ans

En milliers d'euros Montants versés

Débiteurs divers 8 8 _
Acomptes versés sur passif judiclaire 8 8

Dettes sociales 3638 2 82 115 674 2764
Dette envers I'Administration Fiscale 9820 6 220 308 1804 7 482
Fournisseurs 1545 1 38 53 312 1141
Clients créditeurs et awirs a établir 44 0 10 34
Autres passifs 89 0 - - 20 69
Passlif judiclalre 15136 9 340 476 2820 11 490
Total passif judiclaire net 15128 1 340 476 2820 11 490

L’évolution du passif judiciaire entre le 31 mars 2020 et le 31 mars 2021 s’explique comme suit :

Sommes
versées selon
accord du
Tribunal de
commerce de
Marsellle sur
Fexercice
clos le 31
mars 2021
(au titre des
abandons de
créances
consentls)

Sommes versées
selon accord du
Tribunal de
commerce de
Marsellle sur
F'exercice clos le 31
mars 2021 (au titre de
la 32¢me annulté)

Sommes versées

Evolution des
estimations (ligne
“autres prodults et

Abandons de
créance (ligne
“autres prodults et
charges™ du compte Mal
de résultat) 2020 (avances sur la
3éme annulté)

Miilers d'euros 31 mars 2020 Reclassement 31 mars 2021

charges™ du compte
de résultat)

Passif judiciaire brut des avances versées

17 698

(84)

(1.264)

(598)

(248)

(324)

15 136

Autres éléments de passif judiciaire

8792

(225)

(4 486)

(€3]

(770

2494

Dont :

Provisions pour litiges

3 600

(1635)

1021

Dettes sociales

28

ay

(770)

Fournisseurs

58

Autres passifs

5105

(225)

(2851)

1414

Total

(309)

(5 750)

(598)

(259)

(1.094)

5.1 Dépréciations des stocks

La Société estime la valeur de réalisation future de ses produits en stock. Le matériel de téléphonie mobile ou les
accessoires sont soumis a une obsolescence technologique et commerciale rapide. Les estimations de la Société sur
les dépréciations des stocks prennent en considération cette donnée. Dans le cas ou le prix effectif de réalisation du
stock differe des estimations de la Société, I'éventuelle différence est comptabilisée en « variation nette des
provisions » lors de la réalisation effective de la vente.

5.2 Deépreéciations des créances clients

La Société doit estimer les risques de recouvrement de ses créances en fonction de la situation financiére de ses
clients. Des dépréciations sont comptabilisées au regard de ces estimations et correspondent a la différence entre la
valeur comptable de I'actif et la valeur des flux de trésorerie futurs recouvrables estimés.
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5.3 Impo6ts sur le résultat

La Société comptabilise un passif au titre des redressements fiscaux anticipés en fonction des impodts
supplémentaires estimés exigibles. Lorsque, in fine, le montant a payer s’avére différent de celui initialement
comptabilisé, la différence est imputée en charge ou en produits d’'impdts sur le résultat.

Note 6 — Actif immobilisé

6.1 Variation des immobilisations brutes

Valeurs brutes 31 mars 2020 Acquisitions Cesslons Reclassement 31 mars 2021
Immobilisations incorporelles
Logiciels, brevets et marques 19 o) 18
TOTAL 19 - (1) - 18
Immoblilisations corporelles
Mobiliers, Installations générales,
agencements et aménagements des
constructions 336 336
TOTAL 336 - - - 336
Immobilisations financiéres
Titres particip, consolidés 4 845 (99) (874) 3872
Titres particip, non consolidés 4 630 874 5504
Créances rattachées a des participations
Dépdt de garantie 817 17 (213) (391) 230
Préts et autres immobilisations 16 717 (16 598) 119
Actions propres 1501 1501
TOTAL 28 510 17 (16 910) (391) 11 226
TOTAL DES VALEURS BRUTES 28 866 17 (16 911) (391) 11 580

Les variations des titres de participation et des préts correspondent essentiellement a la cl6ture des liquidations des
filiales portugaises Avenir Telecom Portugal, Ensitel Lojas et Fintelco.

6.2 Variation des amortissements

AMORTISSEMENTS 31 mars 2020 Dotations 31 mars 2021

Reprises

Immobilisations incorporelles

Logiciels, brevets et marques 2 - - 2
TOTAL 2 - - 2

Immobilisations corporelles

Mobiliers, Installations générales,

agencements et aménagements des 252 19 - 271
constructions
TOTAL 252 19 - 271
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6.3 Réconciliation des valeurs brutes, amortissements et provisions

avec les valeurs nettes comptables du bilan

En milliers d'euros

31 mars 2021

31 mars 2020

Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes (note 6.1) 18 19

Amortissement (note 6.2) o) &)
Provisions (note 12) (16) 17
Valeurs nettes comptables - -

Immobilisations corporelles

Valeurs brutes (note 6.1) 336 336

Amortissement (note 6.2) @71) (252)
Provisions (note 14) (10) (25)
Valeurs nettes comptables 55 59

Immobilisations financiéres

Valeurs brutes (note 6.1) 11 226 28 510

Provisions (note 14) (10 873) (27 565)
Valeurs nettes comptables 353 945

Les provisions sur immobilisations financiéres comprennent les provisions sur titres de
dépobts et cautionnements et sur actions propres.

6.4 Tableau des filiales et participations (en milliers d’euros)

Valeur brute

Filiales et participations

Capitaux
propres

Quote-part
du capital
détenu en %

comptable
des titres

détenus

Provisions
sur titres
détenus

participations, sur préts, sur

Valeur nette
comptable
des titres
détenus

Chiffre
d’affalres

Filiales détenues a plus de 50%

Filiales frangaises

P Cetelec EL 99.80 8 8

SAS INOV (1 201) 100 2800 2 800

Filiales étrangéres

Avenir Telecom International (2 888) 99.90 500 500

Avenir Telecom Espagne (405) 99.90 573 573

AGS Global Net EL 100 855 855 0
Mobile Zone EL 100 11 11 0
Participations détenues entre 10 et

50%

Société frangaise

Cig Holding EL 44.80 4630 4630 0
TOTAL 9 377 9 377 -

EL : En liquidation.NC : Non communiqué.NS : Non significatif.
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Montant des
cautions et avals

Préts et avances

_ Provisions sur
consentis et

préts et compte-

Filiales et participations

compte-courant donnés par la
(2) courant Société
Filiales détenues a plus de 50%
Filiales Francaises
SAS INOV (1) 1202 1202 -
Filiales Etrangéres
Avenir Telecom Espagne (1) (%) - -
Avenir Telecom International (1) 2877 2877 -
Participations détenues entre 10 et
50%
Société frangaise
Cig Holding (1) 431 431 -
TOTAL 4508 4510 -
1) Société sans activité

Les créances de I'actif immobilisé et de I'actif circulant ainsi que les préts liés a des participations indirectes ne sont
pas intégrés dans ce tableau.

Note 7 — Stocks

En milliers d’'euros 31 mars 2021 31 mars 2020
Montant brut Dépréciation Montant net Montant brut Dépréciation Montant net
Stock matériel de téléphonie mobile 3010 1296 1715 8 447 3903 4544
Stock matériel de multimedia 167 163 4 225 225 0
TOTAL GENERAL 3177 1458 1719 8 672 4128 4544

Les stocks de matériel de téléphonie comprennent également les accessoires associés.

Les dépréciations qui s’élevaient a 4 128 milliers d’euros au 31 mars 2020 incluaient environ 3 700 milliers d’euros de
produits commandés aux sous-traitants il y avait plus de 24 mois et n’étaient donc pas totalement le reflet de la
politique actuelle de gestion des commandes. Sur I'exercice clos au 31 mars 2021 la quasi-totalité de ces produits ont
été vendus.
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Note 8 — Etats des échéances des créances et des dettes

8.1 Etat des créances

En milliers d'euros Montant brut = e

an au plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations - - -

Préts (1) 117 117

Autres immobilisations financiéres (1) 622 622

TOTAL 739 739 -
Créances de I'actif circulant

Créances clients opérateurs 1 1

Autres créances de téléphonie (3) 1506 1506

Personnel et organismes sociaux 25 25

Etat et autres collectivités publiques 647 64T

Groupe et associés 5 446 8 446

Débiteurs divers (2) 1326 1326

Charges constatées d'avance 10589 1059

TOTAL 13 010 13 010 -
TOTAL GENERAL 13 749 13749 -
) Les préts envers les sociétés du Groupe ou les autres immobilisations financieres sans échéance déterminée sont classés

dans la catégorie des créances ayant une échéance inférieure a un an.

Le poste « Débiteurs divers » comprend notamment des produits d’assurance a recevoir pour 296 milliers d’euros et des
(2) avances et acomptes versés pour 735 milliers d’euros au 31 mars 2021 (1 394 milliers d’euros au 31 mars 2020 pour les
fournisseurs débiteurs et 618 milliers d’euros pour les avances et acomptes versés).

Le poste « Autres créances de téléphonie » est provisionné & hauteur de 951 milliers au 31 mars 2021, la valeur nette du poste
de bilan est ainsi de 505 milliers d’euros.

©)

8.2 FEtat des dettes

A plus d*1 t5
En millliers d’euros Montant brut A un an au plus plus an & A plus de 5 ans
ans au plus

Emprunts et dettes aupres d’établissements de crédit

- a1 an maximum a l'origine

- aplus de 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers (2)

Groupe et associés (3) 4103 4103

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 115 4 800 440 1876
Personnel et organismes sociaux 7 230 1825 1829 3576
Etat et autres collectivités publiques 11211 778 1981 8 453
Avances et acomptes regus sur commande 23 23

Autres dettes (1) 7 669 7 516 29 124
Produits constatés d’avance 174 174

TOTAL GENERAL 37 525 19 218 4279 14 029

27



DocuSign Envelope ID: 0B85EAA3-0A5B-4937-B98D-7A182A9C21D2

(1) Le poste « Autres dettes » comprend des comptes clients créditeurs pour 259 milliers d’euros, des comptes

clients avoirs a établir pour 19 milliers d’euros au 31 mars 2021 ainsi qu'un poste créditeur divers pour 1 415
milliers d'euros concernant des montants pergus dans le cadre de litiges pour lesquels les instances sont
toujours en cours, notamment celui avec I'Etat Belge décrit ci-dessous (au 31 mars 2020, 710 milliers
d’euros concernent les clients créditeurs, 4 509 milliers d’euros les clients avoirs a établir et un poste
créditeur divers de 1 415 milliers d'euros ).
Dans le cadre d’un dossier en cours depuis plusieurs années, la société Avenir Telecom S.A. a obtenu une
décision favorable face a I'Etat Belge le condamnant a 962 milliers d’euros au titre de vol de marchandises
au sein d'un de ses entrepbts sécurisés. L’'Etat Belge entend faire un recours de cette décision. Ce recours
ne suspendant pourtant pas I'exécution provisoire devant le refus de mise en paiement de I'Etat Belge, la
Société s’est vue forcée de procéder a la saisie mobiliere au Cabinet d’'un Ministre belge le 13 novembre
2017. Une vente publique du mobilier et des tableaux avait été fixée au 21 décembre 2017 mais I'Etat Belge
a finalement payé le montant de la condamnation en janvier 2018 et a déposé en méme temps un pourvoi en
cassation. La Société a enregistré ce montant pergu de I'Etat Belge dans le poste « Autres dettes » en
attendant la conclusion de l'instance.

(2) Les emprunts obligataires convertibles correspondent & 1 280 OCA non encore converties des 5™ et 6eme
tranches tirées (cf note 1).

(3) Les dettes fournisseurs comprennent 776 milliers d’euros de factures a recevoir et 1 236 milliers d’euros de
factures réglées a hauteur de 680 milliers d’euros.

Note 9 — Passif judiciaire

Le passif judiciaire net des acomptes versés s’éléve a 15 128 milliers d’euros (contre 17 094 milliers d’euros au 31
mars 2020) et se décompose tel que suit :

Paiement de la 4éme annuité aux créanciers par le commissaire a I'exécution du plan
le 30 octobre 2022

Montants & verser de novembre  Montants a verser de
En milllers d’euros Montants versés 2021 au 31 mars 2022 au titre  avrll 2022 au 31 octobre
d'acomptes 2022 au titre d'acomptes

Aplusd'1anet5ans Aplusde5
au plus ans

Débiteurs divers 8 8 _
Acomptes versés sur passif judiclalre 8 8

Dettes sociales 3638 2 627 115 588 2 306
Dette envers I'Administration Fiscale 9 820 6 220 308 1804 7482
Fournisseurs 1545 1 38 53 312 1141
Clients créditeurs et awoirs a établir 44 0 10 34
Autres passifs 89 0 - - 20 69
Passif Judiclaire 15 136 9 885 476 2733 11 032
Total passif judiclaire net 15 128 1 885 476 2733 11 032

Les principaux mouvements sur le passif judiciaire sont les suivants :

Sommes
verséas selon
accord du

Sommes versées .\ inal de

selon accord du
Evolution des Abandons de Tribunal de

estimations (Egne créance (ligne d
Millers d’euros 31 mars 2020 “autres prodults et = "autres prodults et emo-mm:;co ° Reclassement 31 mars 2021
charges”™ du compte charges™ du compte Marsel rasiile sur
I'exercice clos le 31
de résultat) de résultat) 2020 (a mars 2021
mars 2021 (au titre de

3ome annulté) I 33me annuité) (au titre des
abandons de

créances

consentls)

Passif judiciaire brut des avances versées 17 698 (84) (1264) (598) (248) (324) (44) 15 136

Autres litiges

La société Avenir Telecom S.A. était en litige avec un de ses prestataires depuis 2001. La cour de cassation avait
finalement cassé I'arrét de la cour d’appel et renvoyé les parties devant la cour d’appel de Nimes. Le commissaire a
I'exécution du plan avait alors sorti cette dette nette des sommes déja versées de 2 773 milliers d’euros du passif
judiciaire au cours de I'exercice clos le 31 mars 2019. La Société estimant que ses chances de succes étaient plus
faibles que ses chances de condamnation la provision avait été conservée et reclassée en autre passif non courants
actualisés. Suite a la requéte en modification substantielle du plan de redressement déposée le 6 mars 2020, le
prestataire a accepté de recevoir 629 milliers d’euros pour solde de tout compte en contrepartie d’'un abandon de
'instance.;
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D’autres dettes ont été considérées comme des instances en cours amenant le commissaire a I'exécution a les sortir
du passif judiciaire au cours de I'exercice clos le 31 mars 2019 en attendant leur jugement. Ces dettes qui étaient
présentées en autre passif ont été ajustées au cours de la période de 270 milliers d’euros suite a la réestimation du
risque par le management de la Société et ses conseils. Suite a la requéte en modification substantielle du plan de
redressement déposée le 6 mars 2020, la partie adverse a accepté de recevoir 20% du montant de la condamnation
si la Société venait a étre condamné a lissue de linstance en cours. Ces dettes sont désormais présentées en
provision pour litiges pour 570 milliers d’euros.

Une autre instance en cours avec un fournisseur pour un montant de 151 milliers d’euros avait été sortie du passif
judiciaire par le commissaire a I'exécution du plan en attente du jugement au fonds. Ce fournisseur a accepté de
recevoir 20% du montant de la condamnation si la Société venait a étre condamné a l'issue de l'instance en cours, la
provision, présentée en provision pour litiges, a été ainsi ramenée a 31 milliers d’euros.

Note 10 — Disponibilités et valeurs mobilieres de placement

Le poste n'est composé que de dépdts a vue aupres des établissements bancaires.

Note 11 — Charges et produits constatés d’avance

Les charges et produits constatés d’avance au 31 mars 2021 concernent exclusivement des opérations liées a
I'exploitation :

= les charges constatées d’avance sélevent a 1 059 milliers d’euros correspondant: a des facturations
annuelles portant partiellement sur une période post cléture pour 89 milliers d’euros, & des factures
appartenant a I'exercice et dont la prestation couvre une période ultérieure a ce dernier pour 22 milliers
d’euros , a des charges liées au contrat dOCABSA sur les tranches non tirées pour 844 milliers d’euros et sur
2 720 OCA des tranches 5 et 6 non converties pour 104 milliers d’euros.

= les produits constatés d’avance s’éléevent a 208 milliers d’euros correspondant a des facturations de
marchandises pour lesquelles il n’y a pas eu de transfert des risques et avantages de la Société vers le client
au 31 mars 2021 (note 3.10).

Note 12 — Charges a payer, transferts de charges et produits a
recevoir

Les charges & payer, hors celles incluses dans le passif judiciaire, s’élévent a un montant de 1 170 milliers d’euros au
31 mars 2021 et comprennent essentiellement les factures fournisseurs non parvenues (cf note 8.2).

Les produits a recevoir s’élevent a un montant de 294 milliers d’euros au 31 mars 2021 et comprennent
essentiellement les avoirs a recevoir des fournisseurs et de la tva débitrice.

Les transferts de charges sélevent a un montant de 305 milliers d’euros au 31 mars 2021 et comprennent
principalement des indemnités d’assurance suite a des sinistres.
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Note 13 — Capital social et capitaux propres

Capital social

Au 31 mars 2021, le capital social s’établit a 5 216 milliers d’euros pour 26 080 606 actions entierement libérées d’'une
valeur nominale de 0,20 euro.

Prime Réserves et
En milliers d'euros Capital L. . - Résultat net
d'émission report a nouveau

Capitaux propres au 31 mars 2020 4733 5 847 (23 524) (3 319) (16 263)
Affectation du résultat net de l'exercice

précédent - - (3319) 3319 -
Distribution de la prime d'‘émission et/ou de

dividendes _ _ _
Diminution de capital (8 481) - 8 481 - -
Augmentation de capital 8 964 1381 - - 10 345
Résultat au 31 mars 2021 - - - 1901 1901
Capitaux propres au 31 mars 2021 5216 7 228 (18 362) 1901 (4 017)

Sur I'exercice clos au 31 mars 2021, les deux contrats de financement ont généré une augmentation des capitaux
propres prime d’émission incluse de 10 345 milliers d’euros.

Actionnariat

L’évolution de I'actionnariat se présente comme suit :

31 mars 2021 31 mars 2020
Nombre % capital droits de vote % droits de Nombre % capital droits de vote % droits de
d’actions vote d’actions vote
Avenlir Télécom 10 000 0,04% 10 000 0,17%
Robert Schiano-Lamoriello 522 598 2,00% 610 488 2,34% 522 598 8,83% 524 225 8,05%
Public 25 548 008 97,96% 25573722 98,06% 5383 618 91,00% 5984 665 91,95%
::’::;:‘::“’ en 26080606 | 100,00% | 26080606 | 100,00% 5916217 | 100,00% 6508890 | 100,00%

Dividendes par actions et remboursement de primes d’émission

Aucune somme n’a été versée au cours des trois derniers exercices.

Actions propres

La Société détient ses propres actions dans le but de financer sa croissance externe. Ces actions sont donc
enregistrées en immobilisations financieres. Une provision est enregistrée de fagon a ramener leur valeur a celle du
cours de bourse au 31 mars.

Nombre d’actions Valeur brute Provision Valeur nette

En milliers d’euros

10 000 1501 1498 3

Options de souscription d’actions

Attributions d’options de souscription d’actions
Au 31 mars 2021, il n’y a plus d’options de souscription d’actions exercables.
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Actions gratuites

Attribution gratuite d’actions
Au 31 mars 2021, il n’y a plus d’actions gratuites en cours d’acquisition.

Note 14 — Etat des provisions

Provislons
Nouvelles Provisions reprises

Apport
En mlillers d'euros 31 mars 2020 Reclassement 31 mars 2021

provisions utllisées sans étre Fuslon
utllisées

Provisions pour risques et

charges

Prowisions pour litiges 4740 4 (1784) (2 400) 570 - 1130
Provision pour risque sur filiales

Provisions pour pertes de change 77 17 (49) - - - 45
Sertc;:'iiieon pour engagements de 229 43 : ) ) : 272
Provision pour restructuration 90 - - (90)

TOTAL 5136 64 (1 833) (2 490) 570 - 1447

Provislons pour dépréclation

Sur immobilisations incorporelles 17 - 1) - - - 16
Sur immobilisations corporelles 25 - (15) - - - 10
Zu(ritzi‘t)res de participation (notes 6.3 9475 ; (99) ; B ) 9376
Sur créances rattachées

aux participations (note 6.3)

Sur préts (note 6.3) 16 598 - (16 598)

Sur dépbts et cautionnements (note

6.3)

Sur actions propres (note 6.3) 1492 5 - - - 1497
Sur stocks 4128 - (2 670) - - - 1458
Sur comptes clients 3963 90 (3 070) (20) - - 963
Sur comptes courants 38 234 12 (29 809) - - - 8 437
Sur autres créances 171 - (41) (79) - - 51
TOTAL 74103 107 (52 303) (99) - - 21 808

Le montant des reprises utilisées concerne essentiellement les évolutions des liquidations des filiales portugaises
(Avenir Telecom Portugal, Ensitel Lojas et Fintelco) ainsi que Cetelec, PCetelec, Mobile Zone, Inova VD, Global Net.

Provisions pour litiges

Les provisions pour litiges correspondent a la meilleure estimation par les dirigeants de la Société pour couvrir les
divers litiges fiscaux, commerciaux et sociaux. La Direction estime que l'issue de ces litiges ne donnera lieu a aucune
perte significativement supérieure aux montants provisionnés au 31 mars 2021. Cette ligne est constituée
principalement des éléments suivants :

Controle URSSAF

La société Avenir Telecom S.A. a fait 'objet d’'un contréle URSSAF portant sur les années civiles 2009, 2010 et 2011.
Elle a également fait 'objet d’'un controle URSSAF portant sur les années civiles 2012, 2013 et 2014. La Société avait
enregistré une provision de 526 milliers d’euros dans ses comptes. Par jugement du 17 février 2020 le Tribunal des
Affaires de Sécurité Sociale a condamné la Société qui a interjeté appel de cette décision devant la Cour d’Appel
d’Aix-en-Provence le 13 mars 2020.

Ces litiges seront intégrés au passif judiciaire et bénéficieront du différé de reglement tel que défini par le Tribunal de
Commerce de Marseille s’ils venaient a devenir définitifs dans le cadre des procédures judiciaires en cours. Suite a la

31



DocuSign Envelope ID: 0B85EAA3-0A5B-4937-B98D-7A182A9C21D2

requéte en modification substantielle du plan de redressement déposée le 6 mars 2020, 'URSSAF a accepté de
recevoir 80% du montant de la condamnation si la Société venait & étre condamné a l'issue de l'instance en cours. La
provision a été ajustée en conséquence et s’éléve désormais a 419 milliers d’euros.

Autres litiges

La société Avenir Telecom S.A. était en litige avec un de ses prestataires depuis 2001 La cour de cassation avait
finalement cassé I'arrét de la cour d’appel et renvoyé les parties devant la cour d’appel de Nimes. Le commissaire a
I'exécution du plan avait alors sorti cette dette nette des sommes déja versées de 2 773 milliers d’euros du passif
judiciaire au cours de I'exercice clos le 31 mars 2019. La Société estimant que ses chances de succeés étaient plus
faibles que ses chances de condamnation la provision avait été conservée et reclassée en autre passif non courants
actualisés. Suite a la requéte en modification substantielle du plan de redressement déposée le 6 mars 2020, le
prestataire a accepté de recevoir 629 milliers d’euros pour solde de tout compte en contrepartie d'un abandon de
l'instance.

Provisions pour litiges sociaux lié au PSE

Deux requétes ont été présentées le 27 avril 2016 devant le Tribunal Administratif de Marseille, par des organisations
syndicales et d’anciens salariés, aux fins d’annulation de la décision de la DIRECCTE du 1er mars 2016 homologuant
le document unilatéral présenté par la Société. Bien que le rapporteur public ait conclu au rejet des demandes des
requérants, le Tribunal Administratif de Marseille avait, par un jugement du 12 juillet 2016, annulé la décision de la
DIRECCTE du ler mars 2016 homologuant le plan de sauvegarde a I'emploi, au motif que la Société aurait méconnu
les regles relatives a la définition des catégories professionnelles concernées par les suppressions d’emploi. La
Société avait ainsi déposé le 14 septembre 2016, devant la Cour Administrative d’Appel de Marseille, un mémoire en
appel. La Cour Administrative d’Appel de Marseille a rendu deux arréts le 1er décembre 2016 qui annulaient les
jugements du tribunal administratif de Marseille. Deux pourvois en cassation par devant le Conseil d'Etat ont été
formés par les adversaires de la Société. Le 22 mai 2019 le Conseil d’Etat a rendu un arrét aux termes duquel il a
rejeté les demandes des adversaires de la Société et reconnu la validité du plan de sauvegarde de I'emploi.

75 anciens salariés de la Société ont saisi le Conseil de Prud’hommes de Marseille de maniére individuelle afin
d’échapper aux régles de prescription applicables a la rupture du contrat de travail pour motif économique. Ces
anciens salariés remettent en cause la licéité de la rupture de leur contrat de travail. L'issue de ce litige dépendant
essentiellement de lissue du litige relatif a la validité du PSE, celle-ci ayant été favorable a la Société aucune
provision n'a donc été enregistrée. Une audience s’est tenu le 30 avril 2021 pour 41 dossiers, le jugement a été mis
en délibéré le 24 septembre 2021.
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La ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique est la suivante :

En miilliers d'euros

Exercice clos le
31 mars 2021

Exercice clos le
31 mars 2020

France 1008 2216
Export 12 485 15 308
TOTAL 13 493 17 524

Note 16 — Personnel

16.1 Ventilation de I’effectif moyen salarié

L’effectif moyen salarié est passé de 34 personnes au 31 mars 2020 a 29 personnes au 31 mars 2021, se
répartissant de la maniére suivante :

Exercice clos le

31 mars 2021

Exercice clos le

31 mars 2020

Cadres 24 25
Employés 5 9
TOTAL 29 34

16.2 Rémunération des mandataires sociaux dirigeants

Au titre de l'exercice clos le 31 mars 2021, le montant total des rémunérations enregistrées en charges des
mandataires sociaux d’Avenir Telecom se décompose comme sulit :

Milliers d"euros 31 mars 2021 31 mars 2020

Jetons de présence 18

Salaires et autres avantages a court terme 490 490

Paiement fondé sur des actions

Montant global des rémunérations brutes de toutes natures allouées
aux dirigeants mandataires sociaux présents au 31 mars 2021, 2020 508 490
soit 2 personnes

16.3 Engagements de retraite

La Société doit faire face a certains engagements en matiere d’'indemnités de départ a la retraite des salariés en
activité, selon les modalités d’ancienneté et de catégories professionnelles fixées par la convention collective.

La Société n’a pas constitué ou souscrit d’actif de couverture au titre de ses engagements de retraite. Les principales
hypothéses retenues pour déterminer la valeur des engagements sont les suivantes :

Hypothéses 31 mars 2021 31 mars 2020
Taux d'actualisation 0,45% 1,35%
Taux de revalorisation des salaires 1,00% 1,00%

Age de départ : de 62 a 64 ans
selon la catégorie (cadres, non-
cadres) et la date de naissance

(avant ou aprés le 1°" janvier 1955)

Age de départ

Table de mortalité Insee TD/TV 2015-2017

33



DocuSign Envelope ID: 0B85EAA3-0A5B-4937-B98D-7A182A9C21D2

Note 17 — Impots sur les résultats

17.1 Analyse de la charge d’impét sur les résultats
Le groupe fiscal dont Avenir Telecom est la société mere, a opté pour I'application du régime d’intégration fiscale.

L’impdt est calculé dans chaque filiale comme en I'absence d’intégration fiscale, les pertes et profits de l'intégration
étant enregistrés chez Avenir Telecom.

Au 31 mars 2021, I'impbt sur les sociétés di par la société Avenir Telecom en qualité de société mere est nul.

17.2 Ventilation de 'impot sur les sociétés

e Résuitat avant Résultat apres
En miilliers d'euros

impot impot

Résultat courant 1925 (3 436) (1 511)

Résultat exceptionnel - - -

Utilisation des reprots déficitaires - - -

Actifs d'impbts non reconnus créés - 3436 3436
Résultat comptable 1 925 - 1 925

17.3 Situation fiscale latente

Les impéts différés actifs et passifs non comptabilisés au 31 mars 2021 calculés au taux applicable de 33 1/3 %
s’analysent ainsi :

Impéts différés actifs (payés d'avance)

Provisions pour risques 230

Autres provisions 333

Contribution sociale de solidarité et taxes -

Effort Construction 3
Ecarts de conversion 15
Autres -
Pertes fiscales 67 250
TOTAL 67 830
Impéts différés passifs (a payer) Néant
TOTAL 67 830

17.4 Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires

En I'absence de provisions réglementées, I'incidence des évaluations fiscales dérogatoires est nulle.
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Note 18 — Engagements hors bilan
Néant.

Note 19 — Identification de la société consolidante
La société Avenir Telecom publie des comptes consolidés.

Note 20 — Compte personnel de formation

Le compte personnel de formation (CPF) existe depuis le ler janvier 2015 et se substitue au droit individuel a la
formation (DIF).

Note 21 — Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel est nul au 31 mars 2021.

Note 22 — Evénement post cloture
Au 11 juin 2021 au soir :
e les 1280 OCA restantes au 31 mars 2021 ont été converties, engendrant la création de 17 746 676 actions
nouvelles ;
e 1800 nouvelles OCA ont été émises pour un montant de 4 500 milliers d’euros. 920 OCA ont été converties
engendrant la création de 13 137 251 actions ;
e 14 795 454 nouveaux BSA ont été émis mais non exerceés.
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