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Comptes consolidés au 31 mars 2020
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Informations finanziéres historigues

Compte de résultat consolidé

023 - 018

Chiffro d'affnims {20} 31641 anoEd
Coil des sendues of produlls vendus (22) {26 884) {24 484}
Frais de transpod et da logislique {22) {1 458) ¢ 383y
Coiils des rdseaux do diskibulion diresla {22) {1433 {1 889)
Aulras cheiges commerclalps (22) {2 044) {2 136)
Charges adminisiratives (22) {2 {5 470)
Autras pradults ef charges, nela (24} 3 2
Riwuttat opsrathonnis! {4 402) (5 206)
Produlls financiers {245}, (26} i6 238
Chorges financiéras {25), (26} 438) {134}
Récultat don acthitén promohvies mvant Impdts our ke nfauitas {4 B24} {6 180}
tmipGis suris dsollat {21 (56) (40)
Refsitiat not dos activités puursulvisa (4 880} {5 230)
Réculint net apréo Impdts don activités non pourauivios 29} 457 ApY
Rbsultat noy (4 A=z3) (4733)
Réxuhat et rovenant

« Aux scliornolres 4o l4 Société {4423} (4 733)

~Alex Intérits minotilnims - -
Rézuitat not par potlon revenant pux actionnairas do b Boclsts (25
{en ourng)
Réstiltal not per ociion tes acliilés pousuldes {0.028) {P.095;
Résulflal net par action des aciMlss non pourstiies B.002 C.0az
Résultal nel par acilon do Fensemble consolidé {8,018y (0,043}
Résullal not par action dilut des acliviés poursubdes . ¢ (0,020 {0.045)
Résultal nal par aclion dilud des activités non poumuivies 0,402 2,802
Réaullpl net pae setion dilud de I'ensemble consalids {0,048} {0.043)

" Le résultat net des activités non poursuivies avec l'opérateur de téféphonie mobile en Buigarie {vair notes 1 et
29), est présentd en application de la norme IFRS 5 dans fa rubtlque "résultat net des activités non poursiitvies”.
Le compte de résuilat consolidé pour l'exercice clos au 31 mars 2019 a éié refraité de la méme fagon pour
pormetire une comparalson des deux exercices complables.

Le Groupe & inilalement appliqué IFRS 16 au fer avril 2019 {voir note 32), en utilisant 'approche rétrospective
simplifiée. Selon cette approche, les informatlons comparatives ne sont pas retraifées.

l.es notes annexes font partie intégrante des états financiers consolldés,
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Etat du résultat global

| Rasutot nat (4 423) @) |
Elamentz qul no zarant pao - & ufbsriot 1% R reauiiat net 1} -
Galna { (pedes) scluodels sur epgagements de mitalle ol sssimilas {1d) {19 -
Elmento qui samnt rocknsadn uitdrouremont on risulint net 388 101
Ecwits de tomwersion (26} 396 1
Juste valaur des instruments désivas - -
Autran G8mants du réuultat plobal pyrda boplts ary 101 |
Réoultat glabnl tatal (4 nag) {4 632)
Dpit:
~ Part atlribuabla aux actionnaires de In Sosislé {4 D4} 4 B32)
- Patlicipalions ng donnont pos le conliile - -
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Bilan consolidé

Actif
Actlfa non nomn
Autres Immatllisatlons Incorporellas netien [G}] 38 40
Immobiiisations corporelles nelies {7} 2186 264
Eraits dusage (32} 48 -
Acomplas versés nur passif judiclalre (17} 604 124
Autres aclifs non gouranls nals {8) 468 648
Total npiifo non couranta 1674 1182
Actiu cournnta
Sincks nafs (@} 5365 8479
Crdances clionts nellas {10} E 545 €236
Autres aafifs couranls (1) 4 6B 5182
Trésoreia el dquivalenls de Irésorara {i2) 6183 3395
Totsl nothn courants 24 780 232582
TOVAL AGTIF R4 484 24 394
Passif

tapitaws propres

Capitat spclal (19} 4733 22400
Pritnes démission 8 G50 7 352
Rézones consoliddas (1% 478) {37 354)
£eart de comersion {20} {2 128) {2 524}
Résullst de l'exersice {4 423) (4 733)
Intdndls minoritaires - -
Total coplisux propros (123 r47) {14 880)
Pazaifs non eouranto .

Letles financidres - Part non couranie (13} 101 -
Pmiislons al autres passifs acluallséds - Part non cosrante {18) B 361 B 295
Provslons ol aultes passlls - Part non cournnla {14} 255 200
Passif Judiciaie - Parl non covranle 117} 14 763 15 541
Impits diffdrés {21 1235 1235
Totalparaifs nod couranis 24 148 28 352
Fasala cournnia

Celles financitres - Part sourante {13} 727 651
Dicowvert bancalm {12).413) B4z 842
Prousions - Fad covranle {18) 883 876
Foumissels agsy A B1G
Passif Judiclaire - Pait eourante {17} 18602 1550
Detles fiseales ol soclales 1790 2218
Detles dimpéls courants - 36
Atitres passlfs courints {16) 3213 29858
Total pnoplfe courants 12 458 13 so2
TOYAL PABBIF 23 464 24384

Le Groupe & initiafernent appliqué IFRS 16 au ler aviil 2018 (volr note 32), en ufllisant Fapproche rétrospective
simplifiée. Selon celte approche, les informations comparatives ne sont pas refraitées.

Les notes annexes font pariie intégrante des états financiers consclidés.
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Tableau consolidé des flux de trésorerie

ErMidraden = = 2 = =z s Notes B T T o 018
FLUX OH TRESORERIES LIER AUX ACTIVITES D?E!A'ITONNELLBS i j
Régultnt nat { oios acth ton do b Boglsts (4 423) {4 733)
Résullal nal apréa Inpais des aclhités non poursuldes AsT 457
Régulat not dog uctivitds poumulvios {4 08h) (b =430)
EHimants non conetituilfs da fhot Bha awx opdrmthas davploiation t B74 192
E{:i;;li:l:r; aux ama s des Immobifisollans incomormlias st cory , ¥arintion Yos dé 5 doa 21 18 5
Dotallons oux amodissements des drodls dusago kLE} -
Vadallon das charged do malwctumtins 8 payer {18) - 79
Vaorintion dos sulros grovisiens {15) (22} {76)
Effet daclunlianlion {25) - (208}
Efut deg CCABSA (2% 7 -
Efiol dea 57ock oplions ol das acliens gmiviles {19} - aes
Plug ou molns-safus sur cosslona daciits (24} [K)] 2)
Vartntion des setlfs nets ot paselfe daxploliation hora effata doo acgabsitiona 1 2740 {48T1)
Varizlfen des aclils/passifs relolifs aux olients 472 412
Vodaiien des aelilsfpasslis ralnllt nux foumissetia 430 15822
Vuriatlon dey stocka 316 (1780
Varislion das autses aclifsipassifk d'exploitalion {1217} {184)
Pl do brfsarora o nrx aciivitia opérationnalisn poutsubviaar {1 418} {5 52n)
Pz do Sfzsormris e gi palomont du pesl udlalate ¢ t1883) {1 304)
Fhot de trésorera o au activitin apdratimnuibg non pom-mﬂvbn {28} Bs5s 3IR14
“-FRiK #p frétoTaria B5a auy RGHtan phkimtlonnalin ¢ s T s Sl i yes)
FLUX DE THREBORERIE L1188 AUX ACTIVITES D'INVEGTISEENENT -
Prodult net des cessions dacills z -
Acquisitions dimmobitigallons compomlies of sulres incomoralles {B){T} (2} (g
Vanotion des vulreg aciifs Immebilings 45 {39)
Fhot do trésomns o aux nctivitis dinvestissomant pouraulylon ¢ #5 1216}
Fhot do tndoorsmy lién aux ncthvitéa dhvootizzomant nen puuruulu‘-‘un T {29} 245 -
Phii da trdzerots Héo axx potivitss invartmemanty - 0 T T R I 248}
FLUX DE TRESONSUE LIES AU AGTIVITES IS FINANCEMENT
Emission I'OCARSA nalin Ja frals {20 LRl -
Varittion du factor {13} - 143
- Retniboumement des emprunis . (13 {451) -
Vatiation i#0 aux divils dusage (13 {34y -
Voiallon des décoynes bancalres (12} - -
FPhnt ¢a trdavrerds Boo suwx ncthvifda do nancomant poursubvfan R 4 208 443
Fhiw da tréegrans Bés e nefivitds do inancament non pnumu!vhn i) - -
Fho Ao tréenords I4s ot notivitéo do Mnasnchmahty. | T s s b R -
|nsldonee des vardalions do change surla indsorede
Varintion do trfagrorie {5 83n)
‘Trdaorede on début dexomica 3395 7o
Trésoraris an tin fexercics G183 3388

*: Les flux de Irésorerie des aclivités non poursuivies avec lopérateur de téléphonie mobile en Bulgarie (vair
notes 1 ef 28), sont préseniés an application de la norme IFRS & sur des lignes distinctes au sein du tableaus das
Aux de tresorerie selon leur catégotie. Le tableau consolidd das flux de irdsoretie pour Pexercice clos at 37 mars
2018 a été retraite de la méme fagon pour permefire une comparaison des deux exercices comptables.

Le Groupe a initialement appliqué MFRS 16 au Ter avil 2019 {voir nole 32), en ulilisant Papproche rélrospective
simplifiée. Selon cefte approche, les informations comparatives ne sont pas refraitées.

Les notes annexes font partie intégrante des élats financiers consolldés.
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Tableaw de variation des capitaux propres consolidés

Faphinax propred nu.'.li mznm 110 531 suu (e 99} {40 a1z}
Afectsllon i rkztdtel ned dn Teabesizs prochdent N . - 0857 . . [0 v} -
Latarsle wrincestatis - - - - - B - .
Ecast da comenion - - - - - 13 - i
Cixrariures do 8o ddo {révorerio, aeliea clmplly . . - - - - - -
Autreo dmarta &g risattat glabel cempiabisda an . . . . . 101 . 181
e do Fezarcles

Distiiadicn da by prims o dmisston eifen o dkdiretan - - - - - B - -
Aucmriation te casid 3 5K 090 3 300} s - - - -
i‘:‘;\;?;lf;;’m:cﬂp;;m rrgniml ef Dctizns yrailes T i ez . . P 5 N _ 251
Ecarts polziels < - - v 5 < - N
Réaudlal su 39 rinet 2990 - - . - - - 14733) {4713)
Cepltaien preprod oy 21 mzra 2080 112001 o84 44 4t 732 {31 pm} (1 oon} 2024 (4730 {14 oeg)
Alsetethen du thatital ba) s facnico pricdeen) - - . 733 - - Fyatt -
Extdrhly mltoslabeey - - - - . - -

Ecart ¢a comenics - - - v - 356 - 5
Couatioes de fur it Yixanils, nealies dimpils - - - - - - -

Adgtrea AlAmadf fu edouting glohal comptabiiedn an . - N - - ann . 30n
thro o Yoxorohop

Dinlnedicrs da 2 wolar powminaly - (22 109) - 210 - - - -
Avementalion da et 36§ 255 150 [EYE] =) . - - . 1T
Opticns da youseription (Factlong o) pelfets pafele? | wlor dea . . . - - . -
sendies ferekat poy o perdbrntd

Esarta aoluesiny * - - - . - - v
Résuliad ms 3§ o 2000 - - - - - - #4m) 842
Cupliamx proprae au 31 rsars 2620 £73207 310 AT & oy (1B 477) {1 BOs} 2 428) (#4239} (1A T4T)




LIOCLISIGN Enyslope 117 BHLUDE 38-3071 24U EA-BEGH-bI2AU0T UEdhrD

MNotes annexes aux &tats financiers consolidés

Mote 1 ~ La Sociéte
Avenir Telecom est une société de droit frangais domiciliée & Marseille, France.

Avenir Telecom ef ses filiales {« [a Soclélé » ou « le Groupe ») sont un acteur de référence dans la disidbution de
produits et services de téléphonie mobife,

Comme anhoncé depuis le début de l'exarcice ouvert le Ter avril 2017, le Groupe Avenir Talecom a mis en cuvre
un plan stratégique de recentrage de son aclivité sur la commercialisation de produits fabriqués sous licence
exclusive Energizer, & savoir:

» moblles Energizer;
»  accessolres Energizer (chargeurs, cdbles, cartas mémoires st protections d'écran),

sUr la base d'un modéle de distribution mulli-canal : distibuteurs spacialisés, opérateurs de téléphonie,
marketplace... avec qul il signa des confrats de distribution, soit sélectifs, soit exclusifs.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d'Euronext Faria.

Activitds poursuivies
Ventes d'accessoires et de mobiles

Depuis ia signature en 2010 d'un contrat de licence de margue avec Energizer, Avenir Telecom commercialise
des accessoires de téléphonie fabrigués sous ficence Energizer,

Fin 2016, 'analyse du marché du mobile améne Avenir Telecom a croire en la réussite de la commercialisation
d'une gamme de mobiles fabriqués sous licence Energizer, compte tenu de la notorlétéd de ta marque. Avenir
Telecom décide alors (1) d'arréier la distibution des mobiles d'aukres constructeurs, tout comme celie
d'accessoires sous sa marque propre et {ii} d'ouvrir une discussion plus large avee Energizer sur Pétendue de la
gamme de produits pouvant étre fabriqués sous licence. '

Avenir Telecom signe ains! avec Energizer Brands LLC, le 8 février 2017, un nouveau contral d'une durée de 5
ans couvrant différentes licences de marque:

«  Energizer pour les mobiles, les accessolres de téléphonie at las cartes mémoires et clés USB ;
¢ Eveready pour les accessoires de iéléphonie et les batterles autonomes.
Ce contrat a &té rencuveld le 25 mars 2020 pour une durée de 7 ans, jusqu'au 31 décembre 2026.

Pour futflisation des marques Energizer et Fveready, Avenir Telecom paie des redevances de margue 3
Energizer Brands LLC tous les timestres gui sont calculées sur les ventes de mobiles st d'accessoires de
télephonie réalisées sur cetle péricde. Ces redevances sont Inclus sur la figne « coflls des services et prodults
vendus » du compte de résultat consolide comme décrit en note 2 des états financiers consolidés.

Ce contrat autorise Avenir Telecom a faire fabriquer et distribuer les mobiles sous licence Energizer dans Je
monde antier et les accessolres de téléphonie dans [e monde entier a I'exception de 'Amérique du Nord (USA st

Canada).

Avenir Telecom fait fabriquer des produits par des usines, basées en Chine, qu'elle ne posséde pas ou avec
tasquelles elle n'a aucun lien capitalistique. Dans ce business model, Avenir Telecom congoit et « fabrique » des
mobiles et accessoires de téléphonle sans pour autant Stre propridtaive d'usine, dés lors qu'elle supporte tous les
risques attachés aux prodults fabriqués qu'elle commercialise, une fols gu'elle Jes a validés techniquement ef
qualitativernent & la fin de |a production de masse ; elle se présente donc en tant que fabricant de éléphones af
accessoires de iéléphonie. Les usines, préalablement auditées et validées par Energizer, s'engagant sur la
qualité de leur production, la mise en place de processus da contréle rigoursux, le respect des délais et ia
capaciié & intégrer les fechnologies les plus avancées. Avenir Telecom a une équipe interne d'ingénieurs qualité
pour répondre & ses exigences de mellre sur le marché des produits fiables a un prix gu'elle estime compétitif,
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Avenlr Telacom, dans le cadre de ca contrat de licence de marques, 2 signé un engagement visant 4 respecter la
charte graphique Energizer et Eveready ainsi qu'a la faire respecter par ses distributeurs.

Avenir Telecom a déja vendu ses preduis dans plus da 60 pays dans Je monde.
hiffre d’affaires réalisé avec Popérateur en Roumanie

Avanir Telecom Roumanie entretient un partenariat avec Telekom Romania Mobile Communication depuls 2006
malgré les rachats successiis, Le contrat a été renouvelé en février 2019 pour une durée de 12 mois devant
explrer en février 2021, En tant que plus gros distributeur indépendant de Telekom Romania, Avenir Telecom
Roumanle vend les servicas de 'opérateur dans 35 magasins sous enseigne 7. Face 3 la pression sur les prix de
vente des forfalts et des cartes prépayées générée par la concurrence, les conditions commerciales oclroyées
par 'opérateur sont meins favorables que I'année précédents.

Revenus d'assurancs

Les ventes de contrats d'assurance en France étalent liées & la venie de mobiles associés ou non & un
abonnement opérateur dans le réseau de magasin Intemity. Le revenu récumant correspond au « partage des
bénéfices » avec l'assureur, & savolr le partage de la prime d'assurance que pergoit 'opérateur du client final qui
n'a pas résilié son contrat aprés sa premiére périnde d'engagement. Ce parage résulte du fait que la base clients
appartient 4 Avenir Telecom. Ce revenu diminuatt chague année, aucun houveau contrat ne venant plus
compenser les résilialions. Au 31 mars 2020, la quasi-totalité des conirais ont é¢ résliés. Ces ventes
d'assurances ont représenté un chiffre d'zffaires de 1 198 milliers d'euros au 31 mars 2020 contre 1 841 milliers
d'suros au 31 mars 2019,

La comptabilisation de ces opérations (Vente d'accessolres et de' mobiles, Chiffres d'affaires réalisé avec les
operateurs, Revenus d'assurance) ast décrite en note 2 des états financiers consolidés, Le chiffre d'affaires
réalisé sur ces différentes activités est donné en note 39,

Aciivités non poursuivies

Le plan de recentrage des activités du Groupe s'est traduit par un arrét progressif depuis Fexercice 2015 des
activites de distribution de conirats de taléphanie moblle en France et dans certains pays & l'international dont [a
Buigarle au cours de la période close au 31 mars 2020, Ainst e résultat de ces activités a &1é [solé sur une ligne «
Resultat net des aclivités non-poursuivies » en application de {a norme IFRS 5 "Actifs non courants détenus en
vue de la venle et activitds abandonnées”.

En Bulgarie, Avenir Telecom distribuait les services de l'opérateur Telanor & travers un réseau de 43 magasins
goUs enseignes exclusives. L'apérateur Telenor a décidé d'arrdter les contrats de distribution d’abonnements le
liant avec ses partenaires, dont Avenir Telecom depuis plus de 15 ans. La prise d'effet a-eu lleu le 1er juillet 2019,
Le 28 mal 2019, les salariés rattachés au réseau de magasins en Bulgarie ont ét8 informés qu'un plan soclal allait
avair lleu dans les prochalns 45 fours, La farmeture des 43 points de vente &t e llcenciement des 192 salariés ont
éte financés sur la trésorerle courante d'Avenir Telecom Buligare., Cette dernigre maintient son zctivité de
distributeur de &téphonie (distibution en Bulgarle et & I'export des mobiles et accessoires fabriqués pour Avenir
Telecom, au travers de contrats avec de grandes enssignes locales, avec des distributeurs spécialisés...).

En application de la norme IFRS 5, l'activité de distibution de contrats de téléphonie mobile de 'opérateur
Telenor alns! que celle exercée dans le réseau de magasins détenu en Bulgarie sont isolés sur la ligne « Résultat
des activités non poursuivies » pour P'activité résiduelle entre le 1% avril 2019 et le 30 Juin 2019. Le comple de
résultat et le tableau des flux de trésorerie pour Paxercice clos au 31 mars 2019 ont & retraités de la méme
fagon pour permettre uhe comparalson des deux exercices comptahles. Ces éléments, ainsi gue |a réconciliation
avec les informations présentées historiguement, sant détaillés en nota 29.

Plan de redressement

Le 28 décembre 2015, ia direction d'Avenir Telecom avait déposé une déclaration de cessation de palement, Le
Tribunal de Commerce de Marseille avait ouvert, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaire
assortle d'une peériode d'observation de 6 mols qui a &té prolongée jusqu'au 4 Juillet 2017. Le jugement du 10
julllet 2677 du Tribunal de Commerce de Marseille avalt mis fin & la périoda d'observation et avait arraté le plan
de redressement présente par la Sociélé.
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Selon ce plan, I'apuremsnt du passif d'un montant de 60,7 miilions d'eurcs au 10 juillet 2017, a &t &tabli de la
fagon suivante ;

o un abandon par les établissemenis de crédit et les principaux fournisseurs de 76,5% de leurs créancas,
soit 27,4 millions d'suros ;

e un palement de 8,6 millions d'euros le 5 aott 2017 aux membres des comités ayant accepts un abandon
partiel de leurs créances !

»  un patement de 0,5 million d'suros d'une créance superpriviiégice ;

= un palement selon les modalités arrétées par le Tribunal de Commerce de Marssille comprenant un
gtalement sur 10 ans des créances hors superprivilége avec des annuités progressives {1% les 2
premigras années, 5% de la troisiéme a la neuvidme annde et 63% la dixiéme annge).

Sufte aux réglements effeclués au cours de l'exercice et & 'dvolution des passifs retenus par le commissaire &
T'exéceution du plan, Je passif Judiciaire reconnu dans les comptes de [a Société auv 31 mars 2020 est de 17,1
millions d'surcs avant actuslisation, 15,7 milfions d'eurcs aprés actualisation (note 17).

Les instances en cours ne sont pas prises en compte dans le passif judiclaire mais font éventuellement Pohjet
d'une provision camptable en fonction das régles habituelles décrites en note 2.

Avenir Telecom et les partfes prenantes se sont présentées le 23 septembre 2018 davant le Tribunal de
Commerce de Marseille siégeant en Chambre du Consell pour la lecture par le commissaire & I'exéoution du plan
de son rapport annuel sur l'exécution des engagements du debiteur st sur le paierment el la répartiton auxquels |l
a procede fin julllet 2018, Le Trihunal de Commerce a conclu & « l'absence de difficulié nouvelie de nature 3
camprometire la continuité d'exploitation ». :

Le 6 mars 2020, [a Soclété a déposé une requéte auprés du Tribunal de Commerce de Marsellle tendant 3
obtenir la modification substantielle du plan de redressement judiciaire de la Société. Afin de batir un plan de
croissance plausible et pérenne de son activilé et sous réserve du niveau de trésorerie disponible, la Sociéts a
propos# un remboursement anticipd et immediat, & Fensemble des créanclers régulidremant inserits, de 20% du
montant de leurs créances brules en contrepariie de fabandon pur et simple du solde de leurs créances. Les
créanciers ont un délal de 15 Jours pour répendre 3 compler de la date de réception du courrier de notification
envoye par le Greffe du Tribunal de Commerce de Marsellle. Les courriers ayant été envoyés a compter du 12
mars 2020, soft au début de Pétat d'urgence sanitaire, le délai de réponse des créanciers commencera donc &
courir 1 mols aprés le 24 mal 2020 solt & compter du 23 juin 2620 selon les informations disponibles en date
d'arrété des comptes. Une audience a été fixée le 20 juillet 2020 par le Tribunal de Commerce de Marseills qui
décidera alors d'acter ou non la modification substantielle du plan de redressement judiciaire pour les créanciers
l'ayant accepts. . .. '

Financement

Le Conseil d'administration, réuni {e 5 avil 2018, a conclu un contrat d’émission et de souscription de bons
d'émission d'OCABSA {le « Contrat d'Emission ») avec Negma Graup Lid, fonds d'investissement spécialise
dans le financement d'enireprises innovanies (I' « Investisseur »), pour |'dmission réservée de 700 bons
d'émission d'OCABSA sur le fondement de la délégation de compétence consentie par 'Assembléa générale
extraordinaire des actionnaires réunie le 3 avrl! 2019, aux termes de sa 2éme résolution,

Negma Group Lid est une institution financiére spécialisée, basée 4 Dubal et Lendres, qui fournit aux sociétés
cotées en bourse les fonds nécessaires au développement el & la croissance de leurs activités. Negma a
démarré ses aclivitds en France et a étendu ses acliviiés a I'Europe, au Moyen-Orient, & PAusiralasie, 4 I'Asie af
aux Amérigues.

L'opération entre Avenir Telecom &t {'lnvestisseur se traduiralt par une levée de fonds propres maximale de 7
illfons d'euros {susceptible d'élre augmentée de 3,5 millions d'euros en cas d'exercice de tout ou parfie des
BSA) se décomposant, sur une durée d'engagement maximum de |'Investisseur de 24 mois, comme suit

*  une premigre tranche de 235 QCA, émise le 5 avril 2019, représentant un montant total nominal de 2,35
millions d'euros ; et
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+  Fémission d’'un maximum de 465 OCA additionnelles, décomposée en dix tranches successives pour un
mentant nominal maximum de 4,65 millions d'euros, qui était conditionnée & Fobtention préalable d'un
visa de I'AMF sur un prospeclus relatif & 'admission aux négociations des actions susceptibles d'étre
émises dans le cadre de ce financement. Ce visa a été abtenu en date du 15 juillet 20189,

Les Bons d'Emission sont exerces sur demande de Ja Société 3 sa seule discréfion, & 'exception d'un nombre
maximum de 5 Tranches dont I'Investlsseur pourra auss! requén‘r 'exercice auprés de la Sccidté. Les Bons
d'Emission pourront élre exercés & [fssue d’une période de 30 Jours de bourse sulvant I'émission de la Tranche
précédente, étant precisé que, dans le cas spécifique da la 28™ Tranche, cette périade &tait de 80 jeurs de
bourse. Au 31 mars 2020 les 2&me & 7éme Tranches ont été dmises pour un montant iotal de 3 millions d'euros.

Les OCA ont une valeur nominale de 10 milliers d'suros et ne porient aucun intéréat,
Chague OCA a une durée de validité de 12 mois & compter de sa date d'émission.

Sous réserve que [e prix de conversion excéde la valeur nominafe de Paction, les OCA donnerant droit & &%re
converties en actions, & tout moment & la demande du porteur, selon [a parité de conversion consistant & diviser
le montant de la conversion (dgal & la valsur nominale globale des cbligations convertles) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement |a date de conversion.

Afin de déterminer le prix de canvarsion, |z résultat sera arrondi au centiéme le plus proche.,

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contral, ou en cas de défaut d'émission de nouvelies
actions au porfeur d'OCA (par exemple, @n cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix ds
canvarsion est inférieur & la valeur nominale des aC[IDﬂS) las OCA ne psuvent 8fre remboursées avant leur
echéance, et une fois arrivées & leur échéance, celles qui n'auraient pas &6 converties, le sont automatiguement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéralre, 'Emetteur paiera 4 chaque porteur 'OCA le
capital restant dii de ses OCA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chague tranche pour un nombre égal 4 50% de fa valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondl au
nombre enbiar inférieur,

Les BSA sontimmédiatement détachés des OCA aussitdt celles-cl souscrites parl Investisseur.

Les BSA ont une durée de vaildlte de 48 mois & compier de leur dafe d'émission, et devxendront
automatiquement nuls & la survenance de cette date (Période d'Exercice). .

Chaque BSA donnera droit & son porteur, 4 son gré et & tout moment pendant la Péricde d'Exercice, de souscrire
une action nouvelle de la Société, sous résarve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des astions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal & 115% du VWAPR des
actions au cours de la pérlode de 15 jours de négociation précédant immédiatement la demande d'émission
d'une tranchs des OCABSA desquelles les BSA seront détachas.

Les actions nouvelles eémises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordingires de
méme calégorie que les actions existantes de la Scciété. Elles poreront jouissance courante et donneront droit, &
compter de leur émission, & toutes les distributions décidées par la Sceiété & compter de cetta data, Elles seront
admises sur la méme lghe de cotation que les actions existantes,

Les OCA et les BSA ne peuvent &tre ni cédées ni transférées sans le consentement préalable de l'émetteur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe que Finvestisseur,

Les actions issues de [a conversion des OCA et celles issues de Texercice des BSA seront ibrement cessibies,

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur ls marché, I'lInvestisseur n'ayant pas I'intention de
devenir actionnaire de la Socisgté,

Au 31 mars 2020, 7 Tranches {535 OCA) ont fait l'objet d'un tirage pour un montant total de 5 350 milliers d'eurvs
{6 000 milliers d'euros nets de frais d'émission). Sur ces 535 OCA, 507 QCA ont fait I'shjet d'une demande de
conversion ce qui a engendré fa création de 361 295 450 actions nouvelles et 28 OCA sont comptabilisées en
dettes financiéres pour un mentant de 280 milliers d'eures.
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Postérieurement 2 la cloture af avant la date d'arrété des comptes, les 165 OCA rastantes ont été émises pour un
maontant net de 1 650 milifers d'auros ef 65 000 D00 da BSA ont ete émis pour un montant net de 650 milliers
d'euraos.

Capiétal

Le Consell d'administration, réuni le 5 avrll 2019, faisant usage de I'autorisation qui lul & ét8 conférée aux termes
des delibérations de l'assemblée générale exiraordinaire des actionnaires du 3 avril 207¢ {1&re résolution),
conformement aux dispositions de Iarticle L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constals :

* que le capital social s'élevait & 22 400 377,80 surps, divisé en 112 001 888 actions ordinaires da 0,20
euro de valsur nominale chacune, entidrement fhérées,

» ot ains! qu'fl ressort des comptes sociaux de 'exercice clos le 31 mars 2018 tels qi'approuvés par
l'assemblée générale ordinaire annuelle das actionnaires du 21 aolt 2018, que les pertes de la Soclate
s'élevaient & un montant, aprés affectation du résultat, de (45 613 371,65) euros,

1. a décidé de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de17 920 302,08 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramenéd de (48 643 371,65} euros a (31 693
069,57) auros ;

2. a deécide que celte opération est réalisée par vole de réduction de la valsur nominale de chacune des
112 001 BBB actions composant fe capital social, laqualle est ainsi ramende de 0,20 euro & 0,04 suro ;

3. a décide, en conséquence, que le capital soclal s'élevait désormais & un montant de 4 480 075,52 euras,
divisé en 112 001 888 actions, chacune d'une valeur nominale da 0,04 euro ;

4. a constalé gue la réduction de capital d'un montant global de 17 820 302,08 euros é&tait définitivement
réalisée et que le comple « report & nouveau » débiteur était ramené a (31 683 069,57) euros.

Par- sulle le Conseil d'administration, réuni le 18 juillet 2019, aprds en avolr délibéré, falsant usage de
Fautarisation qui lul a été conférée aux lermes des délibérations de assemblée générale extraordinaire das
actionnaires du 3 avril 2019 (1ére reso!uhon), conformément aux dispositions de Tarlicle 1.225-204 du Code de
commerce, aprés avoir constaté

. = qgue le capilal soclal s'éléve a ce jour & 4 480 075,52 euros, divisé en 112.001.6888 acllons ordinaires ce
0,04 eura de valeur nominate chacune, entierement libérées,

1.. devide de réaliser I'augmentation de capital, d’'un montant total de 865 151 36 euros, par la création de 21
628 784 aclions nouvelles

2. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capllal social s'éléve désormais & un montant de 5 345
226,88 euros, divisé en 133 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

3.  constate que :

o J'augmentation de capital d'un montant global de 565 151,36 suros ast définitivement réalisés,

s |e capital socizl s'élaéve & 5 345 226,80 euros.
Par suite le Conself d’administration, réuni le 5 ao0t 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de Pautorisation
qui lui a été conféree aux termes des délibérations de 'assembiée générale exiracrdinaire des aclionnaires du 3
avrit 2018 (1ére résolution), conformément aux dispositions de larficle L.225-148 alinga 3 du Code de

commetce, aprés avoir constaté :

a que le capital soctal s'éléve au 16 juillet & 5 345 226,88 euros, divisa en 133 630 672 actions ordinaires
de 0,04 euro de valewr nominale chacune, enligrement libérées,

o gu'en prolongement du contrat é'émission et souscription de bons d'émission d'obligations convertibles
en aclions avec bons de souscription d'actions altachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, canclu en
date du 5 aviil 2019, il a éié exercé le 8 avril 2019 une premiére tranche de 235 bons d’émission
conduisant § I'émission de 235 obligalions convertibles en actions (OCA) ;
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»  Que sur celte premiére tranche de 235 OCA, son porteur a, sur la période courant du 17 julllet 2018
jusqu'au 2 o0t 2019 Inclus, demandeé la conversion d'un total de 24 OCA, conduisant & ia création et
attribution successive & son profit de 6 300 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de
0,04 euro ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capiltal, d'un montant total
de 240 000 euros, par la création de 6 000 000 actions ordinaires nouvelies d'une valzur nominale de 0,04 euro ;

2. decide, en conséquence de ce qui précade, que fe capital social s'éléve dasormals & un montant de 5 585
226,88 euros euros, divisé en 138 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 suro.

Par suite e Consell d’administration, réunl le 5 aoat 2019, falsant usage de lautorisation qui lul a été conféres
aux termes des délibérations de 'assemblée geénérale extraordinaire des actionnaires du & aofit 2049 (13éme
résolution), conformément aux dispositions de I'arficle 1..225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

s gue le capltal social s'éléve a ce jour & 5 585 226,88 euros, divisé en 138 630 672 actians ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement fibérées,

o gt alnsi qu'll ressort des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 mars 2019 tels qu'approuvés par
I'AGO annuelle qui s'est tenue le § aodt 2019 gue les pertes de la Soclété s'élevalent & un montant,
aprés affectation du résultat du 31 mars 2019 et aprés la réduction du capital du 5 avril 2019, de {29 583
454 B7) euros,
1. décide de réallser la réduction de capital, d'un montan tolal de 4 188 920,16 ewos, par imputation sur le
sompte report & nouveau dabiteur, dont le solde est ainsi ramené de (29 583 454,87) auros & (25 394 534,70)
8uros |

2. décide que celte opération est réalisée par voie de réduction de la valeur nominale de chacune des 139 830
672 actions composant le capital soefal, laquelle est ainsi ramenée de 0,04 euro 4 0,01 euro ; ’

3. décide, en conséquence de ce qui precads, gue le capital soclal s'éléve désormals & un montant de 1 396
306,72 euros, divisé en 133 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 euro;

4, constate gue :
+ laréduction de capital d‘un montant globat de 4 188 920,16 auros est définitivement réalisée,
= e compie « report & nouveau » débiteur esi ramené & (25 394 534,70) euros,

augmentation de capitat de § 116 666,66 eurps liée aux nouvalles crées depuis le 5 aolit 2018 jusqu'éu 2 juin
2020 sera constatée lors du Consell d'Administration du 8 juin 2020,

Ces états financlers ont &té arétés le 9 juin 2020 par le Conseil d'Administration de Iz Société, lis sont exprimés
en milllers d'euros, sauf indication contratre,

Note 2 - Résumeé des principales méthodes comptables

Frincipes comptables

Les comples consclidés du Groupe Avenir Telecom (« la Sociélté » ou « le Groupe ») au titre de l'exerclce clos le
31 mars 2020, sont établis conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union suropéenne et applicable
at 31 mars 2020. Le référentiel est disponible sur le site intermet de la Commission Eurcpéenne :

hitps:ffeur-lex.europa.eullegal-content/FRAXT?uri=CELEX:52008DC0215

Les principales méthodes comptables appliquéss lors de la préparation des états financters consolidés sont
exposeaes ol-aprés,

Les états financiars consolidés ont &té établis selon la conventfon du codt historique, a 'exceplion de certains
actifs financiars et des instruments financiers dérivés qui sont évalués a la fuste valeur,

11




HQGHSIN ENVRIODE 1L YEULLES4-H0 -4 U A-BE4D-bIIALN L HEED

La préparation des élats financlers conformément aux IFRS nécessite de retenir certaines estimations
complables déterminantes. La Direction est également amenée & exercer son Jugement lors de 'application des
méthodes comptables de la Société. Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus élevés en termes de
jugement ou de complexité ou ceux pour lesquels les hypothéses et les estimations sont significatives en regard
des états financiers consolidés sont exposés a la note 4,

Les meéthodes comptables appliguées pour [e 31 mars 2020 sont identiques 4 celles adoptées pour la préparation
des étals financiers consolidés annuels pour I'exercice clos le 31 mars 2018, 4 'exception da

- IFRS 16 « contrats de location » :

Le Groupe a adopté la norme IFRS 18 & compter du Ter Janvier 2018 en uiillsant I'approshe rétraspective
simplifiée ef n'a donc pas retralté le comparatlf de la période de référence 2018, comme le permet les
dispositions transitoires spécifiques de Ja norma.

L'application de la norme IFRS 16 a entralnd la comptabillsation d'actifs liés au droit d'utilisation et des passifs
correspondants aux contrats de location, auparavant classés en tant que contrats de iccation simple au sens de
la norme IAS 17, & Fexceplion des contrats de locafion & court terme du Groupe, Iz distinction entre contrats de
location simple et contrats de locafion-financement ayant été supprimée. L'impact de ladoption da cette norme et
de la nouvellz convention comptable est présenté en note 32.

- IFRIC 23 « incentitude relative aux fraitements fiscaux » ;

Linterprétation d'lFRIC 23, applicable au 1er janvier 2018 clarifie Fapplication des dispositions d’lAS 12 « Impdts
sur le résultat » concemnant la comptahilisation et I'évaluation, lorsquiune incertitude existe sur le traltemant de
Yimp6t sur le résultat.

L'application est sans impack sur les étals financiers du groupe,

Les autres normes et amendements aux normes IFRS, applieables pour l'exercice 2020, n'ont pas eu d'impacl
sur les états financiars consolidés dur Gmupe au 31 mars 2020 :

- Amendements a IAS 19 — Avantages du personnel Modification, réduction ou Hguidation d'un régime,
applicables aux exercices puverls au plus tard le 1er janvier 2019;

- Améliorations annuelles des IFRS {cycle 2015-2017), applicables aux exersices ouverts au plus tard le 1er
janvier 2019;

- Amendements a JAS 28 — Parlicipations dans des entreprises associées: Intéréts a long terme dans une
enlreprise associée ou une coentreprise, applicables aux exercices ouverts au plus tard le 1er janvier 2019;

- Amendements & IFRS 9 — Instruments financlers: Clause de remboursement aplicipé prévoyant upe
compensation negative, applicables aux exercices ouvers a partlr du 1er janvier 2019,

Le Groupe n'a pas anticipé de normes et interprétations dont application n'est pas obligatoire pour Pexerclce clos
le 31 mars 2020.

Principales estimations

L'étalement du passif judiciaire permet d'assurer {a gestion opérafionnefls de [a société sur son nouveau
périmétre d'activité et la Direction considére que le Groupe dispose de ressources financiéres suffisantes pour
confinuer ses activités opérationnelles el répondre 4 ses obligations financidres au molns sur les douze prochains
muois. Les prévisionnels de ésoreris sont réalisés par le service finandier. Sur la base de cas prévisions
regulierement mises a jour, la direction du Groupe sUlt ses besoins de frésorerie afin de s'assurer que la
trésorerie & disposition permet de couvrlr les besoins opgrationnels. Ces prévislonnels prennent en compie les
effets du plan de redressement du Groupe ainsi que le contrat d'OCABSA signg en date du § avril 2018, qui a falt
lobjet d'une note d'opération ayant obfenu le visa de 'AMF en date du 15 juillet 2018, Au 31 mars 2020, la
trésorerle nefte du Groupe s'éléve 4 5,7 millions d'euros, Ce montant ne prend pas en compte le découvert
bancaire concemant una fillzle en cours de liquidation pour laguelte e Groupe n'a aucun engagement de
comblament de passif ni le montant correspondant & 1a part des OCA non encare converties inscrite en delte
financiére — part courante pour 0,3 millicn d'aures.
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Al 31 mars 2019 et au 31 mars 2020, les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis & jour, sont
fondés sur les informations historiques et sur d'aulres facteurs notamment les antlctpatlons d'évenemenis futurs
jugées raisonnables au vu des circonstances,

Le Groupe procéde a des estimations et reflent des hypothéses concemant le futur. Ces estimations et
hypothéses concourant & |z préparation des états financiers au 31 mars 2018 st au 31 mars 2020 ont &lé
réalisées dans un contexte de difficulté & appréhender Jes perspectives économiques. Les estiimations
comptables qul en découlent sont, par définition, rarement éguivalentes aux résultats effectifs se révélant
ultérieurement.

Ceci est particulierement le cas cette annde dans la mesure oll, en décembra 2018, un nouveau coeronavirus, le
COVID-18, a falt son apparition en Chine. Malgré d'lmportants efforis de confinement, il s'est répandu dans le
monde entier au-deld des frontiéres chincises et continue de toucher de nombreuses zones géographiques, Cetle
pandemie a impacté pendant 3 semaines, aprés le nouvel chinois, les capacités de production en Chine, mais
sans que le Groupe qui fait fabriquer ses prodults en Chine n'ait &t¢ touché de fagen significative. En revanche,
les mesures de confinement, imposées par les autorités sanitaires et gouvernementales, ainst que les restrictions
de voyage ont limité la capacité de prospection des équipes commerciale du Groupe,

Le chiffre d'affaires du Groupe est réalisé par un nombre imité de clients (cf Facteurs de risques : Concentration
clients), Le Groupe n'a ayjourd’hul aucune assurance que ses clienis vont continuer de commander des quanttés
similaires & celles du passé ou méme celles prévues dans les contrats de distribution. De m&me, en Roumanie
dans le reseau de magasin le Groupe n'a pas l'assurance que la reprise de la consommation dans le pays se fera
& hauteur de celle abservée avant Iz crise sanitaire (la note 30 donng un éclairage sur les poids relatifs des
différentes activités du Groupe).

Le Groupe a ele en mesure d'apporter les sofutions technigues nécessalres pour garanti, dans la mesure du
possible, des conditions de travall & distance, pendant les périodes de confinement respectives, pour ses salariés
travaillant aux siéges de Marseiile, Sofia et Bucarest. La Roumanie a été en conflnement du 16 mars au 15 mai,
tous les centres commerciaux ont été fermés. Les 18 magasins de Avenir Telecom Roumanie sltués dans les
centres commerciaux ont de facto fermé aussi et la société a aussi décidé de fermer les 17 magasins de rue
comple tenue de l'interdiction de circuler de la population. Au ler avril 2020, 6C employés de magasins ont &ié
mis au chdmage technique ; ils ont pergu pendant la fermeture administrative des magasins un salaire de 75%
piis en charge par I'Etat. Avenir Telecom Roumanie a bénéficié de rédustion des loyers des magasins de l'ordre
de 50% et est en négociation avec 'opérateur Telekom pour obienir un soutien financier,

Les chalnes loglstiques mondiales ont été perturbdes par les fermeturas de pays ce gul a engendré des retards
de livraizon aupres de ceriains clients du Groupe sans que cela n'alt eu d'impact financler sauf & décaler une
partie du chiffre d'affaires vers 'exercice 2020 - 2021. Depuis fors, Poffre de fransport est revenue presque a la
normaie.

Depuis le deébut du mois de mali, les assureurs crédit réduisent fortement les encours des ciients sans expliquer

s'll s'aglt de décisions liées Intrinséquement & la santé financiére des entreprises ou & une instabilité du pays de
leur localisation. Cette baisse d'encours va réduire la possibllité d'accorder du crédit sux clients du Groupe ce qul
paurrait avoir un impact & 1a balsse sur le chiffre d'affaires,

Méme si & ce jour, le Groupe n'a pas eu d'annulation de commandes de la part de ses clients, force est de
constater gue le carnet de commandes est rédult. Si le ralentisserment de la cansommation persiste, Je Groupe ne
peut pas assurer que les marchés sur lesquals il est présent auront touss |a capacité d'absorber ses produits. Ainsi
en raison de la nature sans précédent de la crise du COVID-18 et de linceritude de ses conséguences, il n'est
pas encore possible pour le Groupe d'évaluer {impact financier sur les mols & venir sans que cela ne remette en
cause sa capacité 4 faire face a ses obfigations au cours des douze prochains mois.

Principes de consolidation

Filiales

Les états financiars consolides vomprennent les éials financiers d'Avenir Telecom S.A. et de ses filiales. Les
filiales sont toutes les entités pour lesguelles le Groupe a le pouvoir de dirger les polifigues financiéres et
operationnelles, pouvair s'accompagnant généralement de la détention de plus da la moitié des droits de vole,
Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter de la dale 4 iaquelle e contrdle est transféré au
Groupe, Elles sont déconsolidées & compter de |a date a laquella le Groupe perd le contrdle.

Les soriéles détenues & plus de 50 % sont présumées &ire contrdiées el sont consolidées par intégration
globale,
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La méthode de l'acquisition est utiliséa pour comptabiliser [‘acquisition de filiales par le Groupe. Le prix d'une
acquisition correspond A la juste valeur des actifs remis, des instruments de capltaux propres émis et des passifs
BNcoUn:s ou assumeés A la date de P'échange. Les actifs identifiables acquis, les passifs identifiables et les passifs
éventuels assumés lors d'un regroupement d’entreprises sont initlalement évalués & leur juste veleur a Iz date
d'acquisition, et ceel quel que soit le montant des intéréts minoritaires. L'excédent du colit d'acquisition sur la
juste valeur de la quote-part revenant au Groupe dans les actifs nets Identifiables acyuls est comptabllisé en tant
que goodwill. Lorsque l'option de commptabiliser & la juste valeur les intérdts ne conférant pas le contréle est
appliquée, l'ecart d'acquisition est majoré d'avtant. L'écart d'acquisition est inscrit a I'actif du bilan consolidé dans
la rubrigue « Ecarts d'acquisition ». Lorsgue le cofit d'acquisttion est inférieur & Is juste valeur de la guole-part
revenant au Groupe dans les actifs nets de la filiale acquise, 'Boart est comptabilisé directement au compie de
résultat,

Tous les comptes, transactions réciproquas et les résultals internes & Fensemble consolldé sont &liminés. Les
pertes Intarnes sont également éliminées sauf si elles sont la consequence d'una perfe de valeur de f'actif
transféré. H en est de m&me pour les transactions entre e Groupe et une entraprise associée, I'dlimination étant
realisée & hauteur du pourcentage d'intérét du Groupe dans cette sociétd,

Les mathodes comptables des filiales ont &té alignées sur celles du Groupe.

Entreprises associdées

Les partfcipations dans les entreprises associées sont comptabilisées suivant la méthode de ia mise en
aquivalenca lorsque [a Sociégté détient entre 20 % el 50 % des droits de vote et exerce une influence notable sans
en avolr le contréle. Suivant cette méthode, les participations sont comptabilisées initialement au coit historique.
La guote-part du Groupe dans le résultal net des entreprises associées postérieurement & F'acquisition est
raconnue en résultat consolicé en confrepartie d'un ajustement du codt historique. Quand la part du Groupe dans
les pertes d’'une entreprise associée excéde le coilt historique de la participation v compris tout actif non garanti,
le Groupe ne reconnalt pas de pertes supplémentaires, sauf 'l s'est engagé a couvrir tout ou partie de ces’
peries.

Les entreprises associées &lant des entreprises sans activité, sans résultat et sans valeur, il n'y a nl
« participations dans les entreprises associées » au bilan ni « quote-part dans le résultal des entreprises
assocides » au compte de résultat.

Les autres participations dans lesquelles la Société n'exerce pas une influence notable sont présentées dans les
« autres actifs non couranis nets » et sont traitées comme des actifs financiers comptabilisés a la juste valeur

Il n'y a pas de sociétés contrdlées conjointernent au sein du périmétre de consofidation du Groupe.

Conversion des opérations en devises

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de checune des entités du Groups sont évalués en utilisant la
monnaie du principal environnement éconemigue dans lequel lentilé exerce ses activités («la monnale
fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en euro, gui est la monnaie fonctionnelle de la
Socisté,

Sopciétés du Groupe

Les comples de toules les entitds du Groupe (dont aucune n'exerce ges aclivités dans une gconomie hyper
inflationniste) dont Iz monnale fonctionnselle est différents de 'suro, sont convertis en euros de la fagon sulvanie :

v les élémants d'aclif et de passif sont convertis au cours de cléture & la date de chaque hilan ;

= les produits et les charges de chague compte de résultat sont convertis au taux de change moyen de la
période ou de 'exercice ;

= les écarts de conversion résultant de Vapplication de ces différents faux figurent dans un poste spécifique
des capitaux propres : ¢ Ecart de conversion ».
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Lors de la consolidation, les écarts de change découlant de la converslon d'investissernents nets dans des
ackivités a I'étranger et d'emprunts et instruments de change désignés comme instruments de couverture de ces
investissements sont imputés sux capitaux propres (poste « Ecart de conversion »). Lorsgu'une activité étrangére
est cadée, ces différences de conversion initialement reconnues en capitaux propres sont comptabilisées au
compie de résultat dans les pertes et les profits de cession.

Les écarts d'acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de I'acquisition d'une activité 4 I'étranger
sont traités comme des actifs et des passifs de I'activiié a 'étranger et converiis au cours de clbture.

Transactiens et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converiias dans la monnaie fonclionnelle en uilisant les
taux de change en vigueur aux dales des transactions. Les peries et gains de change résultant du dénouement
de ces transactions comme ceux résultant de la conversion, aux taux en vigueur & la date de cléture, des actifs et
passifs monéfaires libellés en devises, sont comptabliisés en résultat.

La Société n'utifise pas d'instruments financlers de gestion du dsque de change.

Information sectoriclie

En application d'IFRS 8 — Secteurs opérationnels, l'information sectorielle présentée est établie sur la base des
données de gestion inteme communiquées au comité de direstion, composé des princlpaux décideurs
operationnels du Groupe. Les secteurs opéraiionnels sont suivis individuelilement en termes de reparting intemns,
suivant des indicateurs communs, Le suivi des pedformances et 'allocation des ressources sont détermings surla
base de ces secteurs opérationnels, Les données chiffrées publiées et Issues du reporiing interne sont établies
en conformité avec le référeniiel IFRS appliqué par le Groupe pour ges états financiers consolidés,

Les zones dactivité du Groupe se décomposent telies que suit ;

. * Zone Europs Moyen Orient Afrique
=~ Zone Océanie Asle

= Zone Amériques

Ces zones sont suivies par actlvité & savolr les ventes d'accessolres el de mobiles, [e chiffre d'affalres réalisé
avec les opérateurs et les revenus d'assurance.

Autres immobilisations incorporelies et immobilisations corporelies

Les immobllisations sont Insertes au bilan & Jeur colt historique diminué des amoriissaments et des éventuelles
pertes de valeur. Le coflit historique comprend tous les colils directernent attibuables a Pacquisition des actifs
concernés. .

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de 'actif ou, le cas échéant, comptabilisés comme un
aclif sépare s'll est probable que des avantages économiquas futurs assoclés & lactf iront au Groupe et que le
colit de l'actif peut &ire mesuré de maniére flable. La valeur complable des &léments remplacés est
décomptabilisée, Tous les frais de réparation et de mainisnance sont complabilisés au compte de résultat au
cours de la période durant laguelle ils sont encourus,

Las actlfs sont amortis selon le mode linéaire afin de rameaner, par constatation d'une charge annuelle constante
d'amortissement, le colt de chague actif & sa valaur résiduelle compts tenu de sa durde d'utilité esfimée.

Ces durées d'ulllité estimées soni principalement les suivantes :

Margues 3
Relations clignis / contrat de distdbution 182
Droits au bail et droits d'entrée Durée indéfinie
Installations et sgencements des magasins 5a1d
Mglerial Informatique 4
Mobhifier 5
Matariel de bureaut 3458
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i es valeurs résiduelies des achifs corperels du Groupe ne sont pas significatives.

Les valeurs résiduslles et las durées d'utilité des actifs sont revues et, le cas échéant, ajustiées & chaque cloture,
L'incidence de tout changement dans les estimations est camptabilisée de maniére prospective, notamment dans
le cas d'un changement de concept de magasins.

La valeur comptable d'un actif est immédlatement depréciée pour le ramener a sa valeur recouvrable lorsque la
valeur comptable de P'actif est supérieure 3 [a valeur recouvrable estiméa (voir la seclion « Dépréciation des actifs
hon courants »).

Les pertes ou les profits sur cession d'aclifs sont délerminégs en comparant les produits de cession & la valeur

comptable de Paclif cédé. s sant comptabilisés au compte de résultat sur la ligne « Autres produits et charges,
nets ».

Dépréciation des actifs non courants

Les aclifs ayant une durée d'utiliié Indéterminée (écarts d'acquisition) ne sont pas amortls ef sont soumis & un
test annuel de dépréclation. H n'y a pas d'zclifs de cetle nature au 31 mars 2020.

Les aclifs amortls sont soumis & tn test de dépréciation lorsqu’en raison d'événements ou de circanstances
particuiéres, la recouvrabiiité de leurs valeurs comptables eaf mise en doute.

L'approche retenue prend notammert en compte les éléments suivants ;

»  Aux fins de I'évaluation d'une depréciation, les actifs sont regroupés en unilés générafrices de irésorerie
(UGT), qui représentent l2 niveau le moins élevé générant des flux de trésorere indépendants. Pour les
aclivités de distribution directe (Roumanie), 'UGT retenue est le magasin, Pour Jes activités de dlstrlbuzlon
indirecte, 'UGT retenue est la zone de commercialisation, généralement ie pays.

»  Une dépréciation est constatée lorsgue la valeur nette comptable des actifs sous revue est supérieure a la
valeur recouvrable gui est la valeur la plus dlevée, entre [eur valeur de marché et leur valeur d'utilité.

»  La valeur de marché des magasins résulte soit d'expertises externes, soit de la meilleure estimation de la
Direction de la Socigté en fonclion des données du marché. ‘

o La valeur d'utilité est determinée & parlir des flux nets futurs de trésorerie attendus de Putilisation de I'actif.

Conformément & la norme IAS 36, les écarts d’acquisition sont affectés 4 chacune des UGT ou & chacun des
groupes d'UGT susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d'entreprises. Pour les activiiés de
distribution direcle, il s'agit de 'ensemble des magasins du pays concamé. Pour les aclivités de distibution
indirecte, il sagh de la zone gdographique de commercialisation concemée. Au 31 mars 2020 il 'y a pas d'écars
d! acquisltlon

Les dotalions ou reprises qui résultent de I'évolution de [écart entre 15 valeur nette compiable et la valeur
_racouvrable das magasins sont classés au sein de la ligne ¢« Colts des réseaux de distribution directe » au sein
du résultat opérationnel. Pour les actifs non financiers {autre que les écarts d'acquisition) ayant subi une perte de
valeur, |la reprise éventuelle de Ia dépréciation est examinége a chague date de cléture annuelie ou intermédiaire,

Les dépréclalions enregistrées sur les &carls d'acquisitions sont classées sur une ligne spéclfique du résultat
opérationnel ef ne sont jamais reprises,

Actifs courants classés comme délenus en vue de [a vente et acfivités non
poursuivies

Actifs classés comme détenus en vue de la vernte

Un actif (ou groupe d'actifs) non courant(s} est classé comme détenu en vue de fa vente ef évalué au montant le
pius bas enlre sa valeur comptable et sa juste valeur diminuée des colts de cession si sa valeur complable esl
recouvrée principalement par le bials d'une transaction de vente plutdt que par son utifisation continue. Ces aclifs
pauvent &tre une composante d'une entiits, un groupe daclifs détenu en vue de la vente ou un actif nen courant
seul, Au cas particulier, lorsque le Groupe est engagé dans Vinterruption de Pexploltation d’un magasin, les aclifs
non courants qui y sont relatifs sont fraités comme des actifs détenus en vue de la vente.
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Activitss non poursuivies

Une aclivité non poursuivie est une composante dont e Groupe s'est séparé ou qui est classée comme détenue
en vue de la vente, ot

(&) quireprésente une ligne d’activité ou des activités situées dans une zone géographique principale el
distincte : ou

(b) falt partle d'un plan unigue et coordonné pour se séparer d'une ligne d'activité ou d'activiiés situées
dans une zone géographique principale &t distincte ; ou

(c) estune flliale acquise exclusivement en vue de la revente,

Les aclifs et passifs des aclivités non poursuivies sont présentés sur une ligne distincte du bilan sauf lorsque ces
éléments d'actif et de passif continusront d'gtre ulilisés par les autres aclivités du Groupe. Le résultat des
opérations des activités non poursuivies est présenté sur une ligne distinete du compte de résuliat (note 29).

Dépéts et cautionnements

lls sont enregisirés au colt amorti. Dés lors qu'une perte de valeur est constatée, une dépréciation est
comptabilisée au compte de résultat. Ges indicateurs de petie de valeur comprennent des &léments tels que des
manquements aux paiementis contractuels, des difficuliés significatives du débiteur, une probabilité de faillite. La
perte de valeur des dépdts et cautionnements est égale a la différence enire Iz valeur comptable des actifs et [a
valeur des flux de trésorerie futurs estimés,

Stocks of en-colEs

Les stocks de marchandlses sont évalués au plus bas du coQt d'acquisition déterming selon la méthode du prix
unitaire moyen pondéré et de leur valeur nette de réalisation, Le colt d'acquisition tient compte de toutes les
remises accordées par les fournisseurs.

La valeur nette de réalisation représente le prix de vente eslimé dans des conditions d'activité normales,
deduction faile des frals de vente. Celle estimation ffieni compte des offoris commerciaux nécessalres a
acoulemant du stock dont la rolation est fzible. La vadation de la dépréciation est enregistrée en « colt des
services et produils vendus » dans le compte de résuitat,

Clients

Les créances clients sont évaluées initialement & leur juste valeur, puls ultérieurement & leur coidt amorti & I'aide
de la méthode du taux d'intérét effectlf, déduction faite des dépréciations. Le modéle de reconnalssance ds
depréciation des actifs financiers, notamment des créances commerciales, est basé sur la modéle das pertes de
crédit aftendues, Ce nouveau modéale s'applique aux actifs évalués au cout amorti ou aux actifs financiers évalués
4 la juste valeur par OC| recyclable. Le Groupe ulilise la méthode simplifiée pour les pertes de cradit attendues
sur les créances commerciales. Les astimations et jugements réalisés par le Groupe pour déterminer ces peries
de crédit attendues sont basés sur Phistorique de défaut connu par le Groupe, les indicataurs de marché existanis
ainsi gue les anticlpations macro-économigues disponibles a chaque fin de péricde.

La variation de la dépréciation est enregistréa en « cofit des services et produits vendus » dans le compte de
résultat. Lorsgu’une créance est hrécouvrable, elle est décomptabilisée en contrepartie de la reprise de
depreciation des créances, Les recouvrements de créances précédemment décomptabilisées sont crédités dans
le « cot des services et produits vendus » dans le compte de rasultat,

Trésorerie et éguivalents de trésorerie

Le poste « Trésorerle et équivalents de trésorere » comprend les instruments el placements financiers ayant une
échéance inférieuwre 2 trois mofs, trés liquides et présentant un risgue de Juste valsur trés limité. Ges placements
financlers correspondent & des Sicav monétaires, fonds communs de placement et certificats de dépdt Ces
placemants sont complabllises & leur juste valeur.

Les découverts bancaires figurent au bilan dans les passifs sourants,
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Capital
Les aclions ordinalres sont classées dans les capitaux propres.

Les cofits marginaux directement attribuables & Iémisslon d'actions ou d'options nouvelles sont comptabilsés
dans les capitaux propres en déduction des produits de I'émission, nets d'impéts.

Lorsqu'une des sociétés du Groupe achéte des actions de la Scoiété (actions propras), le monlant versé en
contrepartie, y compris les colts marginaux directement aitribuables (nets de Pimpat sur le résultat), est déduit
des capitaux propras attribuables aux actionnalres de la Société. Aucun gain ou aucune perte r'est comptabiliss
dans le compte de résultat lors de Fachat, de la cession, de la dépréciation ou de l'annulation des actions
propres. En cas de réémission ultérieure de ces actions, les produits pergus, nels des colils marginaux
directemant attribusbles & la transaction et de lincidence fiscele afférente, sont inclus dans les capitaux propres
attribuables aux actionnaires de la Soclété.

Intéréts minoritaires

Les inter&{s minoritaires concement des sociétés sans activité ou dont I'activité est abandonneée. La Scciélé a pris
en compte la situation financiére des minoritaires et la probahilité que ces dernlers ne participani pas & des
recapitallsations qui s'avéreralent éventuellement nacessalres. Elle reconnaft ainsi 1z totalité des pertes en cas de
capitaux propres négatifs de Iz filiale concemés.

Pettes financiéres

Les emprunts sont initialemant comptabilisgés & leur juste valeur, nefie des colts de transaction encourus
incrémentatix et directemant ratiachables, Les emprunts sont ultérieurement mainienus 4 leur cofit amorti ; toute
différence entre les produits des souscriptions (nets des colts de transaction) et la valeur de remboursement est
compiabiliséa au comple de résultat sur la durée de Femprunt salon la méthode du taux d'interét effectis.

Le taux d'intérét effectif correspond au faux qui permet d'obtenir ta valeur comptable d'un emprunt a Porlgine en
achuralisant les décalssements et encaissements de tréscrerie fulurs sur sa durée de vie, La valeur comptable de
Femprunt & l'orighne Inclut les colts de transactiens de I'opération incrémentaux et directement ratiachables.

Contrats de location

L'entrée en vigueur, au 1er janvier 2018, de [a norme IFRS 16 a conduit la Soclété & mettre a jour ses princlpes
comptables relalifs aux contrats de location. Ges principes sont détaillés ci-aprés.

La Société comptahilise un droit d'utilisation et une delte locative au titre de I'ensemble de ces contrats, &
Pexceplion de ceux relatifs 4 des biens de fajble valeur (inférieurs 3 5 000 dollars US) et de ceux de courte durde
{12 mois ou moins}. Les palements au titre de ces contrats non reconnus au bilan sont comptabilisés en charges
opérationnelies de fagon lindaire sur fa durée du conlrat.

Au debut du contrat, la dette au litre des loyers futurs est actuzlisée & l'alde du taux marginal d'emprunt
corespondant 4 un taux sans rlsque ajusté d’'une marge reprasentative du risque spécifique & chagqusa entlté du
Groupe. Les palements des [oyers intervenant de fagon étalée sur fa durée du contral, la Société applique un
taux d'actualisation basé sur la duration de ces paiements.

Les palements pris en compte dans I'évaluation de la dette au titre des Joyars fulurs excluent les composantes
non locatives et comprennent les sommes fixes que la Sociéié s'attend 4 payer au bailleur sur |a durée probable
du centrat (imitées 4 |a période pour laquelle |a Société dispose de drolts unflatéraux 2 prolonger le contrat sans
l'accord du bailleur).

Aprés le debut du contrat de location, la dette au titre des loyers futurs est diminuée du montant des palements
effectuss au titre des loyers et augmentée des intéréts. La delte est réévalude, le cas échéant, pour refléter une
nouvelle appréclation ou une modification des loyers futurs.

Aprés le début du contrat, le droit d’utilisatior, initialement évalué 4 son colf, est amorti lingairement sur fa durée
du contrat de location et fait l'objel, le cas échéant, d'un test de perte de valeur. La Socigté constate des impdts
differés au titre du droit d'utilisation at de la dette [ocative.

Pour mémeire, les agencements sont amorlis sur leur durée de vie économique Himilée & la durge du contrat de
location déterminda selon IFRS 16.
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IFRS 16 a égalemnent entrainé les changements de présentation suivants :

- Au bilan : la Société présente désormals sur une ligne distincte las drofts d'utlisation. La dette locative est
enregistrés au sein des delfes financiéres part courante et part non couranie ;

- Au comple de résullat @ la charge de loyer précédemment préasentée au sein du résultat opérationnel est
desormais présentée en partie en dotations aux amortissements (au sein du résultat opérationnel) et en partie

en charges financidres.

- Dans le tableau des flux de trésorerie : le palement des loyers précédemment présenté zu sein des flux de
frésorerie liés aux activitds opérationnelles est désormais prasanté en flux de trésorerte ltés aux activiigs de
financement pour le montant affecté au remboursement de la dette locative,

La Soclété a choisi la méthode rétrospective simplifiée pour la premiére application de la norme avec constatation
dun droit d'utilisation égal au montant de la dette locative. Selen cette méthode, les périodes comparatives ne
sont pas retraitées,

Par consequent, pour fous les contrats autres que ceux de courte durée ou porant sur des biens de faible valeur,
un droit d'utilisation a é1& canstaté a I'actif pour un montant identique & celui de la dette au titre des loyers futurs
ajusié, Ie cas échéant, des palements d'avance ou des montants provisionnés au fitre des loyers & payer.

Enfin, [a Soclété n'a pas ldentifié au sein des contrats de services et d'approvisionnement d'éventuels contrals de
location incorporés,

Les impacts relatifs & la premiére application de IFRS 16 sont présentéds en note 32.
Deties relatives aux cessions de créances

Des vessions de créences professicnnelies sonl effectuées dans le cadre de garantles données sur les lignes de
financement accordées ou dans le cadre de contrats d'affacturage ; dans la mesure ot la Soriété conserva la
guasi-tolalité des risques et avantages aftachés & ces créances, ces cessions sont traitées comme des
cpérations de financement el les créances concerngas sant maintenues a achf du bilan en confrepartie d'une
dette financiare. :

Classement des dettes financiéres

Les OCABSA comprennent deux composantes :

= Les obligations convertibles en actions {OCA) sont des instruments de dettes & comptabiliser & leur juste
valeur a la dale de leur émission en tenant comple de la décote de 5% contractuelle apparsissant dans
le prix de conversion. Cefte décote est comptabliisée immédiatement en résullat financier lors de
I'émission des Instruments. Lors de la conversion des OCA, la detie netis des colts de iransaction est
décomptabilisée an contrepartie d'une augmentation de capital et d’une prime d’émission.

=  Les bons de scuscription d'actions (BSA) sont des dérivés sur actions propres. Compte tenu de feurs
caractéristiques, ils répondent & ta définition ¢'un instrument de capitaux propres et sont compiabilisés
directement en capitaux propres. Les bons de souseripfion onl une vateur nulle en date d’émission.

Les colls de fransaclion, 1églés en totalité lors de I'émission de [a premiére tranche des OCA, concernent
Fensamble de lopération et sont réparlis au prorata de la valeur de marché des émisslons. ils sont d'abord
reconnus & I'actif pour leur montant totaf puls complabllisés 2n molns de la detle lors de P'émission de F'OCA et
amortis sur 12 mois,

Avantages accordés au personnel

Avantages a court terme

Les avantages a courf ferme, en attente d'élre régles 4 la cldture, sont reconnus dans les dettes des différentes
sociétés du Groupe qui les eccordent et figureni sur fa ligne « deties fiscales at sociales ».

18




{20CUSHIN ENVAIOPE 1U! YBUULEI4-H01 Y-4UHA-BBad-Da2A T LU LB ERD

Engagements de refraita

A I'exception des indemnités de départ & fa retraile des salariés des soclétés frangalses qui relévent de régimes a
prestations définies, le Groupe dispose principalement de réglmes & cotisations définies.

Un régime a cotisations définies est un régime de retraite en veriu duguel fe Groupe verse des cotisations fixes &
une eniité indépendante. Dans ce cas, le Groupe n'est tenu par aucune obligation légale cu implicite le
contreignant & abender le régime dans le cas ofl [es actifs ne suffirafent pas 4 payer, a I'ensemble des salariés,
les prestations dues au titre des services rendus durant 'exercice en cours et les exercices précédents,
S'agissant des régimes & cotisations définies, le Groupe verse des cotisations & des régimas d'assurance retralte
publics au privés sur une base cbligateire, contractuelle ou faculistive, Une fois les colisations versses, le Groupe
n'est tenu par aucun aufre engagement de palement. Las colisatlons sont comptabilisées dans les charges liées
alx avantages du personne! lorsqu'elles sont exigibles. Les cofisalions payées d'avance sont complabilisées &
Yactf dans la mesure oit ce paiement d'avance donne fieu & une diminufion des palements fulirs ou & un
remboursement en trésorere.

Un régime a prestations définies est un régime qui définit e mentant de la prestation de ratraite qui sera pergue
par le salarié lors de sa retraite, en fonction, en général, d'un ou de plusieurs facteurs, tels que 'Age, l'ancienneté
et le salaire. La provision constituée au titre des engagements de relraile & prestations définies conceme
exclusivernent [es indemnités de départ & |a retraite des salaries des societés frangaisas. En France, la [égislation
prévoit que des indemnités solent versées aux salariés au moment de leur départ en retraite en fonction de leur
ancisnneté et de leur salaire 3 'age du départ a la retraite. Le passif constitué au tire des régimes & prestations
définies comespond a la valeur actualisée de l'obligation a la cldture, déduction falte des aclifs du régime, alnsi
gue des ajustements au fitre des écarls actuariels et des coills des services passés non compiabilisés. La valeur
aclualisée de l'obligation au titre des régimes & prestations définles est déterminge en actuallsant les
décaissements de trésorerie futurs estimés sur la hase d'un taux d'intérét d'obligstion d'entreprises de premlére
catégorie, libellées dans la monnaie de paiement de la prestation et dont Ia durée avoisine Ia durée moyenne
estimée de 'obligation de retraite concernée. Le Groupe n'externalise pas le financemeant de ces engagements.

Les coiits au litre des services passés sont immédiatement comptablliisés en résultat. Les écarts’ acluarels

positifs ou negalifs comprennent les effets sur 'engagement du changement des hypotheses de caleul ainsi que

les ‘ajustements de l'obligation liés & Pexpérisnce, Les écaris sont directement comptabilisés dans las « atires
" Eléments du résultat global ». ' ‘ : ‘ ‘

Auntres régimes postérieurs 4 Pemploei
Le Groupe ne dispose pas de tels régimes.
Indemnites de fin de contrat de fravail

Les indemnités de fin de contral de travail sont dues lorsgue Pentreprise mef fin au contrat de travail d’un selarié
avant 'age normal de son départ a-la relraite ou lorsqu'un salaré accepte de percevoir des indemnités dans le
cadre d'un départ volontaire. Le Groupe comptabilise cas indemnités de fin de contrat de ravall lorsqu'il est
manifestement engagé soif a mettre fin au contrat de travall de membres du personnel conformément & un plan
detaillé sans possibilité réefle de se rétracter, soit & accorder des indemnités de fin de contrat de travail suite &
une offre faite pour encourager les départs volontaires. Les indemnités payables plus de 12 mols apras la cloture
sant ramenees a leur valeur actualisée,

Plan dintéressement et de primias

Le Groupe complabifise une provision lorsgu'l a une obligation contractuelie ou Implicite, du fait d'une pratique
passée,

Paiements fondeés sur des asctions

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération qul sont dénouds en instruments de capltaux propres
{options sur aclions el actions gratuites). La jusle valeur des services rendus par les salariés en échange de ces
instrumants est compiabilisée en charge. Le montant tolal compiabilisé en charges sur [a péricde d’acquisition
des drofts est déterminé par référence & la juste valeur & la date d'attribution des options et actions gratuites
octroyées.
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Les hypotnéses retenues pour la détermination de la juste valeur des options & la dete d'ochroi sont les
suivanies :

= modele d'évaluation : modéle actuarie] Black & Scholes ;

#  yolatilite estimée sur la maturité attendue de option : sur la base de la volatilitd historique du cours
Avenir Telecom sur une période de 12 mois glissants ;

v malurité attendue : sur fa base du profil anticipé d'exercice des optionnaires, tenant compte notamment
des aspects ligs a la fiscalllé personnells, soit en moyenne cing ans.

A chaque date de cl6ture, la Société réexamine le nombre d'options susceptibles de devenir exergables. Le cas
échéant, elle comptabilise au compte de résuftat 'lmpact de la révision de ses estimations avec un ajustement
corraspondant dans les capitaux propres (poste « Réserves »).

Les sommes pergues lorsque les options sant levées, sont créditées aux postes « Capital » {valeur nominale) et
« Prime d'émission », nettes des colis de transaction directement aitribuables.

La juste valaur des actions gratuites est délerminée par référence au cours de action a la date d'octrol.

La charga comptabilisée fient comple du turmover du personnel anliclpe sur les strates de populations
concernées par les plans. ’ '

La charge comptabilisée est présentée au comple de résuliat en fonclion du raftachement des salariés
beneficlaires avec un ajustemant correspondant dans les capitaux propres.

Provisions pour risgques et charges

Des provisions sont constituées pour couvrlr les risques ef charges découfart d'obligations légales ou implicites
connues & la date d'établissement des comptes dont le fait générateur trouve sa source dans les pérodes
antérieures a1a date de cldture. Cas provisions sont constituées lorsqu'il est plus probahle quimprobable qu'une
sortte de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour éleindre Tobligation et que le
montant de la provislon peut &fre estimé de maniére fiable.

Dans le cadre de son activité courante, le Groupe falt face a certains litiges avec les tiers. Les pravisions pour
tisgues sur litiges sont évaluées sur fa base de ta melflleure estimation du Groupe de |2 dépense nécessaire a
'extinction de Fobiigation actualisée & la date de cloture. L'augmentation de [a provision résullant de la
désactualisation est comptabilisée en charges d'intéréls. ‘

Lorsqu'il existe un certain nombre d'obligations similaires, ia probabllité qu'une sortle de ressources soit
nécessalre pour régler ces obligations est déterminde en considérant la catégorie d'obligaifons comme un tout,
Bien que la probabilité de sortie pour chacun des éléments soit faible, il peut étre probable qu'une certaine sortie
de ressource sera nécessalre pour régler cetle catégorie d'obligations dans son ensemble. Si tel est le cas, une
proviston est complabilisée,

Fournisseurs et autres passifs

Les foumnfsseurs sont inifialemeant comptabilisés & leur juste valeur et ultérisurernant évalués a leur coft amorti &
I'aide de [a méthode du taux d'intéréts effectif,

Les autres passifs sent évalués au codt amorii au moyen de la méthode du taux d'intérét effectif,

Impots différés

Les impdis différés sont comptabilisés selon Iz méthede du report variable, pour lensembla des différences
temporelies entre la base fiscale des actifs el passifs et leur valeur comptable dans les états financiers
consolidés. Toutefols, aucun impdt différé n'est comptabilise s'it naft de [a comptabilisation intale d'un actif ou
d'un passif e & une transaction, autre qu'un regroupement d'entreprises, qui, au moment de la transaction,
r'affecte ni e résultat comptable, ni (e résultat fiscal. Les impbts différés sont déterminés sur la base des taux
d'impdt (et des réglementations fiscales) qui ont &1 adopiés ou quasi adoptés a la date de clbture et dont if est
prévu qu'ils s'appliqueront lorsque Factif dimp6t différé sera réalisé ou e passif d'impdt différé réglé.
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Les actifs d'impdts différés sur déficits fscaux reportables et différences temporelles ne sont inscrits & I'achf que
dans la mesure ol | est probable gu'un bénéfice imposable futur sera disponible, qui permettra dimputer les
différences temporelles et les déficits fiscaux reportables, Dans I'appréciation de la probabilité de réalisation de
benéfices imposables futurs, 1! est notamment pris en compte ['origine des pertes fiscales antéreures, IHistorique
récent des résultats et les perspectives d'avenir.

Des impois différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles lides & des participations dans les

filiales et des entreprises associées, sauf lorsque le calendrier de revarsement de ces différences temporelles est
contrile par le Groupe et qu'il est probable que ce reversement r'interviendra pas dans un avenir proche.

Comptabilisation des opérations

Chifire d'affaires
Le chifire d'affaires regroupe les éléments suivants :

v les rémunérations pergues des opérateurs sur souscription d'abonnements ou de contrais de service en
fonction des principes décrits ci-dessous. Les indemnités versées par les opérateurs aut moment de la
signature ou pendant la durée des confrals de distribution sont comptabilisées conformément (i) a la
substance des accords entre les parties et (i) aux services en faveur de |'opérateur que ces indemnilés
visent  rémunérer

= les sibventions mobiles pergues des opérateurs en Pabsence dobligation de reversement aux
distributeurs ;

= les ventes de prodults de teléphonie mobile (téléphones et accessoires) ;

»  les variaticns des provislons pour risque d'annulation de rémunération {voir el-dessnus) sont inscrites
dans le chiffre d'affalres.

Codts des services ot produifs vendus

Les cofits des services et produits vendus regroupent, en fonction des principes décrits ci-dessous, les éléments
sulvants :

= les rémunérations versées aux distributeurs sur souscription d'abormements de téléphonie (téléphonie
fixe ou mobile, services associgs) ;

= les subventions mobiles versses aux distributeurs ;
= le coli de revient des produits de téléphonie mobile vendus ;

»  les rayalties versés pour droit d'utlfiser la marque Energizer et aulres licences.

Revenus des activités lides 3 la teléphonie mobile

Rémunérations liées aux prises d'abonnemants
Les rémunéralions liées aux prises d'abonnements sont compiabilisées comme suit :
Souscription d'un abonnement

Lors de la souscription d'un contrat d'abonnement ou de service par un utilisateur, la Suclété comptablilse en
« chiffre d'affaites » la rémundration due par |'opérateur et en «colt des services el produits vendus »
Iéventuelle rémunération gu'elle doit verser au distributeur.
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Autres rémunéralions

Les rémunérations complémentaires versées par les opérateurs et ligss, soft A I'augmentation du nombre
d'abonnes, soit & I'activité commerciale de l'opérateur avec la base d'abonnés, sont erregisirées en « chiffre
d’affaires » en fonctlon de I'evolution réelle constatée. Selon Ja nature du service rendu (ponciuel ou continu) et
de la fiabilité des estimations disponibles, ces rémunérations sont reconnues soit lorg de la souscription du
contrat, soit au fur et & mesure de la prestation de service, solt lors de la confirmation formelle du montant par
Yopérateur.

Annulations de rémunérations

Des provisions sont constituées pour terir compte des annulations de rémunérations du fait du non-respect ds
certaines obligations contractuelles. Ces provisions sont délerminées soit par application des clauses
contractuelles, soif sur la base de données siatistiques historigues et sont comptabilisées en diminution du
« chiffre d'affalres » au compte de résultat pour le montant facturé par l'opérateur et en diminufion du « cofit des
services et prodults vendus » pour le montant refacturé aux distributeurs, et en « provisions » au passif du bilan.

Venie de matérie! de teléphonie, multimédia et accessoires

Le chiifre d'afiaires et la marge sont reconnus lors de 'expédition du matériel au cllent en foncion des modalités
de transfert du contréle et avantages fiés a la propriété, conformément aux incotarms déterminds dans las
contrals ou faclures ef & condition que le recouvrement des créances afférentes soit raisonnablement assurd.

Dans les magasins, les ventes de biens sont comptabilisées lorsqu'une entité du Groupe vend un produit & un
client. Les ventes au détail sont généralement réglées en espdce ou par carte de crédit. Les produits
complahilisés représentent le montant brut de la vente et comprennent les commissions sur les palemenis par
carte de credit. Ces commissions sont incluses dans les « Colits des rdseaux de distribution directe ».

Comptabilisation des coiifs des réseaux de magasins

Les colts lies 4 la mise en place des réseaux de commercialization du Groupe sont inscrits en charges de
Pexerclce au cours duguel dis sont supportés,

Les amorlissements des droils d’'usage relatifs aux contrats de Jocation et comptabillsés en application de la
norme IFRS 16 font partie des colls des réseaux de magasins. .

Distribution de dividendes ou remboursement de ia prime d’émission

Les distributions de dividendes ou remboursements de la prime d'émission aux aglionnaires de la Société sont
complabilisés en tant gue dette dans les états financiers du Groupe au cours de la pérode durant faquelle ces
distributions ou remboursements sont approuvés par les actionnaires de la Socigté.

Résultat par action

Reésulfat de hase

Le resultat de hase par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la Sociéfé par
e nombre mayen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de Iexercice, hors actions propres
rachetées par la Société,

Résultat diiud

Le résultat dilué par action est caloulé en augmentant le nombre moyen pondéré d’actions en circulation du
nombre d'actions qui résulteralt de la convarsion de touiss les actions ordinalres potentielles ayant un effet dilutif.
La Sociéte a émis deux catégores dinstruments de capitaux propres ayant un effet potentieflement dilutif : des
opiions sur actions et des aciions gratuites. Pour la Jdétermination de I'effet dilufif des options sur actions, un
caleul est effectud afin de déterminer le nombre d'actions gui auralent pu tre zcquises 2 la juste valeur (soit le
cours boursier moyen de Paction de la Société sur |a période) sur la base de la valeur monétalre des droits de
souscription attachés aux oplions sur actions en circulation, Le nombre d'actions ains! calould est comparé au
noembre d'aclions qui auraient été émises si les options avalent &lé exercées.
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Les instruments de dilutfon sont pris en compte si et seulement si leur effet de diluiion diminue le bénéfice par
aclion ou augmente la perte par action.

Note 3 - Gestion du risque francier

Facteurs de risgue financiar

Par aes activites, le Groupe est exposé a différentes natures de risques financiers : risques de marché, risque de
cradit, rsque de liquidité et risque de variation des flux de trésorerie 40 & Iévelution des taux d'intérét. Le
programme de gestion des risques du Groupe, gui est centré sur le caraclére imprévisible des marchés
financiers, cherche a en minimiser les effets potentiellement défavorables sur la performance financiére du
Groupe. Des instruments financiers dérivés sont ulifisés pour couvrir certaines expositions au risque.

Risques de marché

Risque de change

Le Groupe exerce ses actlvités & l'intemational et peut donc 8tre exposé au risque de change provenant de
différentes expositions en devises Le risque de change porte sur des transactions cotnmerciales futures, des
aclifs et passifs en devises enregistrés au bilan et des investissements nets dans des activités & I'étranger.

Le Greupe opére de plus en plus dans le monde entier et devient exposé au risque de change par les faciurations
en dollars américalns et des achats de produits quasiment exclusivement dans cetfe méme devise. Le Groupe
n'a pas mis en place d'instruments de couverlure.

Risgque de variation de prix
Le Groupe n'a pas d'instrument coté sujet & un risque de prix,

Risque de flux de trésorerie et risque de variation de la juste valewr d’'instruments
liée a Pévolution des taux dintérét

Le Groupe ne déllent pas d'actif significatif portant intérat,
Risque de crédit

{e risque de crédit provient :

+  de la trésorerie et des équivalents de irésorerie ef des dépdis aupras des hangues et des institutions
financiéres si elies faisaient faillite,

»  des expositions de crédit clients, notamment les créances non réglées et les transactions engagées, si
les clients se trouvaient dans lincapacité de payer & I'lssue du délai de paiement accords,

Pour la trésorerie el fes équivalents de frésorerie et les transactions se dénouant en frésorerie comme les
comptes de dépdls, la Sociélé contracte uniquement avec des institutions financiéres de grande quallié.

Par son activité, la Soclété est exposée au risque de crédit clients. Pour le dlient opérateur avec lequef le chiffre
d'affaires a représenté 22,1% du chiffre d'affaire consolide de l'exercice 2018-2020 (51,3 % du chiffre d'affaire
consolidé de l'exercice 2018-2013), le Groupe considére qua le risque de crédit est fimité. Pour les clients de
l'activite de distribution de matériel de téléphonle, Il convient de signaler qu'Avenir Telecom fait appel aux
services de Fassurance COFACE pour couviir les tisques portés par les créances clienis de la Socigtd, Ainsi,
pour tout nouveau client, une demande d'encours est effectuée el une enquéle psut ére demandse en cas
d'exclusivité accordée & un distributeur sur un territoire donné, Pour las distributeurs en dehors de cette garantie,
les marchandises sont payées avant expédition ; pour les clients disposant de cette garantie, les marchandises
sont livrées a hauteur de I'encours accordé. En cas de dépassement d'encours les marchandises ne sont Jivrées
que contre un paiement d'avance ou la mise en place d'un crédit documentaire confirmé ou encore avec une
garantie bancaire & premigre demande.

En outre, I'antériorité des créances fait 'ebjet d'un suivi régulier,
)}
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Risgque de figuidita

Les prévisionnels de trésorerie sont réalisés par le service financier. Sur la base de ces prévisions réguliérement
mises & jour, la direction du Groupe suit ses besoins de trésorerie afin de s'assurer que la trésarerie & dispositfon
permet de couvrir les besoins opérationnels. Ces prévisionnels prennent en ecmple les effets du plan de
redressement du Groupe sinsi que le contrat I"OCABSA signé en date du 5 avril 2019, qui & fait Fobjet d'une note
d'‘opération ayant obtenu le visa de I'AMF en date du 15 juillet 2018.

A Pexception du passif judiciaire dont Féchéancier est présenté en note 17 el de la part non-courante de la dette
lide aux droits d'usage, les detles financiéres du Groupe sont & meins d'un an.

Dettes financiéres

Dans le cadre de Ia négociation du passif avec les élablissements de crédi, la Soclété a obtenu un abandon de
76,5% de leurs créances, soit 26 millions d’suros, un paiement de 8 millions d'auros pour solde de tout comple
leur a été fait le 5 aodt 2017 (note 1 de fannexe des compies consolidés). En conséquence la Société n'a depuis
plus aceés aux lignes de crédit et smprunts octroyés par les banques pour financer son exploitation,

Lee dettes locatives compiabilisées en application de IFRS 16 sont & moins d'un an au 31 mars 2020

Contrat d’affacturage

La Société & mis en place deux conirats d'affacturage en date du 16 avril 2014 et 18 décembre 2014 afin de
financer son besoin en fonds de roulement. Au 31 mars 2020, le montant nel di a l'un des faclors est
de 130 milliers d'euros (au 31 mars 2019 un montant de 601 milllers deuros était di aux factors et tait inerit-sur
ta ligne « Detles financléres part courante ») et est inscrit sur la ligne « Dekes financiéres part courante »,

Gestion du risgue sur le capital

Dans [e cadre de la gestion de son capltal, [a Soclété & pour objectif de préserver sa continuité d'exploitation afin
de servir un rendament aux actionnaires, de procurer des avantages aux aulres partenalres et de malntenir une
structure opiimale afin de réduire le coQt du capital {cf nole 1).

Note 4 - Estimations et jugements compiables déterminants

Comptabilisation des rémunerations attendues des opérateurs

Le Groupe sstime, lors de chagque cldlure, la rémunération nette restant & recevoir des cpératews, ainsi que les
rémunérations restant & verser aux distibuteurs Indépendanis. Ces estimations scnl issues des systdmes
d'Imformation du Groupe de suivi des souscriptions de contrals d'abonnement. Ces suivis peuvent différer des
contrats effectivement enregisirés par les opérateurs ou les distributeurs, Ces estimations concement ausst les
annulations de rémunérations basées sur des clauses contractuelles et des données historfquement constatéas,

Pour les rémunérations & recevolr des opérateurs, lorsque le montant net effectivernent pergu différe des
ramunérations initialement estimées, la différence est iImputée en chiffre d'affalres au cours de Ia pericde durant
laquelle le montant final est confirmé par ['opérateur.

Pour les rémunérations & verser aux distributeurs, lorsgue le montant devant étre effectlvermnent payé différe des

charges initialement estimées, la différence ast imputée en « cofit des services et produils vendus » au cours de
la période durant laguelle le montant final est confirmé par Popérateur.

Dépréciations des stocks

Le Groupe estime [a valeur de réalisation future de ses produils en stock. Le matérigl de téléphonie mobile, de
multimédia ou les accessoires sont soumis & une cbsolescence technologigue et commerciale rapide. Les
estimations du Groupe sur les dépréciations des stocks prennent en considération cette donnée. Dans le cas of
le prix effectif de realisation du siock differe des estimations du Groupe, 'éventuelle différence est comptabilisée
en marge brule lors de |a réalisation effeclive de la vente,

Les variations de ces dépréciations sont complabilisées en ¢ colls des services et produits vendus ».
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Dépréciations des créances clients

Le Groupe doit estimer les risques de recotivrement de ses créances sur la base du modéle de pertes de cradit
atiendues et en fonction de la situation financiére de ses clients. Des déprécizations sont comptabilisées au regard
de ces estimations et correspondent & Iz différence entre Iz valeur comptable de I'actil et la valeur des flux de
tfrésorerie futurs recouvrables estimés.

Les variations de ¢es dépréciations sont comptabllisées en « coiis des senvices et produits vendus »,

Aufres estimations relatives au parc de magasins

Le Groupe soumet les immobilisations corporelles af incorporslles relatives aux magasins vy compris le drolt
d'usage des contrats de location & un test de dépréciation annuel, La valeur comptable des aclifs ncn courants
fiés aux magasing est immédiatemnent dépréciée pour le ramener 4 sa valeur recouvrable lorsque la valeur
camptable de I'actif ast supérieure a la valeur recouvrable estimée (voir la section « Dépreciation des actifs non

courants »).
Le Groupe estfime aussi la durée d'ulllité des Immokbilisations. Cette durée est revue et, le cas échéant, ajustée a

chaque cldture. Dans ce cas, le changement d'estimation -est comptabilisé de maniére prospective, notamment
dans le cas d'un changement de concept de magasins.

Faoiements fondés sur des actions

Le Groupe estime la Juste valeur des plans d'options octroyés aux salariés sur la base d'hypothéses acluarielles.
Les modéles de valorisation utilisés pour déterminer cefte juste valeur présentent une certaine sensibilité aux
variations de ces hypothéses.

Impots sur fe résultat

Le Groupe est assuletti & (Tmpbt sur le résultat dans de nombreux territoires. La détermination de la charge, 2
{'échefle eurcpéenne, fait appel & une large part de jugement, Dans le cadre habfiuel des aclivités, la
délermination in fine de la charge d'impdt est incertaine pour certaines transactions et estimations,

Le Groupe comptabilise un passif au titre des redressements fiscaux anticipés en fonction des impdts
supplémentaires estimés exigibles. Lorsque, jn fine, le montant & payer s'avére différent de celui Initislement
complabilisé, la différence est imputée en charge ou en produit d'impdts sur le résultat et en provisions pour
Impols différés au cours de la périnde durant latjuelie le montant est déterminé. Des impdls différés aclifs sont
aventueliement constatés si le redressement génére une difidrence temporaire.

Les critéres appliqués par le Groupe fors de fa comptabilisation d'actifs d'lmpét difiére résultant du repert en avant
de pertes fiscales et de crédils d'impdt sont [es suivants :

Un actif d'impdt différé au titre de ces pertes flscales ou crédits d'impét non utilisés n'est comptabilisé gue dans 1a
mesure ol la société du Groupe concernée dispose de différences temporelles imposables suifisantes ou
d'autres indications convaincantes gu'alle disposera de béndfices imposables suffisants sur lesquels pourront
s'imputer les pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisés.

Le Groupe considére généralement que les seules indications convaincantes sont :

= [existence d'un histarique de contributions positives récent au résultat du Groupe ;

= |identfication d'une situation ol les peries fiscales résultent de causes qui ne se reproduiront
vraisemblablement pas,

Lorsqu'll n'est pas probable que la Société disposera d'un bénefice imposable sur lequel elle pourra imputer les

pertes fiscales ou les cradils dimpét non utlisés dans un horizon raisonnable, 'actif d'impdt différé n'est pas
comptabilisé,
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Note b - Acquisitions ef cessions Factiviiés

Acguisitions de Pexercice et de 'exercice précédent

Le Groupe n'a procédé a gucune acquisition de socléld lors des exercices clos le 31 mars 2020 et le
31 mars 2019.

Cessions de Pexercice et de Pexercice précédent

Le Groupe n'a procédé & aucuns cession de sccidlé ou d'activité lors des exercices clos le 31 mars 2020 et le
31 mars 2019

Parimatre de consclidation

Les sociéteés suivantes font partie du périmétre de consolidation :

mﬂén poutsulvics
Awenir Telecom Fmonca 5,8, Franze 100 G 100 G
Asenlr Telacom Bulgada Buigatla 106 G 100 ie]
Avenlr Tefoaom Gomporation {1) Hong Kong 100 16 kL] 13
Asenir Telecom intomatlonal 5.A. (1} Luembistirg 100 ' G 100 i€}
Aol Telecom Romenta Lid Houmanle oo ] 10 i)
Activités naoh pouraulvias
inov SASU (1} Francs a6 = joo IG
Inova VD ) Frange 100 G o8 15
Calales 5.A.5, (i} . | Frence 100 G Wy G
Pealetac Sar {1} France 160 1] 100 (€]
CIG Holding (2} France 46 ME 45 ME
Intemnity Roumanln {1) Rotmanie 400 [=4 100 el
Glabaf Not {1) - | Koumanle ton Iz 1w | ic]
 Epide (1) Roumanta 108, 13 100 G
Mebile Zong 6] Pologne 14 Iz 100 G
Avenlr Telecom Nethedonds BY 4} FaysBas - - 100 153
Avonlr Telecom Spain 5.A. (1} Espagng 100 G 100 Iz
Avenlr Tefecom Poitugal S.A. |61] Poriugal 100 G 100 et
Asenlr Telacom SGPS {3} Porugsal 100 13 100 G
Flnantail DlstibulgEo, GGPS, S.A, @ Parlugal 100 5 100 15
Fintelca SGFS, S.4. {3) Purfugal 100 G 140 G
Infanin 5GPS, Lda {3) Padugal 100 G 100 iG
Leadcom ~ TefeoomunicagGas Mawls, S.A, (3) Porlugal g ME a7 ME
Avenlr Telecom Lojas de Comunicagtes, S.A. (3 Parlugal 10a e 100 G

Méthedes de consolidation : IG = intégration globale ; ME = mise en équivalance ; NC = non consolidé

{1 Soclétd sans acihite

(2} Liquidation judiciaire ouverte en mars 2016
(3} Liguidation judiciaira auverle en [éwier 20H6
(4) Liguidation terminés
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Note 6 - Immobilisations incorporelles

Les immobllisations incorporelles comprennent les éléments suivants :

31 mars 2048 38 4288 45 kil
Arquisilions - - - .
Casslons - - - -
Reslassemants - - - .

Vatiallons de pitiméle - - - .

Foors de comemion - @) - {8}
39 mara 20410 38 1201 A% 1872
Acquisilions - -
Cesslong - {11} {3%) (4B)
Reclassemants - - - -
Vailatians de pdilmale - - - -
" Ecals de comersian n {&) - ®
31 mars 2020 [ a5 | 1275 8 1318
AMDRTISEEMENTS ET PROVIBIONS
31 mara 2018 2 1282 30 13214
Dotatlens nattes - 13 [:] 18
Crssions ’ o - - -

Reclassemants - - - -

Vaoriglions de périmélme - - - -

Ecarts de vomarsion - ) - (B)
31 mars 2018 ] 1287 a8 4332

Daotatlons neites - - - -
Cassions “ {11) {36) 47)

Reclassemenls - - - “

Vanatlons de pailinatre - - - -

Ecarts de convarslon BE - {5 - ’ {5
31 mara 2020 9 1271 | - 128D
VALEURS NETTES ]
31 mara 20189 27 4 ] an
31 marz 2020 28 4 B 3a

La ventiation par destination des dotations aux amortissements et des dépréciations est présentée en note 21,

Par zlileurs, le Groupe n'a pas dimmobilisation Incorpereile générée en interne & son bilan.
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Note 7 -~ Immobifisations corparelies

31 mars 2018 2081 e 181 B76 3244
Acquislifons 22 4 - 152 176
Cegssions (32) - - [15) (27}

Reclassements - - - - -

Variglions ds périmétra - - - - -

Ecurib de vonversion {2B) (6) - (3 (35)
A1 mara 2014 2048 308 181 810 3 355
Acquisilions - 2 - - 2
Geaslong (Fam - {35) (194) {1028)
Reclassermneals {19 - - - (19)
Vasialions de péimétre - - - . .
Ecarts de conwrsiun {18) {4} - (2} {24}
31 marm 2020 1208 i 308 456 814 22868

ANMORTISSEMENTS ET PROVIBIONS

31 mare 2018 2003 300 17 as1 34082
Dotalions noties 22 &} 1 17 46
Cesslons 13 - - (15} 27

Raclassements - - - - -

Vanalions de péiméatrm - - - - -

Ecarts de comerslon (28) {6) - [} (35)
21 mara 2019 1987 ano 118 660 3068
Dotations nailes iy 8 4 18 18
Causslons {758} - {20) {193) (571)
Reclassemantis {19 - - - (§1)]

Varatlons de pedmélre - N - - -

Ecarls de cohwrslon 18) 4 - {2} : {24}
31 mars 2028 1188 304 100 | 489 20670
VALEURS RETTES
31 marm 20189 58 8 73 48 289
31 mars 2020 - 2% 8 . 56 133 218

Les dotations aux amortissements des Immobilisations corporelles s'élavent & 18 milliers d'euros au
31 mars 2020 contre 45 milliers d'euros au 31 mars 2019, Ces montanls intagrent Ia variation nelte des
dépréciafions.

La venllation par destination des dotations aux amortissements et des dépréciations est présentae en note 21,

La ligne « Cessions » de l'exercice clos au 31 mars 2020, cohcermne majoritairement la mise au rebus des
immabilisations liges a 'activité des magasins en Bulgarie suite & leur fermeture,
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MNote & - Autres actifs non courants nets

l.es autres actifs non courants nets comprennent les éléments suivanis :

Dapois at ::autmnnernents 336 488

Autres actifs immobliisés 132 161
Total sutres actifs nets 458 648

Les depdts et cautionnements concernent principalement les dépats versés auprés de prestataires de service.

Mote B - Stocks nets

Les stocks s'analysent comme suit :

Maldriel de t&éphonia mabila .‘] 27 {4 126} 53M 12082 {3 B48y 8354
Malarel mullimédia 154 {90} 64 216 (80} 126
Btoulm marchandlaos 4581 {4 216) & 365 2247 {3 748) B 479

Les slocks de matériel de téléphonie mobile comprannent les accessoires et las mobiles. Prés de 5 (000 miliiers
d’euros de stocks existant au 31 mars 2019 ont été écoulés sur Vexercice alors que la variation du stock est
faclalement de 2 636 milliers d'euros, :

lLes dépréciations qui s'élévent & 4 218 milliers d'awros au 31 mars 2020 incluent environ 3 700 milliers d'euros

de produits commandés aux sous-traitants Il y a plus de 24 mois et ne sont dong pas tota!ement le reflet de la
politique actuelle de geslion des commandas. .

Mote 140 - Créances clients nettes

Les créances clienis nettes s'analysent comme suit :

Rémunérations & recewalr das 2436 (1 008} 1 431 3303 {908} 2304
npémteus

?Iian_ta Téléphanie - factures & 547 . 247 200 . 290
Blablir

Créences cllents Téléphonie 6707 {2 830) 3 B6B A437 {d BBS) 3 652
Cianeos ellonts B 380 {3 B44) 5 548 12 120 {5 B84) 6238

Les créances regroupent essentielement les créances sur les opérateurs au tire de Tactivité de prise
d'abonnements et celles sur les distributeurs relatives aux ventes de produiis.

Les creances nettes ci-dessus comprennent des créances cédées dans le cadre de 'affacturage (voir note 12)
pour un montant de 455 milliers d’euros au 31 mars 2020 contre 898 milllers d’euros au 31 mars 2018, Ces
créances cédeées comprennent des rémunérations opérateurs & recevoir et des créances de marchandises, La
Société conservant fa majeure partie des risques {rfisques de retard de réglement, d'impayé et de dilution) el des
avantages lies 4 ces créances, elles ant été maintenues a Iactif du bifan.
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Compte tenu des delals de réglement, la valeur comptable des créances cllents neties de dépréciations constilue
une approximation ralsonnzhble de la juste valeur de ces zclifs financiers. L'exposition maximum au risque de
crédit & la date de clture représente la juste valeur de ces créances citées plus haut,

Le tableau ci-dessous indique les variations de la provision pour dépréciation des créances :

Jimars 2019 5 ges

Provsion pour dépréciation das 5
craznces

Créances imécouwables
décomptabilisées durant (2 051)
jaxercice

Reprise de dépréciations non
ulilisées

Variation da change -

31 mars 2020 3 844

Les montants au titre de |z constitution et la reprise de provisions pour dépréclations des créances ont &lé inclus
dans les « Colts des services et produils vendus » au compte da résultat.

Les créances sont dépréciées & titre individuel. Ces créances élaient majoriteirement dépréciées avant
l'ouvarture de la procedure de redressement judiciaire de la Société et concernent principalement des activités
qui ne sont plus poursttivies par le Groupe. Au cours de 'exercice clos au 31 mars 2020 le montant du chiffre
d'affalres reconnu par le Groupe qui a généré une créance douteuse s'éléve respectivement a 11 milliers d'euros,
ce montant était nul au 31 mars 2018.

Les créances irmécouvrables décomptabilisées durant 'exercice éltalent provisionnées & 160% au 31 mars 2019,

Note 11 ~ Aufres actifs cauranis

Les autres actifs courants se compogsent comme suit

Créances de W ‘ 1368 1408
Autres sréances sur {Etat 312 342
Foumisseurs, avolrs & recewir, acomptes d'exploitation 1292 2438
Autres créances 1510 848 |
Charges consiatées d'avance - 213 147
Teotzl tos autres actifs courants 4 696 S48z

Les autres créances sur ['Efat correspondent principalement & des ecomptes de taxe opérationnelle ou dimpét
sur les soclétes.

Le poste « Fournisseurs, avolrs 4 recevoir, acomptes d'exploitation » correspond essenfisllement aux acomptes
verses gux foumnisseurs de marchandises.
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Mote 12 - Trésorerie et éguivalents de trésorerie

Trascrere 6183 3 395
Total Trésorarle et dguivalonts B 1483 3 385
Décowvverts bancalros 842 g4z

Le poste n'est composé gue de dépdis & vue suprés des établissements bancaires.

Le mantant de l'affacturage non tiré s’analyse comme suit ;

Créances clients cédees factor A (note 10) . - &00 518
Creéances clients cédees faclor 8 (note 10} 45} 379
Montarits tirés, en dette financigre fastor A (162) (523)
Meontants di par factor B 83 . (78)
Affacturage nor utlllss 386 287

Mote 13 - Doettes financidres

Les deties financléres se décomposant comme suit

Endeitament lié¢ au financemeant par OCABSA 280 -
Enclettemeni lié aux drits dusage 348 -
Affaciurage 162 601
Autres dettes fnanciéres en eura 38 &0
Dottes finanelares totales 828 651
Parl & moins d'un an 727 50
Part a plus dun an - 101 -

~dont entre 1 et 5 ans 101 -

-dont & plus de 5 ans - -
Déconveris bancalres 642 642

La quasi-totalité des dettes financiéres est libellée en euros

L'endettement lié au financement par OCABSA correspond aux 28 OCA émises el non ancore converties en date
de cliture, Celle dette est inscrite & la juste valeur tenant compte de la prime de remboursement de 5%. Cette
prima a &té comptabilisée en charge financidgre en date d'émission. La dette est reconnue netle des frais
d'émission s'élevant 4 5% du montant nominal des QCA. Entre la date d'émission et la date de conversion les
frais d'émission sont reconnus en charge sur une base aciuarielle. Ces OCA ont vooation & éire convertis dans la
mesure ou je ramboursament ne peut &tre demandé par 'Investiszeur que si la Sociéié se refrouve dans un cas
de défaut {les cas de défaut incluent notamment le retrait de la cote de V'action Avenir Telecom et certaing cas de
changement de conirdle de la Soclété). Ces 28 OCA ant 4té convarties postéreurement & la clbture.

L'endetiement lié aux droits d'usage est décrit en note 32,

Le découvert bancaire conceme une filale en cours de liquidation pour laquelle te Groupe n'a aucun engagement
de comblement de passif.
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Firancaments en vigueur

.4 Société a mis en place 2 contrats d'affacturage en date du 16 awrll 2014 ot 18 décembre 2014 afin de financer
le besoin en fonds de roulement de la Soclété. Au 31 mars 2020, le moptant net 6 au factor est de 162 milliers
d’euros (au 31 mars 2019 un montant de 601 milliers d'euros} est inscrit sur la ligne « Dettes financiéres part
courants »,

Mote 14 - Provisions ot autres passifs - part hon courante

Les provisions et autres passifs — part non courante s'apalysant de Ja fagon sulvante :

Indemnilbs do départ oh relmite 280 2 - {27 - - 2535
Tatnl provinions of autres f

1] =3 - - -
passifp ~Part non courants 28 =7 255

Les engagemenis de retraile concernent les indemnités de départ & la retraite varsés aux salariés des socidiés
frangalses.

Le Groupe n'a pas constitué ou souscrit d'actif de couverture au titre de ses engagements de retraite.

l.es principales hypothéses retenues dans e caleul des engagements de retraite sont les suivants ;

Taux d'actualisation

Taux de revalorisation des salaires 1,00%

Age de départ : de 62 4 64 ans
. selon le catégorie {cadres, non-
Age de depart _ cadres) el la date de naissance

{avant ou aprés {e 17 janvier 1955)

Table de mortalité insee TOITV 20152017 o T

Une vartation de 1 % des hypothéses cl-dessus n'a pas d'impact significalif sur les comptes consolfdés.

Lincidence éventuelle de l'actualisation des provisions et autres passifs non courants est non significatlve au
31 mars 2020,

Mote 15 - Provisions — part couranfe

Les provisions courantes s'analysent comme suit ;

Ag::;nllesjnoh 2) 8 s 143 t1a
~
Ullges soclaux 258 200 {2) {123) - - 3
Uliges fistaux 53] - - - - .- B
Provsion pour restrucioralion L2l1] - - - - - D))
Provislon pour conlrals déficitaims a5 - (25) {30} {ab) - -
Aulres risques 241 - - - 30 - v
Total Provialona courantan B78 258 {70} {153} - - a8y
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Annulation de rémunérations

Des provisions sont constituées pour tenir comple des annulations de rémunérations du fait du non-respect de :
certaines cbligations contractuelles, les provisions enregistrées dans les comptes clos au 31 mars 2020 ont été
calculées surla base de données statistiques historiquaes,

Provisions pour restructuration

Le 1er mars 2016 et le 19 avril 2017 la DIRECCTE avail homologué deux Flan de Sauvegarde de 'Emplol en
France. Le solde de ces provisions en France et en Espagne ast de 90 milliers d’euros au 31 mars 2020.

Provisions pour litiges

Les provisions pour litiges correspondent & la meilleure estimation par les dirigeants de la Société pour couvrir les
divers liiges fiscaux, commerciaux el sociaux. La Direction estime que Vissue de ces litiges ne donnera lieu &
aucune perte significativement supérisure aux montants provisionnés au 31 mars 2020.

Provisions pour Hilges sociaux

La provision enregistrée au cours de exercice correspond & 15 anclens salariés qui avalent été fransférés & la
socleté Cig Holding en 2015 concomitamment a la signature d'un contrat d’apport. Au cours du mois de mai
2020, le CGEA a accepté de prendre 4 sa charge les dommages et intéréts pour un montant de 126 milliers
d'euros. Le solde de prés de 75 milliers d’euras 2 été payé par Ia Société au cours du mois de mai. Le montant
pris en charge par le CGEA sera remboursé par la Sociélé sur la durée du plan de redressement lel que défini e
10 juillet 2017,

Deux requétes ont él& présentées le 27 awrll 2016 devant le Tribunal Administralll de Marseills, par des
organisations syndicales et d'anciens salariés, aux fins d'annulation de la décision de la DIRECCTE du 1er mars
2018 homologuant le docuraent unilatéral présenté par la Société. Blen que le rapporteur public ait conclu au rejet
des demandes das requérants, le Tribunal Administratif de Marseille avait, par un jugement du 12 juillet 2018,
annuié la décision de la DIRECGTE du ‘ier mars 2016 homologuant le plan de sauvegarde a I'emploi, au motif
que la Soclété aurait méconnu les régles refatives & la définition des catégaries professionnelles concernées par
les suppressions d'emplol. La Société avait alnsl déposé le 14 septembre 2016, devant la Cour Administrative
d'Appsl de Marseille, un mémoire en appel. La Cour Administrative d'Appel de Marseifle a rendu deux arréis le
lerdécembre 2016 qui annulaient les jugements du tribunat administratif de Marseille. Deux pourvais en
cassatlon par devant le Consell d'Etat ont i€ formés par les adversaires de (a Socléte. Le 22 mai 2019 le Conseit
d'Etat a rendu un amrét aux {ermes duquel I a rejets les demandes des advarsaires de la Soct ate et raconnu la
" validité du plan de sauvegarda de femplol.

75 anclens salariés de Ia Sociélé ont saisl le Consell de Prud'hommes de Marseille de maniére individuelle afin
d'échapper aux régles de prescription applicables & la rupture du contrat de travail pour motif économlque. Ces
anciens salaries remettent =n cause la licéité de la rupturs ds leur contrat de travail. Lissue de ce litige
dépendant essentieliement de Pissue du fitige relaflf & la validité du PSE, celle-ci ayant &té favorable a la Société
aucune provision n'a donc été enraglstrée.

Note 16 - Autres passifs courants

Les autres passifs courents comprennent les élémsnts suivants ;

Cllants créditeurs el awirs 3 établir . 1 807 1645
Produits et rémunérations constatés d'avance 1094 586
Autres passils a court terme 582 773
Total dos autres passifs courants 3 283 2885
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Note 17 — Passif judiciaire

Le passif Judiciaire actualisé ast composé des éléments suivants :

i T2 [t T =
otiZ020 = 3
il 0
Ea mii d £ )+ 2 : - S I‘ 5 i
RCHER 2 T i
= = 7,

Dikitenrs iWors o] 5040 ]
Asamptzy woreln i peeelf dlim ang i G
BDolles aocizies 4 nar 150 ge) 126 876 282
Dol ervom lAdmiriatmtion Fizcols 10348 300 i74 52 2112 730
Foumlasews 110 o4 52 53 530 957
Clienls cridfifowrs ol aveirs 3 dtabfic a 1 - 2 i 17
Aufros posslis o] Z 3 4 23 A
Pazslf judladala 10208 goa anx B02 3041 41 163
Total preslf fedio bl not 15 oAt “ Q02 ooz L5k A1 148

Les éléments d'actifs liés au passif corraspondant principalement aux scomples versés mensuellement au
Commissaire a 'exécution du plan (598 milliers d'suros au 31 mars 2020) gui ne paie les créanciers qu'une fais

par an.

LUevolution du passif judiciaire entre le 31 mars 2019 et le 31 mars 2020 s'explique comme suit ;

Passlf judiclalra 17 067 {1651}

T vt

Jatal prasit judiclalre pa 17 087 @ 254 {1 65%) 45 664
courante et non courants :

Le passif judiciaire gvalué au 31 mars 2020 dolt &tre remboursé selon I'échéanciersuivant (net des avances défa - -

versées au 3& mars 2020);

. Plsay =
1 Versemenis sefon accord du Tikunal de commercs

de Marseffle

Provislans pour litiges 3 600 77

Deltes soslales 28 1 28 26
Foumisseurs 48 3 55 &b
Aulras passifs 5105 248 4 858 4 418
Paaslf « part nop courmnte ayaz2 A1 Bacd L edel:]
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Provisions pour lifiges

Les provisions pour litiges correspondent & la meflieure estimation par les dirigeants de ta Société pour couvrir les
divers litlges fiscaux, commerciaux et saclaux. La Direclion estime que Issue de ces litlges ne donnera lleu &
aucune perte significativement supérieure aux montants provisionnés au 31 mars 2020,

L'évolution de |a figne « provisions pour litige » s'expligue paries éléments sujvants ;

» La soclété Avenir Telecom S.A. est en ltlge aves un de ses prestataires depuis 2001. Un pourvai en
vassalion ayant éle déposé en juin 2017, conformément & l'article L622-22 du Code de Comimerce qut
ne considére pas comme des instances en cours les Instances devant les juridictions du fonds, le
montant de la condamnation prononcée par la Cours d'Appel & élé Inscrit au passif judiclaire de la
Seciété. Une provision d'un montant de 2 773 milliers d'euros avait donc été enragistrée par la Soclsté.
La cours de cassation ayant finalement cassé I'arrét de fa cour d'appel ef renvoyée fes parties devant la
cour d'appel de Nimes le commissaira 3 'exdcution du plan a sortf cette dette du passif judiclaire au
cours de Pexercice clos le 31 mars 2019, La Société estimant que ses chances de succés sont plus
faibles que ses chances de condamnation la provision a été conservée et reclassée en autre passif non
courants actualisés ;

e D'aulres deites ont &8t consldérées comme des instances en cours durant la périods amenant le
commigsalre & Fexdcution & les sortir du passif judiciaire au cours de 'exercice clos Je 31 mars 2019 en
attendant leur Jugement. Ces detles sont désormais présentées an autre passif non courants et ont été
actualiséas sur I'exercice clos fe 31 mars 2020.

La société Avenir Telecom S.A. a fait Fobjet d'un confrtle URSSAF porfant sur les années civiles 2008, 2010 et
2011, Efle a également fait I'objet d'un contrle URSSAF portant sur les annges civiles 2012, 2013 et 2014 La
Sodiété a enreglstrd une provision de 526 milliers ¢'suros dans ses comptes clos au 31 mars 2020,

Ces litiges seront intégrés au passifjudiciaire et bénéficleront du différé de réglement tel que défini par te Tribunal
de Commerce de Marsellle s'ils venalent & devenir definitifs dans le cadre des procédures judiciaires en cours.

Autres passiis

Les autres passifs concermnent des deties antérieuras au redressement judiciaire qui seront inlégrés au passif |
Jjudiciaire et bénéficieront du différé de réglement tel que défini par le Tribunal de Commerce de Marseille s'iis
venalent & devenir définitifs dans le cadre des procédures judicialres en cours.

Dans le cadre d'un dossier en cours depuis plusieurs années, la société Avenir Telecom S.A. a obtenu une
déuision favorable face a V'Etet Belge le condamnant 3 962 milliers d'euros au titre de vol de marchandises au
seln d'un de ses entrepdts sécurisés. Devant le refus de mise en paiement de I'Etat Belge, la Soclété s'est vue
forcée de procéder A la saisle mobiligre au Cabinet d'un Ministre belge te 13 novembre 2017. Une vente publique
du mobilier ef des tableaux avait été fixée au 21 décembre 2017 mais I'Etat Belge a finalement payé le montant
de la condamnaticn en janvier 2018 et a déposé en méme temps un pourvol en cassation. Dans 'atiente de Ia
décision au fitre du racolrs, Je paiemeant regu a &' enregistré en contrepartie d'un compte de passif classé sur la
ligne « aulres passifs »,

Mote 19 — Capitaux propres

Capital social

Au 31 mars 2020, le capital social 5'établit 2 4 733 milliers d'auros pour 473 267 338 goffons entiérement Hbérdes
d'une valeur nominale de 0,01 euro,
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Actionnariat

L'évolution de I'actionnariat se présante comme suit ;

140 000

37 BAZ 400 8,00% 75 764 860 14,66% a7 582 43 33,02% 75764 800 AT AT%
JomrDartel Buumler 0773 18 2,05% 16546300 376% 10 154 164 5 1% 20 376 488 12,5%
Rabar] Gehiano-Lamereho 1 807 074 8,83% 31 o7 o B.05% 7 031 278 B.28% 7161 368 $.45%
Aclions da conesrt 83 463 468 10.80% 437 249 182 26,30% 85 10z 023 49,20% 103 304 507 65,53%
fublia 303 033870 80,83% 303 481 534 73.84% 56 009 015 60,09%, 57 320 09§ 35,65%
?ﬁ:;’}i‘:’l“ on 473207238 | 10D,00% [Baer1147a | doo00% |14zootepa | donguw (tesexddve | doomenw

Bividendes par action / remboursement de prime d’émission par action

Aucun dividende/remboursement de prime d'émission n'a éé versé au cours des exercices clos le 31 mars 2020

et le 31 mars 2019,

Actions propres

Au 31 mars 2020, e nombre d'actions propres acquis est de 800 000 (800 000 actions au 31 mars 2019) pour un
montant brut de 1 501 milliers d'euros (1 501 milllers d'euros au 31 mars 2019) Ces aclions propres soni

classées en diminution des capitaux propres.

Options de sousecription d’actions

Attrihutions d'options de slouscription d'actions

Au 31 mars 2020, I n'y a plus d'oplions de souscription d'actions exergables.

Actions gratuifes

Attribution grataite d'actions

Au 31 mars 2020, il 'y a pas d'actions gratultes en cours dacqguisition.

Mote 20 - Ecart de conversion

La variation du poste « Ecarl de canversion » des capitaux propres se préseriie comme suit :

Ecart de conversion ax 31 mars 2079

Résuliant de 1a canwersion dinvestissements nels dans des activtés a I'étranger

Résuliant de fa conversian des comptes des filiafes étrangéres

Erart de convarslon au 39 mars 2020

(2 128)
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Note 21 - Dotations aux amertissements, dépréciations et provisions

Les dotations aux amortissements, Jes dépréciations et les provisions s'analysent de 1a fagon suivante @

e e T et A b e e e S e e

Variallon dos déprictallons surclients ef autms aslifs circufanis nelle des peres sur crmances Irfcomabies {220} 282

Variation des dépricialions sur stocks nelles des peres avr stacks {631} 448

Variation notts dor ddpréciations cur Mectif courant {654) T30

Amotissemnunls st dépréclalions des Immablllsatlons Inecpomelies (note 6 - 18}
Amagtinsarnents vl dépréciations des Inmobilisations campomslios (noto 7) {18) {46)
Aniitlaseranls dmils Fusage [REEN] -
Varatfon natte dis dépréclaflons sur aulres aclifs non courants - -
Amartiaamanto dos mmabffoations corporelise ot mcorporstan, ot warkation npite doo @az) (0=)
dépriciationn cur autres actifa hon sontrants

Vaiisilen des provsions 18 453
Yotal dog dotatlans nin amoriisoaments of déprévkationn ot provisicnn {1195) 5 148

Les dolations aux amorlisssmenis des immobilisalions corporefles et incorporelles, et les varlalions des
dépréciations sur aulres actifs non courants sont ventiées comme suit dans le compte de résultat par

destination :

et dépréciatinns of provislons

Chifire d'affaires (35) (130)
Coit das senices et prodults vendus ‘ (851} 730
Frais de transport et de logistique (1) (2)
Colts des réseaux de distibution directe (344) 2
Autres charges commerclales - -
Charges adminisisatives 36 518
Résuftat financler - -
Fotal dos dotations awr amortissaments (1 185) 1118
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MNote 22 - Charges d'euploitation par nature

La Societé a adopté uns présentation du compte de résultat par destination. L'évelution des chargss

d'exploitation par nature s'analyse comme stuit ©

Les chargas de location présentées dans le comple de résultat sont relatives & des contrats de courte durée.

Achats de marchandises

Variation de slocks {2 253) 1 688
Commissions versées aux réseaux de distibition indirecie (54} {1007)
Charges de pamsonns! {4 430} {7771)
Transport (34} {38}
Localions {624) {1 668)
Honoraires {1 320) {1 156)
Personrel intéimalre el sousdraltance (t 186) {1558}
Frais de déplacement et da rmission (273) {433)
Dotaticns aux amortissements el dépréciations et provsions {860} 874
Autres {1 054) {1 803)
Total ehargas d'exploltation (38 118) {441 011)

Mote 23 - Charges liées aux avantages du personnel

Les charges liées aux avantages du personnel se détalllent comme suit :

Balaires bruls (3 4443 - {5927
Charges sociales (988) (1 450)
Palements sur la base d'aclions - (384)
Charges de perssnnsi (& 430) {7 771)

Les charges sociales Incluent [a charge relative aux régimes & cotisation définie.

Hote 24 - Autres produits et charges - net

Les autres produits et charges nets sont composés des plus- ou moins-values sur cessions dYmmobilisations

corparelles et incorporelles et financiéras lides,
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Mote 25 - Charges financidéres neties

Les charges financiéres netles sont composéaes des éléments suivants :

Pertes de change {78) (134)
Charges financiéres I'ées aux droits d'usage (45} -
Effet d'actualisation {38) -
Autres charges financléres {337} -]
Produls flnanclars 76 238
Effet dastugkisation -] 208
Autres produlls financlers 76 31
Résultat Financlor {322) 105

Les aulres charges financiéres comprennent 'amortissernent actuariel des frals d'émission d'OCABSA ainsi que

la perte inltfale reconnue lors de la comptabilisation des OCA & |a juste valeur,

Note 26 ~ Gains / (pertes) de change — net

Les différences de change {débltées) / créditées au compte de résuliat sont imputéas comme suit ;

.

Cofit des senices el produits vendus (121} {50
Gains/(pertes) de change & caraetére financier (78) (134)
Totzl s {234) (1e)
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MNote 27 - npdts sur les résuliats

L'impdt sur les résultats s’analyse de la fagon suivante ;

Impdts courants

{Charges) Produlls dimpbts difiérés

Total Impits sur los soclbtss

Rapprochement entre impd{ compiabilisé et impot théorigue

Le rapprochement entra Iimpdt sur les sociétds figurant au comple de résuitat et Fimpdt théorique qui serait
supporté sur la base du taux en vigueur en France s'analyse comme suit

. Taux d'impét effectif

Résukat des activiés poursuivies avant impéts sur ls résuftat (4 B24) {190}
Résultat des aetivités aon poursuivies oeant impats sur le réaugat 4E7 Bae
impéts surles résuttals calculés aux laux applicables en Franee (32,235 en 2018 ol 2020} {1 458} (1 450}
Charges non fiscalement déductizlas sl produits non taxahles - 77
Impact des différsnces de tavx dimpdt entre fex filalea slls soclétsd mére (2143 £}
Utiisatlon des pertes fiscales i - -
Résutiat de fexercloe pourfesquelles aucun actif/passif dimpét n'est nonstaté 1725 i 760
Charges (produits) @'impbdts 2ur les sociétés dey activités poursuivies EE 40
Charges {praduits) d'impbts sur Jes gociétés des activités non pouranivies +] 242
HiB NiA

A chague dlbture la Société réévalue la constatation de ses actifs dimpdts différés. Gomme Indiqué en note 2,

1

elle conslale des impbts différés actifs dans la mesure oft 1l est probable gu'un bénéfice imposable futur sera

disponible, Les acllls dimpdls différés sont relalifs princlpalement & das peries fiscales d'entités du Groupe

situées en France et concernent essentlellement :

= soit des activités de diversification qul sont maintenant abandonngées ;

= soit des charges relatives au support apporté par la malson mére & certaines filiales ;

= soit des pertes fiscales existant antérieurement & la reprise de la fliale concernée par le Groupe.

Aucun imp6t différé aclif net n’a été constaté en 2020 et 2018,
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impots diffdrés

Au 31 mars 2028, les inpdls différés actifs et passifs s'analysent comme suit

AGTIFS
Provisions 1314 1876
Valeur des aclifs non courants B4g a54.
Autres difidrences temporelles 269 269
Pertes fiscales reportables 81 B48 79 637
Impits diiférés actifs poteontials 84 08B0 8z 126
dont non constatés (B1 684) (74 827)
Impdts dliférés actifs 2388 2 299
dont parl A court terme 2248 2266
dont part a long terme 150 33
PAESSIFS
Provisions intemes 1142 1142
Distribution de dividendes - -
CVAE 157 187
Inscriptlon des actifs acquis el passifs repds 4 la justs valeur 83 93
Autres différences lemporeltes 2238 2142
" Iopbis différés paselis 3831 3 534
- dont part a court terme ' i 2 385 4020
- dont part & long termea 1,245 1 580
Impdts ditérds nets (1 235) (1 235)

['échéancler de 'ensemble des partes reporlables du Groupe est le sulvant

Pertes reportables & moins de 3 ans 2118 2118
Pertes reportables a plus de 3 ans 314 : 335
Pertes reporlables sans limite 261 853 245 g6
Total des pertes reportables 254 385 248 339

Note 2B — Résultat par action

Le résultat dilue par action est calculé en augmentant la nombre moyen pondérd d'actions en circulation du
nombre d'actions qui résulterait de ka conversion de toutes les aclions ordinalres ayant un effet potentiellement
dilutif. La Societé possede des tifres ayant un effet potentielfemant dilutif ; les obligations convertibles en actions
emises mais non converlies, et les bons de souscription d'action émis mais non encore exercés.

§ i Ty Lo

= S mars 2020 pysi 20

Bénéfice net ravanamt aux aclionnalres de Ia Socléid {en milllers) {4 423) {4 733}
Rénuitat ntiffaéd pour ln calcul du résuitat dliud paraction (en mitem) {4 423) {#133)
Namibre moyen pondéré d'actions ordinaires en tirculalion 241 885 685 111 201 288
Nombro moyen ponddrd d’actlons ordinalres stiflad pour ke calent di

1 885 605
réaultat diius par actlon (en mifiars) 241685 895 711201 Bag
Résultat dlus per ectlan {ourea par aciion) {0,518} {3,043)
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Confermement aux princlpes décrits en Note 2 et comple tenu de la perte de l'exerclee clos au 31 mars 2020, los
instruments ayant un effet potentisliement dilutif ds 165 milffions d'actions liés & la conversion des OCA el 208
millions d'actions liées & I'exercice des BSA ne sont pas pris en comple pour cet exercics,

Note 29 - Activités non poursulvies

Mature des activités non poursulvies

Les aclivités non poursuivies eoncement la commercialisation et Iz distribution commissionnée par les opérateurs
sur les prises d'abonnements tant en direct qu'en indirect au Portugal (cession en juillet 2014 des 11 magasins
mona-cpérateur mettant tn terme & son activité de distribution directe dans ce pays), en France (déclsion d'arrét
prise suite & la mise an redressement judiciaire de ia Société et dont 'arrét définitif a ev lieu courant de {'exercice
clos au 31 mars 2018}, en Espagne (I'arrét définilif de activité en Espagne a commence au cours de Pexercice
clos le 31 mars 2016) et en Bulgarfe (arrét définiti le 30 juin 2019 suite & la dacision de 'opérateur),

Le compte de résullat et le tableau de fiux de trésorers relatifs aux activités non poursuivies se présentent ainsi ¢

Compte de résultat

ol
Coefl des sendees vt produils vendus 776} i (5 205) h
Loglstigue , {78) 1ag)
Calta des réseonx de dislibulion direcle {1 115) [2584) |
Aulres charges cemmerciales (9) (2%
Chorges adilstrallves 1483) @1 |
Aulres prodolls ef chames, ety i1 -
Résultat opbrationnal : . Be7 880
Prodults Ananclers C ' 17 -
Chamges financidres [#41) {181)
Rézuliat doa activitén non poursuivios avant Impfits our la rosuling 457 -k}
fmpols sur le msultat (342)
RAaultat not aprds Impdta des activiids non pourmulvies 457 .- 497

*: Le résultat net des acfivilés ron poursuivies avee lopérateur de téiéphonfe mobile en Bulgaris (voir notes 1 af 28}, pst
présente en application de la norme IFRS § dans la rubrigue "résultal net des aclivités non pourstivies™. Le comple de résuftat
des activilés non poursuivies pour lexerciee clos at 31 mars 2019 a &l refraité de la méme fagen pour permefire une
comiparalson des deux périvdes complables,

Les aclivités non poursuivies au 31 mars 2019 correspondent principalement & des dénouements de passif
{reprise de provisions non utilisées) et & 'activiié opérateur en Bulgarie.

Le résultat des aclivités non poursuivies au 31 mars 2020 correspond principalement & i'activité opérateur en
Bulgarie.
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Tableau de financement

Résultat nal aprés impdls des activtés non poursuivies 457 497

Eléments non conatiiutife do fiw 153 nwx opSratlons d'snplolation 3 262 {252}
Effals d'acluallzation 318 203

Varlation des autres provisions 4 {388)
Evofullon du passif judiciaire () (102)
Varialion netle des impdts difiénés - 35

Plus ou molns-value sur cesslons daclifs {a1} .

Variation des actlia nets ot passhs d'oxploitation hors effefs dos 27 2 958

augulsklons ;

Veriation des actifs/passifs relalifs aux clienls 580 6 148

Variation des actifs/passifs relatifs aux foumisseurs (443} 111

Vanation des autres actifsfpassil d'exploitation - {3 289}
Activikés opérationneliag 855 3 2454

Fliy do trésoreris Il8s au palemeant du passi Judiclalre 2 {1 653) (1 394}
Varialion des autres acli®s immobilisés ‘ 136 -
Prodult net sur cession d'aclifs 168 -
Activités d'invastinseaments 245 -

Remboursernent comptant des emprunts et découverls en conirepariia dun abanden - -
Activitée de financoments - -

Total doo flux de trézorarie {452) 1 820

*: Las flux de tresorerie des activités non poursuivies avec Fopéraleur de téléphonie mablie en Bulgarie (voir nofes 1 st 29),
sonf prasenlés en application de la norme IFRS § sur das lignes distincles au sein du tabloau des flux de lrésorere selon leur
catégorie, Le tableau des flux de lésorerfe pour 'oxercice clos au 31 mars 2019 das aclivités non paursuivies a 818 relraild de

_la méme fagon pour permelire une comparalson des detx périades comptables
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Alnsi gu'indiqué & s note 1 — Aclivité non poursuivies, compte tenu de T'arrét définitif des opérations de
commercialisation et de diskribution commissionnée par les opérateurs sur les prises d'abonnements en Bulgarie
fe 30 fuin 2018 suite 2 la décision de Popérateur, ces activités ont été présentées en application de la norme IFRS
5 sur une ligne unigque du compte de résultat. Le comple de résultat de I'exercice clos e 31 mars 2019 a &té
refreité de la méme fagon pour permettre une camparaison des deux périodes complables. La réconciliation
entre le compte de résultat présenté au 31 mars 2019 et le méme compte de résultat aprés I'epplication de |a
norme IFRS § « Aclifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées » se présente de la
fagon suivante :

e = ia 2 ara: =S IRatrattome AES a1y
ersia. euras = =

= HUDIR Fa} PR ke ¥

Chiffre Jd'affalras 38 874 (B 220) 30 054

Colit des sendces ef produits vendus (29 780) 5316 (24 464}
Frals de transport ef de logistiqus {1 491) 49 {1 302)
GColts des réssaux de distribution directs (4 484) 2585 (1 B89)
Autres charges commerciales {2 154) 18 (2 136}
Charges administratives (6 102) 632 {5 470)
Aulres produits et charges, nets 2 - 2
Résultat opérationnel (5 035) {260) (5 285)
Produits finarciers 23g - 239
Cherges financiéres {134) - {134}
Résgultak dos activiids poursulvies
avant impbts sur s résuitat (4930) (250) (5390}
Impbdts sur Je résuitat {40y - © (a0
Résultat net dos activiés i
poursnivies (4 97‘9) [268) o (5 230)
Rézuitat net aprds impits dog 7 .
- actlvités non poursufvies 237 : 280 497
Résultat net ' {4 733) - {4733}

45




UocUSIgN ENVBIODE (L) HBUUSES4-U0 TH-4URA-BEEB-b3ZAU TU BB

Note 30 - information sectorielle

Les secletrs opérationnels sent basés sur les Informations financiéres présentées dans les rapports intemes
fournis a la direction de la Société chargée de 'élaboration des déclsions stratéglques. Ces rapporis comportent
une analyse géagraphigue selon I'emnplacement du client, La performance de la zone géographique est suivie sur
Ia base du resultat opérationnel avant coiits centraux. Les colts centraux regroupent tous les colits qui, selon la
direction de lz société, ne peuvent pas étre allouds directemsnt & une zane géographique particuliére, soit la
majorité des charges administratives. Ce découpage secloriel refléte 'organisation actuelle de la société et

notamment la poursuite des activités historiques dans certalns pays.

F'information par secteur opérationnels est détaillée ainsi :

Ventes daccessaires et de moblles 14516 B 464 343 23 423
Chifire d'afalres réslisd avec fopémteur 7022 B - 7022
Revenu dassurence 1186 - - 1186
Chiffres d'afubros 22 834 8 464 343 a1 849
Hésutat opérativnnel nvant colls ceantraux 2507 1 608 24 4434
Ré&aultat opdrationnel {4 %4923}
31 mar 2019
Venlas daccessolres el de moblies §911 7018 959 16 688
Chiffre daffaires réalis$ avec l'opéralaur 11 323 - - 11 323
Ravanu d'assurance 1843 - B 1843
Chiffres d'affaines 22077 7048 858 30 o554
Rénultat apdrationnel avant eobis contraux 5831 558 270 2693
R&auitat opérationnal {5 285)

*: Le résullal net des aclivités non poursuivies avec l'opérateur de (8léphonfe mobile en Bulgarie (voir nofes 1 et
28), est présentd en applfcation de le norme IFRS § dans la rubrigue “résuitat net des activités non poursuivies™
Le compte de résulal consolidé potir clos at 31 mars 2018 a é1é relrailé de la méme fagon pour permetire une
comparaison des deux exercices complables.

Le résultat opérationnel de l'activité opérateurs est proche de Péquilibre. Le résultat opérationnel de 'activité
assurance est égal au chifire d'affalres.

L'activite de la Soclété n'stant pas capitalistique, 1a direction ne sult pas les actifs non courants. Les stacks et

créances liés aux venles d'accessolres et mobifes sont suivi de fagon centralisés au sidége et non pas par zone
géographique,

Mote 31 - Information sur les parties lices

Ventes et achais de services, soldes de clétures ligés aux ventes et achats
de services

Miss & dispnsition da pereonnet {OX0) . Eli]

Loyers (SCl Les Rizedes) {450) {450}

Delie Oxo 3 3
Delte SCI Les Rizeiies - .
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OXO est la société holding du Groupe Avenir Telecom dont elle détient 8 % au 371 mars 2020 et 33,82% au 31
mars 2019.

Une SCI qui a pour associés Jean-Daniel Beurnier et Robert Schiano-Lamoriello, respectivement Président
Directeur général et Directeur général d'Avenir Telecom, est proprétalre du batimant qui abrite le siége soclal du
Groupe et facture 4 ce tre des loyers. La SCI, qui faisait parie du comité des créanciers, a accepté
d'abandoniner 76,5% de sa créance reconnue dans le passif judiciaire (créance d'un montant de 271 miliers
d'suros) de la Suciété en contrepartie du palement Immédiat des 23,5% restant.

Rémundraticns des principauzx dirigeants

Au titre des exercices clos le 31 mars 2020 et le 31 mars 2018, le montant total des rémunérations des
mandatairas sociatx enregistrées en charge se décompose comme suit

Jetons e pRsence

Salalies el aulres avanlages & courd lemms 490 390

Palement fandé sur des aclions -
Montant global des rémundrations brutes de toutas natures alfoades
aux dirlgeants mandataires sociaux présonts au 31 mars 2028, 2019 480 350
solt 2 personnes

I 'y a pas de regimes postéreurs & l'emplof mis en place pour les principauy difigeants.

Note 32 - IFRS 16

Le CGroupe a décidé d'appliquer IFRS 16 au ier avril 2048, selon la méthode retrogpective simplifée, et
d'appliquer les exemptions suivantes :

s Conlrals de courte durée (inférieure ou égale & 12 mals)
»  Contrats de falble valeur

= Confrals que le Groupe n'avait pas antérieurement idenltifiés comme contenant un confrat de location,
en application d’IAS 17 et d'IFRIC 4,

Le Groupe a analysé les engagemenis pouvant potentiellement remplir la définition-d'un contrat de location (ou
d'uns composante locaticn au sefn d'un contrat). Sur cetie base, un nombre limité de contrats antrants dans le
champ d’application d'IFRS 16 a été identifie.

L'impact de la premigre applicalion d'IFRS 16 sur la dette du Groupe s'éléve & 687 milliers t'euros au 1sr avril
2018,

Au 31 mars 2020, ta delte s'éléve & 348 milliers d'suros.

Les tableaux suivants résument 'incidence de Ja transition a [FRS 16 sur les élats financiers au 1er aviil 2019 at
31 mars 2020 pour chague poste individuel concemé.

Les impacts de 'application d''FRS 16 sur le bilan se détaillent comme suit:

Drait d'utilisstion des actifs lougs 687 348
TOTAL ACTIF 887 348
bettes locatives non courantes 314 101
Deties locatives courantes 373 247
TOTAL PASSIF 4 B87 348
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Au litre de I'exercice clos au 31 mars 2020, les impacts de I'application diFRS 186 sur les principaux agrégats du
compie de résultat consolidé sont les sulvants:

Charges opémtionnelles (Annulatlon des charges de loyer) - ] ) (84
Dalalions aux amorissemenls des dmils dulilisation des aclifs

fouss (344) ~
Rasullat opéralionnel (4 402) (4 442}
Charmes d'intérdl sur detles locathes {48) -
Résullat inancler {422) {377)
Résultal net des acthilds poursuivies {4 880} {4 879)

Mote 33 - Risques ot engagements

Les différents engagements financlers et obligations de la Soclété pauvent étre résumés alnsl :

Ohligations contractuelles

Les engagements regus et donnés s'analysent ainst

T T s

Deltes a lona lerme, hars dettes lacatives (1)} 481 !

Cantrals de locelinn de courte durée 16D : 1240 - -
Totsl 31 mars 2020 £40 B4D - -
Datles & long terma hars location financement (1) &3 851 - -
Contrils de |ocalian simpls T35 45T 78 -
Tatal 31 mara 2015 1 386 1 10B 278 -
{1} Ces éemants figurent nu passif de SMan du Groupe.

Engagements donnss

Aucun engagemsnt donné hors ceux inscrits au bilan.

Mote 34 - Effectifs

Les efleclifs du Groupe s'analysent de la fagon suivanie :

tnternational 153 A85
Effactlf tatal 181 420

Employés st agents de maitrise 147 372
Eifoctlf total 181 420
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Note 35 - Henoraires des contréleurs léoaux

Les honoraires des commissaires aux comptes de la Société et membres de leur réseau pris en charge par le
Groupe Avenir Telecom au titre de Pexercice 2019-2020, en comparaison aves l'exercice 2018-2018, se
décomposent de fa maniére sulvanta

Bx@7IsN £ comples indvidests of cenioivds

05,6 1080% 215 T o (3 (X4 jD.or o0 10U ne O

. 8.6 0% LA L] 53 100%: 8,0 a4 8.0 113 17,1 100%

| Audros sitirineas of pmntnlions cioclomont Ukos d fo inés 2ist st eommfzsnte aux COMEins

o o (L) 5 o0 103 5 o a0 T 0.0 A
144} &% 0.8 oY% 43 00 [ 0% 0.8 P 15 1009

Sousdoial 1ud,0 AR .5 180% 50 100% 4,5 00k 0.8 100% k1413 fedird
l.lu!ras Drastiiona pancidss fiar ek yhassum sy Blley Midirdes plobralormerd ‘-‘_ ) o - [EREES o N
Juridiqua, Fioeal, Sockol p ] = & B [ B [ T 5 B FE]
Techntdooles e Bnfommdsn B - 05| - b - [T - Q% - {171
Seous-otal % - ot 4% - 0% - b4 - [
Py p OAd

Note 36 - Evénements postérieurs a la cléture

[

Comme indique en nole 1, 165 DCA onf été émises, dont 150 ont &4¢ exercées, et 65 000 000 de BSA ont 4td

exercés postétieurement & fa cldture pour un montant total net de 2 250 millers d’euros.
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Rapport de gestion sur les compt
31 mars 2020

7.1 Situation financiére

7.4.4 Présentation générale

Avenir Telecom est une saciété de droit frangais domiciliée & Marseille, Franee.

Avenir Teiecorn et ses filiales {« la Socidle » ou « le Groupe ») sont un acteur de référence dans la distribution de
produils et services de téléphonie mobhile,

Comme annancé depuis e début de Pexercice ouvert le 1er avril 2017, le Groupe Avenir Telecom a mis en muvie
ur plan siratéglque de recenfrage de son activité sur la commercialisation de prodults fabriqués sous licence
exclusive Energlzer, a savoir:

¢ mobiles Energizer;

s aceessoires Energizer {chargeurs, cables, cartes mémoires &t protections d'écran),
sur la base d'un modéle de distribution multi-canal : distribuleurs spécialisés, opérateurs de téiéphonie,
marketplace... avec qui il signe des contrats de distribution, soit séleciifs, soit exclusifs.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d'Euronext Paris.

Aclivités poursuivies
Ventes d'accessolres et de mobiles

Depuis la signature en 2010 d'un contrat de licence de marque avec Energizer, Avenir Telecom commercialise
des accessaires de téléphaonie fabriqués sous licence Energizer.

Fin 2016, Fanalyse du marché du mobile améne Avenir Telecom a croire en |a réussite de la commercialisation
- d'une gamme de mobiles fabriqués sous licence Energizer, compte tenu de la notoriété de la marque. Avenir
" Telecom décide alors (i) d'améter la distribution des moblles d'autres constructeurs, fout comme celle
d'accessoires sous sa marque propre et (i) d'ouvrr une discussion plus large avec Energizer sur Fétendue de la
gamme de produits pouvant &tve fabriqués sous licence.

Avenir Telecom signe ainsi avec Energlzer Brands LLC, le 8 février 2017, un nouvezu contrat d'une durée de 5.
ans couvrant différentes licences de marque;

o Energizer pour les mobhiles, les accessaires de téléphonie et les carles mémoires et clés UJSB ;

»  Eveready pour les nceessolres de téléphonie et les batteries autonomes.
Ce contrat a eté renouvelé le 25 mars 2020 pour une durée de 7 ans, jusqw'au 31 décembre 2028,

Pour [utiisation des marquas Enhergizer ef Eveready, Avenir Telecom pale des redevances de marque a
Energizer Brands LLC tous ies timestres qui sont calculées sur les ventes de mobiles et d'accessoires de
téléphanie réalisees sur cette période. Ces redevances sont inclus sur ia figne « codls des services et produits
vendus » du compte de resultat consolidé comme décrit en note 2 des états financiers consolidés.

Ce conirat autorise Avenir Telecom & faire fabriquer et distribuer les mobilas sous licence Energizer dans le
monde enlier et les accessoires de téléphonie dans e monde entier & Pexceplion de PAmérique du Nord (UISA et

Canada).

Avenir Telecom falt fabriquer des produits par des usines, basées en Chine, gu'elle ne posséde pas ou aves
lesquelles elle n'a atcun lien capltalistique. Dans ce business model, Avenir Telecom congoit et « fabrique » des
mobiles et accessoires de éléphonie sans pour sutant &tre propriétaire d'usine, dés lors gu'elle supporte tous les
risques attaches aux produits fabriqués mu'elle commercialise, una fois qu'elie les a validés techniquement et
gualitativament & Ia fin de la production de masse ; elle se présente donc en tant que fabricant de téléphones et
accessoires de télephonie. Les usines, préalablement auditées et validées par Energizer, s'engagent sur la
quaiité de leur praduction, la mise en place de processus de contrdle rigoureux, le respect des délels st la
capacité a intégrer les technologies ies plus avancées. Avenir Telecom a une équipe inteme d'ingénieurs qualité
pour répondre 4 ses exigences de metire sur [e marché des produits fiables 2 un prix gu'elle esfime compétitif,

Avenir Telecom, dans le cadre de ce contrat de licence de marques, a signé un engagement visant & respecter la
charte graphique Energizer et Eveready ainsi qu'a la faire respecter par ses distributeurs.



Avenir Telecom a défa vendu ses produits dans plus de 60 pays daps le monde,

Chiffre d’affaires réalisé avec 'opérateur en Roumanie

Avenir Telecom Roumanig entretient un partenariat avec Telekom Romania Mobile Commurication depuis 2006
malgré les rachats sugcessifs, Le contrat a été renouvelé en février 2019 pour une durée de 12 maois devant
expirer en février 2021, En iant que plus gros distributeur indépendant de Telekom Romania, Avenir Telecom
Roumanie vend les services de 'opérateur dans 35 magasins sous enseigne 7. Face a la pression sur las prix de
vente des forfaits et des cartes prépayees genérée par la concurrence, les conditions commerciales octroyges
par 'opérateur sont moins favorables que {'année précédente.

Revenus d'assurance

Les ventes de contrats d'assurance en France étaient lidges & la vente de mabiles associés ou non & un
gbonnement opérateur dans le réseau de magasin Intemify. Le revenu récurent correspond au « parlage des
bénéfices » avec I'assureur, A savoir le partage de la prime d'assurance que pergoit l'opérateur du client final qui
n'a pas résilié son confrat aprés sa premiére période d'engagement, Ce partage résulte du fait que la base clienls
appartient & Avenir Telecom. Ce revenu diminuait chague année, aucun nouveau coniral ne venant plus
compenser les résiliations. Au 31 mars 2020, la quasi totalité des conlrals ont &té résllies, Ces venles
d'assurances ont représenté un chiffre d'affaires de 1 198 millisrs d'euros au 31 mars 2020 conire 1 841 milliers
d’euros au 31 mars 2019.

La comptabilisation de ces opérations (Vente d'accassoires et de mobiles, Chiffres d'affaires réalisé avec les
opérateurs, Revenus d'assurance) est décrite en note 2 des états financiers consclidés. Le chiffre d'affaires
réalisé sur cas différentes activités est donné en note 30 des etats financiers consolidés.

Activités non poursuivies

Le plan de recentrage des activités du Groupe s'est tradult par un arrét progressif depufs 'exercice 2015 des
aclivités de distribution de contrats de téléphonie moblle en France et dans certains pays & I'infernational dont Ia
Bulgarie au cours de la période close au 30 septembre 2020. Ainsi le résultat de ces activités a 8té isalé sur une
ligne « Résultat net des activités non poursuivies » en application de la norme [FRS 8 "Actifs non courants
détenus en vue de la vente et activités abandonnées”.

En Bulgarie, Avenir Telecom distribuait les services de lopérateur Telenor a travers un réseau de 43 magasing
sous enselgnes exclusives, Lopérateur Telenor a décidé d'arréter fes contrats de distribution d'abonnements le
liant avec ses partenairas, dont Avenir Telecom depuis plus de 15 ans. La prise d'effet a eu lisu le 1er juillet 2018,
Le 28 mai 2019, les salarigs ratiachés au réseau de magasins en Bulgarie ont &té informés gu'un plan social allait
avair lieu dans les prochains 45 jours, La fermeture des 43 points de vente et le licenciement des 192 salariés ont
&te financés sur la trésorere courante d'Avenir Telecom Bulgare. Celte derniére maintient son sctivité de
distributeur de téléphonie (distibution des mobiles et accessolres fabriqués par Avenir Telecom en Bulgarie et a
Fexpart, au travers de contrats aves de grandes enseignes locales, avec des distribuieurs spécialisés...).

En application de la nome IFRS5, I'activité de distribution de contrats de télephonie mobile de Popérateur Telenor
ainsi que celle exercée dans le réseau de magasins détenu en Bulgarie sont isolés sur la ligne « Résultal des
aclivités non poursuivies » pour l'activité réstduelie entre fe 1er aviil 2019 et le 30 juin 2018. Le comple de
résultat et le tableau des flux de trésorerie pour 'exercice clos au 31 mars 2019 ont été retraités de la méme
fagcon pour permetire une comparaison des deux exercices complables, Ces éléments, ainsi que la réconciliation
avec les informations présentées historiqguement, sont détaillés en note 29.

Plan de redressement

Le 28 décembre 2015, la direction d'Avenir Telecom avait déposé une déclaration de cessation de paiement. Le
Tribunal de Commerce de Marsellle avait ouvert, le 4 janvier 2018, une procédure de redressement judiciaire
assortle d'une périnde d'cbservation de 6 meis qui & été prolongée jusqu'au 4 juiliet 2017. Le jugement du 10
juillet 2017 du Tribunal de Commerce de Marseille avait mis fin a la période d'observation et avait arrété le plan
de redressement présenté par la Scciéteé.

Selon ce plan, Papurement du passif d’'un montant de 80,7 millions d'evros au 10 juillet 2017, a eté élablide |z
facon suivante
o un abandon par les élablissements de crédit et les principaux fournisseurs de 786,5% de leurs créances,
sait 27 4 millions d'euvros ;



e unpalement de 8,6 millions d'euros le 5 aolit 2017 aux membres des comités ayant accepté un abandon
pariiel de laurs créances ;

s un paiement de 0,5 million d'euros d'une créance superprivilégiée ;

s un paiement selon les modalités amétées par le Tribunal de Commerce de Marseille comprenant un
etalement sur 10 ans des créances hors superprivilége avec des annuités progressives (1% les 2
premiéres années, §% de la troisiéme & la neuviéme année et 63% la dixidéme année).

Suite aux réglements effactués au cours de |'exercice st a 'évolution des passifs relenus par le commissaire 4
l'exécufion du plan, le passif judiciaire reconnu dans les comptes de la Société au 31 mars 2020 est de 17,1
millions d'euros avant actualisation, 15,7 millions d'euros aprés actualisation (note 17),

Les instances en cows ne sont pas prises en compte dans le passif judiciaire mais font &ventuellement I'objet
d'une provision comptable en fonction des régles habituelies décrites en note 2.

Avenir Telecom el les parties prenantes se sont présentées le 23 seplembre 2019 devant le Trbunal de
Commerce de Marsellle sidgeant en Chambre du Consell pour Ia lecture par le commissaire & I'exésution du plan
de son rapport annuel sur Fexécution des engagernents du débiteur et sur le paiement et fa répartition auxquels i
& procédé fin juillet 2019. Le Tribunal de Commerce a conclu & « Fabsence de difficultd nouvelle de nalure a
compromettre [a continuité &'exploitation »,

Le 6 mars 2020, la Société a déposé une requéte auprés du Tribunal de Commerce .de Marseille tendant &
obtenir la modification substantielle du plan de redressement judicigire de la Société. Afin de Batir un plan de
croissance plausible et pérenne de son activité et sous réserve du niveau de trésorere disponible, la Socigté a
proposé un remboursement anticipé et immédiat, & lensemble des créanciers réguliérement inscrits, de Z20% du
montant de leurs créances brules en-contrepartie de Pabandon pur et simple du solde de leurs créances. Les
créanciers onf un délal de 15 jours pour répondre & compter de la date de récepticn du courrier de notification
envoyé par te Greffe du Tribunal de Commerce de Marsellle. Les courriers ayant &té envoyés 4 compter du 12
mars 2020, soil au début de Fatat durgence sanitairs, e délai de réponse des créanciers commencera denc a
courir 1 mols aprés le 24 mai 2020 soit 4 compter du 23 juin 2020 selon les Informations disponibles en date
d'arété des comptes. Une audience & été fixde le 20 juillet 2020 par le Tribunal de Commerce de Marseitle qui
- décidera alors d'acter ou non la modification substantielle du plan de redressement judiciaire pour les créanciers
I'ayant acceptg. Le jugement devrait &ire rendu aprés les vacances judicialres.

Financement

Le Conseil d'administration, réuni le 5 awril 2018, a conclu un contrat d'émission et de souscription de hons
d'émission d'OCABSA (l2 « Contrat d'Emission ») avec Negma Group Ud, fonds d'investissement spécialisé
dans ie financement d'entreprises innovantes {' « Invesiisseur »), pour I'émission réservée de 700 bons
d'emission d'OCABSA sur le fondement de ia délégation de compétence consenfie par 'Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires reunle le 3 avrll 20119, aux termes de sa 2éme résolution.

Negma Group Lid est une institution financiére spécialises, basés & Dubal et Londres, qui founit aux sociélés
cotées en bourse les fonds nécessaires au développement et 4 [a croissance de leurs aclivités. Negma a
démarré ses activités en France et a &endu ses aclivités a 'Europe, au Moyen-Orient, & I'Australasie, 8 I'Asie et
aux Amériques.
L'opération entre Avenir Telecom et I'inveslisseur se tradulralt par une levée de fonds propres maximale de 7
millions d’euros (susceptible d’étre augmentée de 3,5 millions d'suros en cas d'exercice de tout ou partic des
BEA} se décomposant, sur une durée d'engagement maximum de l'Inveslisseur de 24 mois, comme suit :
*  une premiére tranche de 235 OCA, émise le 5 avril 2019, représentant un moniant total nominal de 2,35
millions d'euros ; et
«  Témission d'un maximum de 465 OCA additionnalles, décomposée en dix tranches successives pour un
montant nomiral maximum da 4,65 millions d'euros, gqui &talt conditionnés & Pobtention préalable d'un
visa de 'AMF sur un prospectus refatif & l'admission aux négociations des actions susceptibles d'stre
emises dans le cadre de ce financement, Ce visa a &té ohtenu en date du 15 juillet 2019.
Les Bons d'Emission sont exercés sur demande de la Société 4 sa seule discrétion, & 'exception d'un nombre
maximum de 5 Tranches dont {'investisseur powra aussi requérir lexercice auprés de la Socigta. Les Bons
d'Emission pourront &fre exercés a I'lssue d'une période de 30 jours de bourse sujvant I'émission de ia Tranche
précédente, étant précisé que, dans le cas spécifique de la 2°™ Tranche, cefle périnde é&tait de 6C jours de
bourse. Au 31 mars 2020 les Zéme a 7éme Tranches ont &té émises pour un montant total de 3 mitlions d'euros.




tes CCA ont ung valeur nominale da 10 milliers d'euros et ne portent aucun intérét,
Chaque OCA a une durée de validité de 12 mais a compter de sa date d'émission,

Sous réserve gue le prix de conversicn excéde |z valewr nominale de Maction, les OCA dennercnt droit & &tre
converties en actions, 4 tout moment & la demande du porteur, selon la parité de conversion consistant & diviser
l2 montant de la conversion (égal & la valeur nominale globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 95% du plus bas VWAP {pilx moyen pondéré par les volumes) des aclions au cours de la
pericde de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résuitat sera arrondi au centiéme le plus prache.

Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrat, ou en cas de défaut d'émission de nouvelles
aclions au porteur d’'OCA (par exempla, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
canversion esi inférfeur & la valeur nominale des actions), les QCA ne peuvent &tre remboursées avant feur
échéance, et une fols arrivées & leur échéance, celles qui n'auralent pas été converties, e sont automatiquement,
sans possibifite de remboursement. En cas de rachat en numéraire, 'Emelteur paiera & chague porteur d'OCA e
capital restant dii de ses OCA non converties.

Les BSA sont émis avet les OCA de chaque tranche pour un nombre égal & 50% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, Je nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entier inférieur.

Les BSA sont immédiatement détachés des OCA aussitdt celles-ci souscrites par Flnvestisseur.

Les BSA ont une durée de validité de 48 mois 4 compler de leur date d'émission, et deviendront
automatiqguement nuls 4 la survenance de cette date (Période d'Exercice).

Chadque BSA donnera droit 2 son porteur, 4 son gré st a touf moment pendant la Périnde d'Fxercice, de souscrire
ure aclion nouvelle de la Société, sous réserve d'ajustement dument définis et délenminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelies sur exercice des BSA sera égal a 115% du VWAP des
actions au cours de la période de 15 jours de négociation précédant immeédiatement la demande d'émisslon
d'une franche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés,

Les actions neuvelles émises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordinalres de
meéme catégorie gue les actions exisiantes de la Société. Elles porieront jouissance courante et donneront droit, &
compter de leur émission, A foutes les distributions décidées par la Société & compier de cette date. Elles seront
admises sur la méme ligne de cotation gue ies actions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédées ni fransférées sans le consentement préalable de 'émetteur, sauf
au benéfice des membres du méme groups que linvestisseur,
Les actions issues de [a conversion des OCA et celles issues de 'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelles émises seront rapidement remises sur le marchg, I'lnvestisselr mayant pas l'intention de
devenir zclionnaire de la Socigté. )

Au 31 mars 2020, 7 Tranches (535 OCA) ont fait Fobjet d'un tirage pour un montant total de & 350 milliers d'etros
(6 000 milfiers d'euros nets de frais d'émission). Sur ces 535 OCA, 507 OCA ont fait l'objet d'une demande de
conversion ce qui a engendré ia création de 3681 285 450 actions nouvelles et 28 OCA sont comptabilisées en
dettes financiéras pour un montant de 280 milliers d'euros.

Pastérizurement a la clbture, les 165 OCA restantes ont &8 dmises pour un montant net de 1 850 milliers d'euros
et 182 500 000 de BSA ont &1& émis pour un montant net de 1 850 miliiers d'euros.

Capital

Le Conseil dadministration, réuni le & avril 2019, faisant usage de l'autorisation qui lul a &t conférée aux termes
des délibérations de I'mssemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3 avrl 2019 (1ére résolution),
conformément aux dispositions de larficle 1.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté ;

" que le capital soclal s’élevait & 22 400 377,60 euros, divisé en 112 001 888 actions ordinaires de 0,20
euro de valeur nominale chacune, entidgrement libérées,
. et, ainsi qu'il ressort des comptes sociaux de Fexercice clos le 31 mars 2018 lels qu'approuvés par

assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires du 21 aoft 2018, que les peries de la Soclaté
g'élevaient & un mentant, aprés affectation du résultat, de (48 613 371,65) euros,

1. a decidé de réaliser la réduction de capital, d'un montant total de17 920 302,08 euros, par imputation sur
le sompte repor & nouveau déhiteur, dont le solde est ainsi ramené de (49 613 371,65) euros & (31 693
069,57) euros ;




2, a decidé que cette opération esl réalisge par voie de réduction de |a valeur nominale de chacune des
112 001 888 actions composant le capital social, laquelie esi ainsi ramenée de 0,20 euro & 0,04 euro !

3. a décidé, en conséquence, qus le capital social s'&levait désormals & un mentant de 4 480 075,52 euros,
divisé en 112 001 888 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro
4. a constaté que ia réduction de capital d'un montant global de 17 920 302,08 euros &tait définitivement

realisée et que le compte « report & nouveau » débiteur était ramené a (31 693 068,57) eurcs.

Par sulte e Consell d'administration, réuni le 18 juillet 2019, aprés en avoir délibére, faisant wsage de
fautorisation qui iul a &té conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale exiraordinaire des
actionnaires du 3 avrit 2019 (1ére résolution), conformement aux dispositions de 'article L.225-204 du Code de
commerce, aprés avoir constaté

. gue e capital soclal s'éléve & ce jour 4 4 480 075,52 euros, divisé en 112.001.888 actions ordinaires de
0,04 eurc de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

' décide da réaliser l'augmentation de capital, d'un montant total de 865 151,36 euros, par la craation de
21 628 784 actions nouvelles

. décide, en conséquence de ce quif précéde, que le capital social s'éléve désormals 4 un montant de 5
345 226,88 euros, divisé en 133 630 872 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

4 constate que :

o laugmentation de capital d'un montant global de B65 151,36 euros ast définitivement réalisée,
o le capital social 3'¢léve & 5 345 226,88 euros.

Par suite le Conseil dadministration, réuni le § aott 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de 'autorisation
qui lui & &té conférée aux termes des délibérations de lassemblée générala extraordinaire des acticnnaires du 3
avril 2019 (tere résclution, conformdment aux dispositions de l'article L.225-149 slinéa 3 du Code de
commerce, aprés aveir constaté :

- que le capital social s'éléve au 16 juillet & 5 345 226,88 eurps, divisé en 133 630 672 actions ardinaires
de 0,04 eurc de valeur nominale chacune, enliérement hberees
. qu'en prolongement du contrat d'émission et souscsiption de bons d'émission d'obligations convertsbles

en actions avec bons de souscription d'actions aftachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 5 avrl 2019, il a été exercé le B avrit 2018 upe premiére tranche de 235 bons d'émission
condulsant & Pémission de 235 obligations convertibles en actions {OCA) ;
Que sur cette premigre tranche de 235 OCA, son porteur a, sur la péricde courant du 17 juillet 2019 jusquau 2
aolt 2019 inclus, demandé fa conversion d'un total de 24 OCA, conduisant 3 la création et I'aftribution
suceessive a son profit de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 9,04 euro ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de Faugmentation de capital, d'un montant total
de 240 000 euros, par la création de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

2. deécide, en conséquence de ce qui préciéde, que le capital social s'éléve désormals 4 un montant de.5 585
226,88 euros auros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro.

Par suite le Consell d'administration, réuni le 5 ao(t 2019, faisant usage de Pautorisation qui iui a &t& conférée
aux termes des délibérations de U'assembiée générale exiraordinaire des acfionnaires du 5 aott 2019 (13&me
résolution), conformement aux dispositions de 'article L.225-204 du Code de commerce, aprés avoir constaté :

. que la capital social s'éléve & ce jour & § 585 226,88 euros, divisé en 139 630 872 actions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entigrement libérdeas,
v et, ainsi qul ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2019 tels qu'approuvés par

PAGO annuelle qui s'est tenue le 6 aolit 2019 que les pertes de la Sociélé s'élevaient & un montant,
apres affectation du resultat du 31 mars 2018 et aprés la réduction du capital du 5 avril 2019, de (28 583
454 B7) euros,
1. décide de réaliser la réduction de capital, d'ur montant total de 4 188 920,16 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau déhiteur, dont le solde est ainsi ramené de (29 683 454,87) eurcs a (25 304 534,70)
euros ;

2. décide que cette opéralion est réalisée par vole de réduction de la valeur nominale de chacune des 139 830
672 actions composant le capital social, laguelle est ainsi ramenée de 0,04 euro & 0,01 euro :

3. décide, en conséquence de ca qui précéde, que le capital soclal s'éléve désormais 4 un mentant de 1 398
306,72 euros, divisé en 138 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 eurc ;
4. constate que ;

o lareduction de capital d’'un montant globat de 4 188 920,16 suros est définitivement réalisée,
o le compte « report & nouveau » débileur est ramené a (25 394 534,70) euros,




L'augmeniation de capital de 5 116 666,66 eurcs liée aux nouvelles crées depuis le 5 aolt 2019 jusqu'au 2 juin
2020 sera constatée lors du Consefl d'Administration du 9 juin 2020,

7.1.2 Prévisions de développement futur et activité en matiére de
recherche et développement

Prévisions de développement futur

Comme indiqué le 12 mars 2020, compte tenu des incertitudes llées & ssue de la crise sanitaira et Fampleur da
son impact sur Péconomle, le Groupe ne fait pas de prévision & ce stade pour l'exercice ouvert au ter avril 2020.
A ce tifre, I'activité commerciale sur s mois de mai a &4 trés faible du fajt de difficultés 4 trouver des moyens de
tfransports 3 des prix raisonnables mais ces conditions de transports sont revenues a la normale dés le mols de
juin st le Groupe, qui n'a enregistrd aucune anmuiation de commande a ca jour, a rafirapé ce décalge de chiffre
d'affaires du mois de mai sur le mois de juin.

Avenir Telecom estime disposer de sérieux atouts pour traverser cetie période d'incerfitude, avec une activité
désormals recentrée sur la vente de téléphones mobiles, d'accessoires de mobilité allié & la puissance de la
margue Energizer® dont la licence d'exploitation a, en pleine corise sanlialre, &té renouvelée jusqu'en 2026,
comme indigué dans le communiqué de prasse du 26 mai 2020. En 2020, de nouveaux modéles seront
commercialisss afin de maintenir 'avantage concumentiel (dont 4 nouveaux smariphones, et 5 nouveaux feature
phones et 20 nouveaux modéles d'accessoires) et s'imposer sur un marché o, plus que jamais, les
consommalsurs accardent une importance croissante au rapport qualilé / prix et & Passurance d'une margue
forte. o ‘

Un contrat d'émission et de souscription de bons d'émission d'OCABSA, (le « Contrat d'Emission ») avec Negma
Group Ltd, fonds d'investissement spécialisé dans le financement d'entreprises innovantes (F « Investisseur »), a
ét& conclu et signé par le directeur générat délégué sur auterisation du consell d’administration du 30 juin 2020 st
sous les condiions suspensives suivantes : (i) I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui dait s2
réunir le 10 act 2020, hi consente, aux termes de sa dixieme resolutlon, une délégation de compétence a 'effet
de déclder Pémission dinstruments financiers composés de et/ou donnant droit & des litres de créances
obligataires dennant aceés au capital de ta Sociélé auxquels sont attaches des bons de souscription d'actions,
avec suppression du droit préférential de souscription des activnnaires au profit d'une catégorie de personnes
répondant & des caractéristiques déterminées, conformément & Farlicle L.225-138 du Code de commerce, (i)
PAMF approuve le prospectus d'admission aux négociations des acticns suscepfibles d'éfre émises dans le cadre
de ce financement, et (i) 'assemblée générale extraordinalre des actiannaires qui doit se réunir le 10 zcit 2020,
' approuve, aux termes de sa onziéme résolution, un regroupement d'actions par attrfbution d'une action nouvelle
de 0,80 euro pour 80 aclions anciennes de 0,01 euro de valeur nominale et finalise cette opération de
regroupement {&tant toutefois précisé que I'Investisseur aura la possibifité de renoncer discrétionnairement a la
condition suspensive (fi)). ‘ :
L'opération se tradulrait par une levée de fonds propres maximale de 36 millions d'euros (susceptible d'éfre
augmentée en cas d'exercice de fout ou patie des BBA) se décomposant, sur une durée d'engagement
maximum de {'Investisseur de 36 mois, comme suit ;
= une premiére tranche d’'un montant maximum de 3,5 millons d’euros a déterminer conjointement entre

‘Fnvestisseur et la Socigié en fonction du montant des abandons consentis par les créanciers dans le

cadre de la requéte de demande de modificaticn substancielle du plan déposée le 8 mars 2020 (cf note

2 de I'annexe aux comptes consolidés) ; et

o ['émission d'un maximum de 32,5 milions d'euros decomposé en plusieurs tranches d'un montant

pouvant aller de 1 million d’eurcs & 1,5 million d'euros par tranche en fonction de la lguidité observée

sur le marché,
La mise en place de ce {inancement a pour but d'assurer le financement du plan de dévloppement & moyen

terme deu Groupe en lul permetltant de salsir les opportunités de crolssanece infrinséque par I'élargissement de
son offre (en signant de nouveaux accords de ficence par exemple) et/ou de croissance externe.

Activité de recherche &t développement

Avenir Telecom falt fabriquer des mobiles et accessoires de téléphonie sous ficence Energizer qu'elle congoit
elle-méme par des usines, basées en Chine, qu'elle ne posséde pas ou avec lesquelles elle n'a aucun lien
capitalistique. ba conception qui n'implique aucune équipe de recherche et développement consiste en le choix
de composants ou moules rendant les produits spéciiigues a Avenir Telecom.



7.2 Reésultats d’exploitation consolidés

7.2.4 Analyse des résultats par activité

21 mars 2020

Venlas d'accessoires at de mobiles 14 616 B 464 343 23 423
Chiffre daffalres noaliné avec l'opéralenry 7022 - . 7022
Reweny dassurance 1108 - - 1184
ChEfres d'affalres 2z B38| 8 464 343 31 644
Résultat opérationnel avant cofits centraux 2507 1 508 21 4134
Résultat epérationnel i = {4 402)
31 mars 2015
Venles d'accessoires et de mobiles §aH 7018 958 16 §88
Chiffire d'afaimes rdallsé avec Fopérateor 11323 - - 11323
Rewanu d'assurance 1843 - - 1 843
Chiffras d’affalres 22 077 - T 018 BES 30 054
Risultat opdrationnel avant coiits centraux 183 598 270 2 699
Résultat opérationnel ) (5 285)

7.2.2 Compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

Chiffre d’'affaires . : 31 641 30 054

Cofit das senites at produils vendus . (26 894) (24 464)
Frals da trenspoit et de logisligue {1 458) . {1382}
Griils des rAseaux de dislfibution directe {1433) {1 889}
Autres charges commerciales {2 044) {2 136}
Chames adminlstralives {4217} {5470)
Autres prodults et charpges, nels 3 2

Risultat npérationnet : (4 402} {5 298)
Produils financiars 75 239

Charges finaneléras {498) {134
Résultat des nekivités poursulvies avant impats sur le résultat {4 B24) (5 190)
Impals sur le résultat (56) #0}
Hasultat net dos netivitds poursuivies {3 #BO} {5 230)
Risultat net aprés Impots dos activités non poursulvles 457 AST

Rasultat net (4 423} {4 733)

* ! Le resultat nat des activités non poursuivies avec lopérateur de t6léphonie mobile en Bulgarie (voir noles 1
et 28), est présenié en application de fa norme |FRS 5 dans la rubrigue ‘résultat net des activités non
poursuivies”. Le comple de résultat consolide pour clos au 31 mars 2019 a 6té relraité de la méme fagon pour
permelire une comparaison des deux exercices comptables.

Le Groupe a Initfalement appfiqué INFRS 16 au Ter avdl 2019, en ulilisant Fapproche rétrospective simplifiée,
Selon cetle approchs, les informations comparatives ne sont pas refraitées.

Chiffre d'affalres consolidé

+15% de croissance au 2nd semestre



Avenir Telecom a réalisé un chiffre d'affalres consolidé de 31,8 millions d'euros en 2018-2020, en crolssance de
+5% par rappert 2 la méme période de l'exercice précédent, Surtowt, le Groupe enregistre une croissance de
+15% au 2nd semestre, atteignant ainsl son objectif de refour & Ia croissance sur la seconde moitié de Fannée.

Cette performance est d'auiant plus remarquable gue Iz fin de Pexercice a 68 marquée par la crise sanitalre,
d'abord en Asie puis en Europe, qui a pénalisée l'activité commerciale (fermetures de peinls de vente et
annulation des salons professionnels). Le Groupe a mis en place un plan de continuité d’activité, avec un recours
accry aux oulifs numériques (i8létravall, présentations viruelles), et n'a enregistré aucune rupture
d'approvisionnement ni annulation de commandes,

Ventes de mobiles et d'accessoires en hausse de +39%

Cetle dynamigue commerciale est portée par le développement des ventes de téléphones mobiles et accessoires
de mobifité qui progressent de +39% sur un an. Le Groupe confirme ainsi le succés de son recentrage sur cetie
activité ceeur qui représente, sur 'exercice, 74% du chiffre d'affaires consolidé contre 56% un an plus ot

Four rappel, en application de la norme FRSS5, Pactivite de distriibution de contrats de téléphonie mobile de
i'operateur Telenar ainsi que celle exercée dans le réseau de magasing detenu en Bulgarie ne sont pas
consolidées.

+21% de progression de |'activité en Asie
Le Groupe a connu une dynarmigue commerciale dans ses deux principales zones géographiques ;

. l.a zone Europe / Moyen-Orlent / Afrique affiche une progression de +3% de ses facturations (72% du
chiffre d'affaires consolidé). Lae référancement promettewr auprés de nouveaux opérateurs comme
Telenet en Belgique, Orange en Pologne, Etisalat aux Emirais Arabes Unis et Batelco & Bahrein ef le
démarrage des ventes directes sur Amazon.fr et Amazon.co.uk & permis de compenser le repli d'activité
de vente d'abonnements et de services.

. La zone Asie / Océanie affiche une hausse de +21% (27% du chiffra d’affaires), gracs & l'ouverture de

) nouveaux dishiibuteurs (Vietnam) et la montée en puissance de pays déjg couverts (Sri Lanka,
Australie).

’ La zone Aménqgues reste non significative auvjourd’hui (1% du chiffre d'affaires) mais représente un

territoire de congquéte pour te Groupe grace & lextension récente des licencas Energizer® sur la zone.

Farte amélioration séguentielie des résultats

Celte croissance, associée & une balsse séquentielle des colts de structure entre le 1 et le second semestre, a
permis de diviser par deux la perfe opérationnelle (1,4 million d'euros au 2™ semestre contre 3,0 millions au 1‘”
semestre} sur une base séquentielle et de 17% d'un exarcice A 'autre (4,4 millions contre 5,3 millions un an plus
tot).

Malgré une mise en ceuvre plus longue gue prévue, notamment en ralson des premiers effets de la crise
sanitaire, Avenir Telecom confirme sa capacité & lendre vers une organisalicn parfaitement adaptés 2 son
nouveau parimetre d'activite.

Compte tenu du faible montant des charges financiéres, fe résultat net des aclivités poursuivies est en
amélioration de 42% sur le 2™ semestre (-1.8 million d'euros contre -3,1 millions) et de 6% sur lannée
{-4,9 millions contra -5,2 millions un an plus t6),

Aprés prise en compte du résultat des aclivités non poursuivies (+0,5 milion), le résultat nef consolidé ressort & -
4,4 millions d’euros sur 'exercice contre -4,7 millions lors de 'exercice précédent.

Doublement de la trésorerie nette 4 5,7 millions d'euros

! Bomme des charges de persannel, transport, locations, honoraires, personnel intérimaire et sous-traiiance, frais
de déplacement st mission




Grace a 'smélioration des résultats opérationnels, entrainant un moindre basoin de trésorerie lié aux activilés, et
a Putilisation de lz ligne de Enancement en fonds propres, la trésorerie nette® du Groupe s'élevait 4 5,7 milions
d'euros & fin mars 2020 contre 2,7 millions au 31 mars 2019.

Les dettes financiéres® & fin mars 2020 s'élévent 4 0,8 million d'euros (0,7 million un an plus t6t), dont 0,3 million
d'cbligations non encore converlies a fin mars 2020.

2 Ce montant ne prend pas en compte le découvert bancalre concernant une fillale en cours de lquidation pour
laqualle le Groupe n'a aucun engagement de comblement de passif ni le montant correspondant a la part des
OCA non encore converties ingcrit en dette financidre — part courante pour 1,1 million d'euros

® Ce montant ne prend pas en compte le découvert bancaire de 0,6 millions d'euros soncemant une fillale en
cours de figuidation pour laquells le Groupe n'a aucun engagement de comblement de passif



8 Trésorerie et capitaux

8.1 Bilan consolidé

Le total du bilan au 31 mars 2020 s'éiéve 4 23,5 millions d'euros contre 24,4 millions d'suros au 31 mars 2019.

8.1.1 Actif

Actifs non courants

Aulres immoblilsalions incaporelies neliss 38 a0
Immoptliizaticns coporelles nelftes 218 289
Drulls dusage 34¢ -
Acomples versds sur passiijudiciatre B804 124
Aulres aclifs non aourants rels 468 649
Total actifs non courants 1674 1102
Actlfs courants

Stocks nefs 5365 8 478
Gréances clienis netles i 5546 8236
Aulres golifs courants 4 626 5182
Trésoraria el équivalents de Irésorere 6 183 3395
Total actifs courants 21740 23 292

TOTAL ACTIF 23 464 24 394

Le Groupe a initialement appliqué IFRS 186 {voir note 32 des comples consolidés) au teravnl 2019, en utilisant
l'approche réfrospeciive simpiifiée. Selon celte approche, les informations comparatives ne sonf pas refraftées.

Actifs non courants

Les acti's non courants s'élévent & 1,7 million deuros au 31 mars 2020 confre 1,1 million d'euros au
31 mars 2019. o

Les immobilisztions incorporelles et‘curporelfes nettes s'élévent 4 0,3 million d'euros au 31 mars 2020 ot 2019,
Les droits d'usage concement principalement les contrals de lecation. des magasins en Roumnanie,

Les autres aclifs non courants nets s'élévent 4 0,5 million d'euras au 31 mars 2020 contre 0,6 million d'euros au
31 mars 2018 st concemnent principalement des dépdts de garaniie auprés de prestataires de services et des
bailleurs en Roumanie.

Actifs courants .
Les aclifs couranis représentent 21,8 milions d'euros contre 23,3 millions d'euros au 31 mars 2010,
Les dépréciations de slocks oni pris en compte la réduction du délai d'écoulement des stocks.

Les stocks nets s'élévent 4 5,4 millions d'euros contre 8,5 millions d'euros au 31 mars 2019 ef se décomposent
de [a maniére suivante :

n 8,8 millions d'ewos de stocks bruts contre 12,2 milliens d'euros au 31 mars 201¢;
4,2 milllens d'zuros de dépréciation contre 3,7 millions d'suros au 31 mars 2019,

La dépreciation sur stocks représente 44% du stock brut contre 30,6% au 31 mars 2019, La rapide obsolescence
technologigue et commerciale de ce type de produits impligue une gestion trés rigoureuse des stocks (décrite
dans la section 3 Facteurs de risgues).

Les créances clients nettes s'élévent a4 5,5 millions d'euros contre 6,2 miflions d'eurcs au 31 mars 218, aprés
prise en comptle d'une dépréciation de 3,8 milions d'euros (5,9 millions d’euros au 31 mars 2019). Dans ce poste
figurent :

v 1,4 million d'euros de rémunérations neties 4 recevoir des opérateurs contre 2,4 millions d'euros au
31 mars 2019 ;




= 0,2 million d'euros de factures & établir sur des ventes de services 4 des clients de téléphonie contre
0,2 million d'euros au 31 mars 2019 ;
= 3,0 millions d’euros nets de créances clients Téléphonie contre 3,6 millions deuros au 31 mars 2019,

Les créances netftes comprennent des créances el factures 4 &tablir cédées dans le cadre de I'affacturage ou du
financement des lfgnes de crédit court terme du Groupe. La Société conservant la majeure partie des risques et
des avantages liés & ces créances, elies sont maintenues a l'actif du bllan. Au 31 mars 2020, le montant tiré est
de 0.2 milllon d'euros contre 0,6 million d'euros au 34 mars 2018.

Les autres aclifs courants s'élévent a 4,7 millions d'euros contre 5,2 millfons d'euros au 31 mars 2018,
{l prend en compte :

= 1,7 millions d'euros de créances TVA ef autres créances sur 'Etat comespondant principalement a
das acomples de taxes ou d'impdt sur les sociétés, de créances de TVA, contre 1,7 miflions d'eliros
au 31 mars 2019 ;

= 1,3 million d'suros d'avoirs & recevoir de la part de fournisseurs ou d'acomptes versés conire 2,4
miltions d'euros au 31 mars 2019;

+ 1.5 million d'euros d'autres créances contre 0,8 million d'euros au 31 mars 2019 ;

+ 0.2 million d'elros de charges constatées d'avance contra 8,1 million d'euros au 31 mars 2019.

La trésorerie s'éléve & 6,2 millions d'eures contre 3,4 millions d'euros au 31 mars 2019.

8.1.2 Passif

Capitaux propres

Capital social 4733 22 400
Primes démisslon 8 pse 7 352
Résenes consolidéas ) {18 978} (37 354)
Ecart de conversion (2 128} {2 524)
Résullal de fexercica - . (4 423) {4 733)
Intéréts mineritales ‘ o s - ’ -
Total capitanx proepres ' . {14 747) {14 860}
Passifs non covrants

Deltes financiéres - Part non couranle . ’ 101 : .
Pmovslens et autres passils aciuallsés - Patt non courapte : B 361 . 8296
Provislons st atlres passils - P&L-non courants ) 256 Wi, . 280
Passif judiclaire - Part non courante . 14 783 ’ 15 544
Impéls dilférés 1235 1235
Total passifs non courants . 24 715 %5 352
Passis courants '

Dettes financtéres - Parl courante 727 651
Ddsaueyi bancalre 642 642
Provisions - Part couranle .. 883 . 978
Foumisseurs 3 668 4 846
Passif judiciaire - Part courante 1 502 1 830
Delles fiscales st sociales 1780 2216
Delles dimpils couranls - 35
Aulres passifs courants 3 283 2808
Total pagsifs courants 12 496 13 802
TOTAL PASSIF 23 484 #4384

Le Groupe a inftinlement appliqué IFRS 16 (voir nofe 32 des comptes consolidés), en ulilisant l'approche
réfrospective simplifice. Selon cette approche, les Informations comparatives ne sont pas relrailées.

Capiiaux propres
Tenant compte notamment de fa perte nette de |a péricde de 4,4 millions d'euros, les capitaux propres ressortent
& -13,7 millions d'euros cantre -14,9 millions d'euros au 31 mars 2019,

L'assemblée générale du 25 juillet 2014 a décidé la non dissolution de la Sociéte qui avall ainsi jusqu'au 31 mars
2017 pour reconstituer ses capitaux propres. Cette obligation est suspendue tant qgue la Socigté est en plan de
continuation.




- Provisions ef auires passifs non courants

Le poste *Preovisions el auires passifs actualisés — part non courante”™ qui ressort 4 8,4 millions d'euros concerne
des dettes antérieures au redressement judiciaire qui seront intégrées au passif judiciaire et bénéficieront du
différé de reglement tel que défini par e Tribunal de Commerce de Marseille si elles venaient a devenir définitives
dans le cadre des procédures judicisires en cours.

Le posle « Provisions et autres passifs- part non courante » qui ressort @ 0,3 million d'euros concerng des
provisions pour indemnités de départ en refraite.

La part non courante du passif judiciaire s'éléve 4 14,8 milllons d'euros contre 15,5 millions d'eures au 31 mars
2019,

Deties financiéres

La trésorerie nette lotale {excluani les dettes financléres courantes et non courantes auxquelles s'sjoutent les
découverts bancaires nets de la trésorerle) s'dfdve a 4,7 milions d'zuros {ce montant prend en compte le
découvert bancaire concernant une filizle en cours de liguidation pour Jaquslle ie Groupe r'a aucun engagement
de comblement de passif) contre 2,1 millions d’euros au 31 mars 2019,

Les detles financiéres brutes s'élévent 4 1,5 million d'suros confre 1,3 miliion d'euros au 31 mars 2018. Elles
prennent en compte les découverts et firages factor ainst que la part non convertle de la tranche 7 du contrat de
financement par QCABSA,

Fassifs courants
Le total des passifs courants s'éléve & 12,5 millions d’euros contre 13,9 millions d'euros au 31 mars 2018,
I comprend, les éléments suivants :

= (3,6 million d’euros de découveris bancaires contre 0,6 million d'euros au 31 mass 2019;

= [es provisions, pat courante, représentent 0,9 milfon d'euros contre 0,8 milion d'euros au 31 mars
2019. Elles comprennent principalement des litiges sociaux, commerciaux;

= |e poste « Fournisseurs » s'aléve 4 3,7 millions d'euros contre 4,8 millions d'euros au 31 mars 2019 ;

= les dettes fiscales et sociales s'élévent 4 1,8 million deuros contre 2,2 millions d'euros au 31 mars.
2019 ;

= les deftes d'impét courant sont nulles;

= les aufres passifs courants s'elévent a 3,3 millions d'euros contre 3,0 milllons d'eures aw 31 mars
2019

= au 31 mars 2018 et 31 mars 2020 la part courante des deties ratiachées au passif judiciaire a été
classée sur une ligne distincte, .

‘Parmi les autres éléments du poste « Autres passifs courants » figurent :

= des clients créditeurs et avoirs & éiablir pour 1,6 million d'euros contre 1,7 million d'evros au 31 mars
2019 ;

= des produits el rémunérations constatés d'avance, conditionnés & la livraison de marchandises en
fonetion d'incoterm prédéfinis sur les factures, pour 1,1 million deuros contre 0,6 million d'ecros au
31 mars 2018 ;

= d'autres passifs & court terme pour 0,6 milion d'euros contre 0,8 million d'euros au 31 mars 2019,




8.2  Flux de trésorerie consolidés

Le tableau ci-dessous présente Févolution des flux de trésorerle pour les exercices 2020 et 2019 :

Copacité d'autofinancement des activiids poursuivies S ’ {4 206) {5 038}
Varatlun das atlio nets ot passis dexpioilation, hers effels des aequistions (BER) -2¥88 [ 487)
Flux de Ldserodn 1165 aux aclidlés optralionnelles poursiivies (e 1 _‘ (B575) |

Flux da irdsorens iiés au palernent dy passit judiclalm @ N (%L

Flux de irésoreda llés o activtés opértionnefies abandonadns

Flux de trésorerie lias aux aetlvités opératlonnoiies

Flux dlnvasticsenien] Hors acquisitions/cessions da Rliales

fash-flows Ires drexploitation

Acquisilisna/Gessions o= filiales

Fiux de iréscrera féa aux aclidlés de financement

Incldence des warlations de changs sur o trdsommgio

Variatlon do trisorarie

Trasomeie & 'ouvariurs
Trésomie & la clétum

* . Les flux de irésorerie des aclivités non poursuivies avec Popérateur de téléphonie mobile en Bulgarie {voir
notes 1 et 28 des comptes consolidés), sont présentés en application de Ia norme IFRS 5 sur des lignes
distincies au sein du tahleau des flux de irésorerie seifon leur catégorie. e fableau consolidé des flux de
trésorerie pour Pexercice clos au 37 mars 2019 a été retraité de la méme fagon pour permeltre une comparaison
des deux exercices complables, -

Le Groupe a initialement appliqué IFRS 16 {voir nofe 32 des comples consolidés) au 1er aviil 2019, en ufilisant
Papproche rétrospeciive simplifiée. Selon cefte approchs, les informations comparatives ne sont pas retraliées

La capacité d'autofinancement est la somme du résuliat nat des activités poursuivies et des éléments non
constitutifs de flux llés aux apérations d'exploftation.

L'exploitation genere 2,1 millions d'euros de flux de trésorerie opérationnals négatifs dont ;

» 4,2 milions d'euros de capacité d’autefinancement négative des activités poursuivies (résuitat net et
aléments non constitutifs de fiux lies aux activités opérationnelies) ;
= 2,8 millions d'euros de diminution du besoin en fonds de roulement généré essentiellament par la

baisse des stocks ;
= 1,7 million d’euros de remboursement du passif judiciaire |
» 1,0 million d’euras de flux de trésorerie positif des activités non poursuivies,

Les cash-flows libres d'exploitation (flux de trésarerie d'exploitation- flux d'investissement hors acquisition/cession
de filiales) sont négatifs 4 1.8 milfons d’euros contre 3,9 millions d'euros au 31 mars 2019,

Les flux d'investissement sont non significatifs. .

Les flux de financement représentent une ressource de 4,2 millions d'euras, au 31 mars 2019 ils représentaient
une ressource de 0,1 million d'euros et correspondent notamment aux tranches tirées du contrat de financement
par OCASSA netles des frais d'émission, e

L'ensemble de ces flux expligue la variation de trésorerie positive pour 2,8 millions d'euros, pour une trésarerie &
{"aclif du bilan de 6,2 miliions d'euros en fin de parinde.




8.3 Politique de financement

Affacturage

Deux contrals daffacturage ont éé signés en date du 18 avril 2014 et 18 décembre 2014 afin de financer une
partie du besain en fonds de roulement de fa Société, Au 31 mars 2020 et 31 mars 2018, les montants relatifs &
F'affacturage sont enalysés comme suit ;

Creances cliens céddes facter A {note 10}

Creances clients cédées factor B (note 0% {45) 378
Montants (tirés), en defle financigre factor A (162} {523)
Maontanls dd/(tlrés) par factor B 93 {78
Affacturage non utiisé 388 297

Au 31 mars 2020, la Société a cédé 455 milliers d'euros de créances brutes non encaissées.

Endetiement des filiales étrangeres

Au 31 mars 2020, seule la ligne de financement court ferme du Pnr{ugal existe mais est gelée du fait de
I'ouverture de [a hqmdatlon judiciaire de la filiale, Cefie ligne est tirée & hauteur de 642 milliers d'euros dans les
derniers &tals financiers communiqués a la Socléta.

Financement par OCABSA

Le Conseil d'administration, réuni le 5 aviil 2019, a conclu un contrat d'émission et de sousaription de bons
d'émission d’OCABSA (le « Contrat d'Emission ») avec Negma Group Lid, fonds d'investissement spécialisé
dans {e financement d'entreprises innovantes (I « Invesfisseur »), pour I'émission réservée de 700 bons
d'émission d'OCABSA sur le fondement de la délégation de compétence consentic par FAssemblée générale
exiraordinaire des actionnaires réunie le 3 avrif 2019, aux termes de sa 2éme résolution.

Negma Group Ltd est une insfitution financigre spécialisée, basée & Dubai el Londres, qui foumit aux sociétés -
cotées en bourse les fonds nécessaires au developpement et & i .crolssance de leurs activités, Negma a
démarré ses activités en France et a &tendu ses aclivités a Europe, au Moyen-Orient, & 'Australasie, 4 [As;e et
aux Amérigues,
L'opération entre Avenir Telecom et I'Investisseur se traduiralt par une levée de fonds propres maximale-de 7
millions d'euwros {susceptible d'&tre augmentée de 3,5 mitlions d'euros en cas d'exercice de tout ou partie des
838A) se decomposant, sur une durée d'engagement maximum de I'Investisseur de 24 muis, comme suik ;
* ung premigre tranche de 235 OCA, émise le 5 avril 2019, représentant un montant totsl nominal de 2,35
millions d'euros | st
+  I'émission d'un maximum de 465 OCA additionnelles, décomposée en dix tranches successives pour un
montant nominal maximum de 4,65 millions d'euros, qui &tait conditionnée & t'obtention préalable d'un
visa de PAMF sur un prospectus rslatif & 'admission aux négociations des actions susceptibles d'atre
émises dans le cadre de ce financement. Ce visa a &lé oblenu en date du 15 juillet 20189,
Les Bons d'Emission sont exercés sur demande de Ia Société & sa seule discrélion, a Pexception d'un nombra
maximum de 5 Tranches dont Plnvestisseur pourra aussi requérir 'exercice auprés de la Société. Les Bons
d’Emission pourront étre exercés & Iissus d'une période de 30 jours de bourse suivant I'émission de la Tranche
précédente, étant précisé que, dans Ie cas spécifique de la 2°™ Tranche, cette période était da 60 jours de
bourse. Au 31 mars 2020 les 2éme & 7éme Tranches ont &té émises pour un montant total de 3 mitlicns d’euros.
Les OCA ort une valeur nominale de 10 milliers d'surcs et ne portent aucun intérét.
Chague OCA a une durée de validité de 12 mois a compler de sa date d'@mission.
Sous réserve que le prix de conversion excade la valeur nominale de I'action, les OCA donneront droit 3 étre
converiies en aclions, & tout mement & la demande du poreur, selan la parité de conversion consistant a diviser
le montant de la conversion (&gal & la valeur nominaie globale des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 85% du plus bas VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) des actions au cours de la
périade de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer le prix de conversion, le résullat sera arrondi au centiéme le plus proche.




Sauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contrai, ou en cas de défaut d'émission de nouvelles
aclions au porteur d'OCA (par exemple, en cas de présentation tardive des nouvelles actions ou si le prix de
conversion est inferieur & la valeur nominale des actions), les OCA ne peuvent &lre remboursées avant leur
échéance, et une fols arrivées a leur échéance, celles qui n'auraient pas été converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, Emetteur pajera 4 chague porteur d'OCA fs
capital restant dd de ses QCA non converties.

Les BSA sont émls avec les OCA de chaque tranche pour un nombre égal & 50% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exercice des BSA applicable, l2 nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre enfier inférieur,

Les BSA sont immediatement détachés des QCA aussitét celles-cf souscrites par Iinvesiisseur,

Iy

Les BSA ont une durde de validité de 48 mois & compler de leur dale d'émission, et deviendront
automatiquernent nuls a la survenance de celte date (Période d'Exercice).

Chaque BSA donnera dreit 4 son porteur, a son gré et 3 tout moment pendant la Période d'Exercice, de souscrire
une action nouvells de fa Société, sous réserve d'ajustement dument définis et déterminés au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvalles sur exercice des BSA sera égal & 116% du VWAP des
actions au cours de la pérode de 15 jours de négociation précédant immeédiatement la demande d'émission
d'une tranche des OCABSA desquelles les BSA seront délachés.

Les actions nouvelles emises sur conversion des OCA et exercice des BSA seront des actions ordinaires de
méme catégorie que les actions exlstantes de la Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, 2
compter de leur amission, & toutes les distributions décidées par la Société 8 compter de cefte date. Elles seront
admises sur la méme lgne de cotation que les acfions existantes.

Les OCA et les BSA ne peuvent élre ni cédees ni transférées sans le consentement préalable de I'émetieur, sauf
au bénéfice des membres du méme groupe gue linvestisseur.

l.es actions Issues de la conversion des OCA et celles issues de 'exercice des BSA seront librement cessibles.

Les actions nouvelies émises seront rapldement remises sur le marché, I'tnvestisseur n'ayant pas lintention de
devenir actionnaire de la Saciété, : )

Au 31 mars 2020, 7 Tranches (535 OCA) ont fait objet d'un tirage pour un montant total de 6 350 milliers d'euros
{6 000 milliers d'euros nets da frais d'émission). Sur ces 535 OCA, 507 OCA ont falt Fobjet d'une demande de
conversion ce qui a engendré la création de 361 295 450 actions nouvelles et 28 OCA sont comptabilisees-en
dettes finenciéres pour un mantant de 280 milliers d’euros.

Postérisurement & la cloture, les 165 OCA restantes ont &6 émises pour un montant net de 1 650 milliers d'euros
et 182 500 000 de BSA ont &i& émis pour un moniant net de 1 850 milliers d’suros. G
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les compies consolidés

{(Exercice clos le 31 maxrs 2020)

AYassemblée générale

Avenir Telecom SA

Les Rizeries

208 boulevard de Plombiéres
13581 Marseille Cedex 20

Opinion

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par votre assemblée générale, nous avons effectud
Tawdit des comptes consolidés de Ja société Avenir Telecom relatifs A I'axercice clos Ie 31 mars 2020, tels
qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comiptes ont été arrétés par la conseil d'administration le 0g
Jjuin 2020 sur la base des éléments disponibles i cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire
liée an Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice counlé ainsi que deJa situation financiére et du patrimoine, 4 la fin de Pexercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avee le contern de noire rapport établi en applieation de
I'article 1..823-16, 111 du code de commerce,

Fondement de Popinion
Réferentiel d’audit

Nous avons effectué notre andit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder nolve opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans Ia parbe «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & Paudit des comptes consolidés » du présent

rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre misslon d'audit dans le respect des régles diindépendance qui nous sont
applicables, sur la période du a2 avril 2019 & la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n'avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) 1° 537/2014 ou
par le code de déontologie de 1a profession de commissaire aux comptes.
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Observation

Sans remetire en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les impacts dela
premiére application de la norme IFRS 16 « Contrats delocation » présentés dans lanote 32 de l'annexe
aux comptes consolidés,

Justification des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles 1.823-9 et R.823~7 du code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de Paudit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont é&té les plus
importants pour I"audit des comptes consolidés de V'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face i ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes congolidés pris
isolément.

Continuité d'exploitation

note 1 de 'annexe aux comptes consolidés) Nos travaux onkconsisté i ;
P

=z Alaguite dela déclaration de cessation des = Prendre connaissance et apprécier, pour

paiements intervenue en décembre 2015, 1a
gociété bénéficie d'un plan de redressement
d’une durée fixée & dix ans, arrdté en juillet
2017 par le tribunal de commerce de
Marseille. La continuité d’exploitation du
Groupe repose notamment sur la capacité
de la société Avenir Telecom 4 atteindre les
objectifs définis dang le plan de
redressement,

Malgré les résultats de I'exercice clos le 31
mars 2020, la direction considére toujonrs
que le Groupe dispose de ressources
financiéres suffisantes pour continuer ses
activités opérationnelles et répondre 4 ses
obligations financiéres an moins sur les
donze prochains mois.

Nous avens dans ce contexte considéré la
continuité d’exploitation comme un point
clé de notre audit en raison des incertitudes
relatives & la réalisation du plan de
redressement,

Pexercice 2020-2021, les hypothéses clés
sous-tendant le plan de redressement ainsi
gue leur cohérence avec les données
historiques. ‘
Analyser la mise en ouvre du plan de
redressement au cours de U'exercice clos le 51
mars 2020 ainsi que les écarts entre les
réalisations effectives ef les prévisions
inscrites dans le plan pour cette période.
Apprécier les jugements de la direclion guant
aux incidences de ces écarts sur la capacité de
la société 4 respecter le plan de redressement.
Prendre connaigsance du contrat d’émission
d’OCABSA et vérifier sa correcte prise en
eompte pour P'élaboration des prévisions de
irésorerie relatives a I'exercice 2oz20-2021.
Interroger la direction concernant sa
connaissance d'événements ou de
circonstances postérieurs au g1 mars 2020,
liés ou non aux effets da la crise Jiée au
Covid-19, qui seraient susceptibles de
remetire en cause ia continuité
d'exploitation.
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Vérifications spécifignes

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux véritications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du consell d'adiministration arrété le 00 juin 2020, S'agissant
des événements survenus et des éléments connus postérieurement 4 la date d’arrété des comptes relatifs
aux effets de la crise liée au Covid-1g, Ia direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet d’une

communication 4 'assemblée générale appelée & statuer sarles comptes.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur lenr sineérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Informations résultant d'auizes obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comples de la sociéié Avenir Telecom par I'Assemblée
générale du 2 septembre 1994 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du o5 acfit 2019 pour
Antoine Olanda.

An 31 mars 2020, Antoine Olanda était dans la 1% année de sa mission et le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 27'me année, dont 22 années depuis que les Hitres de la
sociéié ont ét€ admis anx négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & Ya direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettire en place le contyéle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives 4 la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité

d'exploitation, sauf 8'il est prévu de liguider 1a société cu de cesser son activité, :

Les comptes consolidés ont été arrfés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives i Paudit des comptes consolidés

Chjectif et démarche daudit

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectf est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d'assurance, sans
toutefols parantr qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’errenrs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre
& ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les déeisions économiques que
Tes utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certifieation des comptes
ne consiste pas A garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
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En outre ;

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ;euve
des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une frande est plus élevé que celui d'une anomalie significative résnltant d'une
erreur, car la fraude pent impliquer la coliusion, la falsification, les omissions volontaires, les
Tausses déelarations ou le contonrnement du contrdle interne ;

il prend connaissance du conirdle interne pertinent pour Uaudit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur efficacité
du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractdre raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainst que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

il appréeie le caractére appraprié de I'application par Ia direction de Ia convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, Vexistence ou non d'une incertitude
significative lide 4 des événements ou & des circonstances susceptibles de mefttre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les 8léments
collectés jusqu'd la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité dexploitation. 8'il conclut a
P'existence d'une incertitude significative, il attive Vattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avee
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés .
refidtent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle ;

concernant I'information financidre des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. I est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de Popinion exprimée sur ces comptes,

Rapport établi en application de U'article L.823-16, IT du code de commerce

Nous avons établi le rapport en application de Yarticle 1.823-16, 111 du code de commerce qui présente
notamment étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en wuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également 4 la connaissznee de son destinataire, le
cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives i 'élaboration et au traitement de Tinformation comptable et
financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport &tabli en application de P'arficle 1.823-16, 111 du code
de commerce, figarent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus
importants pour 'audit des comptes consolidés de exercice et qui constitnent de ce fait les points clés
de I'audit, qu'il nous appartient de déerire dans le présent rapport.
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Nous fournissons ¢galement dans le rapport établi en application de Varticle 1.823-16, III du code de
commerce la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n°® 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les
articles L..822-10 & L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de
cominissaire aux comptes,

Fait & Marseille et Trets, Ie 26 juin 2020

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit
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Informations financiéres historiques

"

Compte de résultat consolidé

020 T 398

Chlifro d'effalron {38 af 641 a8 084
Cailj des sendeps et produlls vandus (22) (26 bud) {24 484}
Feals de transport et da legisligue (22) (3 458) (1 382)
Coils des pineaux de distibulion directa (22) {1433} {1083}
Aulras chaorges commercialps (22) {2 bad} {2 136)
Charges sdminlsimtives (22) 4217 (5 470)
Aubras produlla of charges, nels (24} 3 2
Rézultat upératlonne] (2 402) {5 286)
Produlls financlas {28}, (28} 76 ki)
Chwryes foanciéres {253, (26) 498y (134}
Réaulint don aetlvitSo poumulvisy zvant knp8ta our Je régultat {4 B24) {5 100)
Impdla sur le dsullal {27} {56) {40)
Réoultat not dos activités pourouiviss {4 BBO) [5230)
Riculint not aprés impdta don sctivitda non putrculvien 29 45T 497
Rézuitat not {4 423} {4 733)
Riogltat nut rovanant

- Aux aclionnalres da la Socliélg (4423) (4723)

~ Aux Intérits minoritalms - -
Réguttnt not par action revanant sux actionnakos do fa Bockhis 21/
[on auroa)
Résullzl net pac pslion des acthilés poursulies {0,040 (3,045}
Réaullat not par attlon des acihvlds non powstides D,0{2 0,002
Résultat nol par nction ds l'ensemble consolids (C,0%8) (2,043}
Rasullat net par action dilué des aclivités poursuives . + (0,020) {0,045)
Résultal nel par aclion diud des sclivlés non pousubies a.po2 6,002
Rasullsl net par avlior diud de l'ensemble consalida (0,038} {0,043}

* 1 Le résultat net des activités non poursuivies avec lopérateur de teléphonie moblle en Bulgarie {voir notes 1 et
28], est présents en application de la norme IFRS & dans fa rubrique "résultat net des activités non poursuivies"”,
Le compte de résultal consolidé pour Fexercice clos au 31 mars 2019 a été retraité de la méme fagon pour
permetire tne comparalson des deux exercices comptables.

Le Groupe a inflfalemant appliqué IFRS 16 au Ter avil 2019 (voir note 32), en utilisant I'approche rétrospective
simplifide. Selon cette approche, les informations comparatives ne sont pas refraitées.

Les notes annexes font partie intdgrante daes &tats financiers consolidés,

R. &.G\\i@\:\@ o &@(‘s\@\\‘.%\u\@
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Etat du résultat global

| mésutintnet (4 423) (4 733) |
Eismenta gl no carapt pas melasade uiarsutomont an résufiiat not Mm -
Glns J {perles) ocluardols sur engegements do mlmaiin of nssmiss {i3) {19} -
EXsments qui sotunt rockrsodn ysrismramant an pisulitat not 3496 401
Ecarls de comemsion (20} 396 101
Juzle \alewr des Instruments dénvis - -
Autrao dEmonta du Késuliat glebal aprda impdta 377 101 |
Réculict glabnl fotnl {4 04a) {4 632)
Dont:
- Farl sthibuable aux actionnalres de a Sociglé {4 045) {1 832)

~ PFariicipallong ng dennant pos Ie contrile
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Bilan consolidé

Actifa non ran

Autres Imimabilisations lncorporsllas nettes {B) 3B 49
Immohliisallons comporelles netles ) als] 283
Drolls dusage (32} HE -
Acormples versés sur passif judichalre {17} 604 124
Autres sclifs nor goprants nats 8} 458 649
Total aeiifo non courants 1 874 1102
Actifa cournnio

Stocks nals {8} 5365 8479
GCréances clients neltes (19} & 546 & 238
Aulres anlifs courants (1) 4 696 5102
Trésoreria /1 dquivalenls de Irésorada {12) 6183 3305
Total nutho courants 21 790 23282
TOTAL ACTIF 23 484 29 354

cnpﬂa propran

Capilal soclat {1s) 4733 22 400
Primas d'dmission 8050 T 552
Résenes consalidées {15978} {37 354}
Ecart de conversion {20} (2 128) {2 B24}
Résultat da Fexarcica {4 423} {4 733}
intéréls minodiaires - -
Tata] eaploun proproas {12 747) {14 agn)
Passtin non courants .

Delins financidms - Parl non couranle {13} o -
Provslons al autres passifs acluatisés - Parl non caumnte {18} B 361 a 795
Prvislens e autros passlis - Par non courenis {14} 255 280
Passil judicialre - Part non coumnle €13 ] 14783 1% 541
impils dillérés (27} 1235 1235
Tutal paooifo por couranta 247456 28 382
Panaffa couranta

Delles inanciéres - Pait courante {13) 727 651
Décowert bancaim (12).{13} 642 B42
Provslons « Perd couranls {18) B33 &78
Foumisacurs 3669 #4045
Passif jutliclaln ~ Pat covranio {17} 1402 1658
Deites fiscsles ot socleles 1730 2216
Detles dimpdts couranis - 36
Autms passifs couminis {16) 3263 2905
Fotul prnooifs couranta 42 498 13 802
'FOTAL PABEIF 21 484 248 304

Le Groupe = infifalement appliqué IFRS 18 au 1er avril 2019 {volr note 32), en utilisant Papproche rétrospestive
simplifide. Selon vefte approche, les informations comparatives ne sont pas retraftées.

Les notes annexes font parfie intégrante des états financiars consolidés.
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Tableau consolidé des flux de trésorerie

T
(vl 203

VP G-r-

Bigulat not rovenant aiux actiannatms do b Boglsts {4 423) (4 133}
Résuliat nel aprds Impdts des acliilés non povsuives 457 497
Réautat not des actvitde pournoafias {4 B0y {G 230)
EXmaonts non canstitutlfs da fux Ee nws opmtiona davplaiation BT4 182
Botal alre ampe dos } T o corporelies, vadalion des ddprocinlions dos 2 18 65
aeliis nog courants
Dointlona Bux amerlusements dog drofiy Hugote 348 -
Vadatien des charges do restruetomlion & payer {15) - 25
Variallon doa gulms arovisions (15) (22) {78)
Effet daciuslisallon {25) . {208)
Efinl des OCABSA {24) 317 -
Elfal dea slock oplions ol des aclions grlulles {19} - 3B4
T'lus s meins-wiua sur cosstons dactiis {24) {3} 2)
Varlation dog netlfa noto ot paselfo daxploltation hors effets doo srosjulatlons 7 2788 (48T}
Vadatlon des aclils/passifs relolifs oux clienls 472 472
Varialion des aclils/passits miallfs nux foumiasews 430 1022
Vaidatlon dey sloske 3102 {1 780)
Yarintion das autres aciils/passifa dexplelloliva {1217) {181}
Phe da frégamria B aumne nethitSa opéamtl Ean | Wwioa 1 {1410} {0 B25)
Fliot do trézareris s oo palamant du pocsif judbaiaho 1 (1 653} {4 304)
Phor du trédsormls iy ping sefiv!tin apdmtiobsolize bon pumuh'}aul (29) =151 E3-L L]
“Fhix do trfoorari f5a amt acthitds Dpémitonnaiiso « ! {2 115] oo@rem
PFLUM BE TREBORERIE LIES AUN ACTIVITES D' IHVESTIBEERENT -
Proddit net des cesstons doclils 2 -
Acqulsitions dimmobi porelies et autres moomarellzs {6347} 2 176}
Vallalios das sulimg actls immobiigés 43 {35}
FEnt do trdcomta Béo aux activits dimvoatt t p hilon t L] (218)
Fhoo do trésomris Bdn nuor pothvitda divastiznsmiant non paumuhian {29; 285 .
Fn.mr.'u irirororis B50 nme potiviife dihvastistemant ) s ” [ P N {218}
FLUX DE TREFONERIE LIES AUK ACTIVITES DE FINANGCEAENT
Emisslen FOCABSA nelia do fals {2 5000 -
Vorintlen da Joctor {13} - 143
Rembewrsemenl des empranls {13) M51} -
Variallon fide aux dmils dusano (13) 34) .
Vadalion dop déempodt bancalres (12} - -
Fhux da trénororia 180 owx nethvitda de Anancomont pourculvion 1 42zo05 f43
Flux da trizarera Bia nux sotivités da finoncemont non puumuivm {Z8) - -
<Fhor do trézoraris 188 oix nothvitss do finariceniant B oY ey i SR
|nctdencn des vaditions do chonge sur la trésomre 408 139
Vaoriatlan do trésoreris 2768 {3 635)
Triapras ba dEbS Foxeraicn 3385 703
‘Trésororks an fin F'exercice o183 3388

: Les flux de trésoreris des activités non poursuivies avec Popérateur de taléphonie mobite en Bulgarie fvoir
notes 1 ot 28), sont présentés en applivalion de la norme IFRS 5 sur des lignes distincles av sein du fableau des
flux de trésorerie selon letir catégorie. Le tableal consolidd des flux de frésorerie pour Pexercice clos au 31 mars

2015 & éle retraite de la méme fagon pour permetire une comparaison des deux exercices comptables.

Le Groupe a inffialement appliqué I'FRS 16 au Ter avil 2019 {voir note 32), en utilisant I'approche réfrospactive

simplifies. Sefon celte approche, les informations comparatives ne sont pas refraitées.

Les notes annexes font partie Intégrante des états financiers consolidés.
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Tableaw de variation des capitaux propres consolidés

o ks . o p prin 4 miaion It = g 13 Tt
St z : A e o T = < i
It aatn 1 oy &85t nk cl TS JTE o H B2

£ e 7 e e EB5 an

CapHamx prapres au 3§ frerm 2010 110 531 0O 22400 7T 77 21P} 4 101) BT 30 002 TLEEE
Aftrelstlon sy résidtd pet de [énbetizn prdcddent . . - 0 say - - eligsiety -
lathrity mrinzdisios - - - - - - - -
Ecat g2 tomertion - - - - - 101 . 1
Conertores e d:n da iebstreria, febes dimpiia . . - - - - - -
Aatron Bmants gu rlaultat global compiabiisés oo . - N <ot K .
itro do Fezernics "

Didbibielen de Ly grime o s efon elfou e dhidenden - - - - - . - -
Auzmeniation ta capiol 1580 000 3% 13604 . - - . -
Oplicns da ccusodptian dithng o sclions traidies { wleat dma . . ) 485 . . 834
Aerdods peabis o e personnad

Etans piztels - . - - .. = 2 M
Ffaudtal pu 31 mora 2010 - - . - - " {4 123} 7y
Captteym propres RY 37 mara 240 112 oot san 2 400 ranz {35 nmy) {1pon} [+3. 51 {8 T3} 114 6o0)
Aoclotion o rsutel ral 2a focowicn pricddanl - - . 470y - - 25 .
Et&rsts mincrlaims - - - . . - - .
Erad e comeraion - - - . - peiccl - 13
Coanortires de fae oo Intscresia, nelies dimpits - . . - - N - B
Aatres dlmants du récun) plebel ouirgriakifiede au N 184 R o0
tie e Yemorekio

Bémiadiiat da 12 vadear prorrdnaly . (22 109) B 22108 - - B -
Avertiemabiont da Baskial a1 2ER LT 243 [ - - - . 510
Bl de xameripion Tastfors o] Reifoos grahdled @ wios doa _ . . . - - -
aenices rendus parls papgeand

Ernds petuadely - - - - - - - s
REstliat ind H moes 7070 - . . - - - @8y 4423
Gryltanx ropron ot 31 mars 2620 AT3 257 338 EEcE) Bokd B 4773 {1809} {2 128) [442%) (13241}
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Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 1 - La Société
Avenir Telecom est une soclété de droit frangais domiclliée & Marseille, France.

Avenir Telecom et ses filiales (« la Soclété » ou « le Groupe ») sont un acteur de référence dans la disirbution de
prodults et services de téléphonie mobile,

Comme annanceé depuis Je début de l'exerclce ouvert le 1er avril 2017, le Groupe Avenir Telecom a mis en cauvre
un plan straiégique de recentrage de son activité sur la commercialisation de produits fabriqués sous licence
exclusive Energizer, & savolr:

¢ moblles Energizer;
o atcessoires Energizer {chargeurs, cébles, cartes mémoires et protections d'écran),

sur la base d'un modéle de distdbution multl-canal : distibuteurs spécialisés, opérateurs de téiéphonie,
marketplace.., avec qui il signe des contrats de distribution, soit sélectifs, soit exclusifs.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d'Euronext Paris,
Activités poursuivies

Ventes d’accessoires ef de mobiles

Depuis |a signature en 2010 d'un confrat de licence de marque avec Energizer, Avenir Telecom commercialise
des accessoires de {éléphonie fabriqueés sous Heence Energizer,

Fin 2016, analyse du marché du mobile amane Avenir Telecom & croire en la réussite de la commerclalisation
d'une gamme de moblles fabriqués sous licence Energlzer, comple tenu de la notoriété de la marque. Avenir
Telecom décide alors () d'arréter la distribution des mobiles d'autres constructeurs, tout comme celle
d'accessoires sous sa marque propre et (if) d'ouvrr une discussion plus large avec Energizer sur Patendue de la
gamme de produits pouvant étre fabriqués sous licence. '

Avenir Telecom signe alnsl avec Energizer Brands LLC, le 8 février 2017, un nouveau contrat d'une durée de 5
ans couvrant différentes licences de margue;

s Energizer pour les moblies, les accessoires de téléphanie et les caries mémoires et clés LISB ;
= Eveready pour les accessoires de (éléphonie et les balteries autonomes.
Ce conirat a &t renouveld le 25 mars 2020 pour une durée de 7 ans, jusqu’au 31 décemhra 2028,

Pour ['utilisation des marques Energizer et Eveready, Avenir Telecom paie des redevences de marque a
Energizer Brands LLC tous les timestres qul sont caloulées sur [es ventes de mobiles et d’accessoires de
télephonle réalisées sur cette période, Ces redevances sont inclus sur la ligne « colits des services et produits
vendus » du compte de résultat consolidé comme décrit en note 2 des élats financiers consolidés.

Ce contrat autorfse Avenir Telecom & faire fabriquer et distribuer les moblles sous licence Energizer dans le
monde entier et les accessoires de t&léphonie dans le monde entier & I'exception de 'Amérigue du Nord {USA et

Canada).

Avenir Telecom fait fabriquer des produits par des usines, basées en Ching, qu'elle ne posséde pas ou avec
lesquelles elle n'a avcun lien capitalistique. Dans ce business model, Avenir Telecom cangoif et « fabrique » des
mobiles et accessoires de t#léphonte sans pour sutant &tre propriétaire d'usine, dés lors quelle supporte tous les
risques attachés aux prodults fabrigués qu'slle commercialise, une fois gu'elle les a validés techniquement et
qualitativement & Iz fin de |a production de masse ; elle se présente donc en tant que fabricant de téléphones et
accessoires de téléphonie. Les usines, préalablement auditées et validées par Energizer, s'engagent sur la
gualité de leur production, la mise en place de processus de contrdle rigoureux, le respect des délsis ef ia
capacilé a intégrer les technologies les plus avancées. Averir Telecom a une équipe inteme dingénieurs qualité
pour répondre & ses axigencas de mellre sur le marché des produits fiables & un prix qu'slle sstime competitif,
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Avenir Telecom, dans le cadre ds ce contrat de licence de margues, a signé un engagement visant & respecter la
charle graphique Energizer et Eveready ainsf qu'a la faire raspester par sas distributeurs.

Avenir Telecom a défa vendu ses produits dans plus de 60 pays dans le monde.
hifire d’affaires réalisé avec 'opérateur en Roumarde

Avenir Telecom Roumanie entretient un partenariat avec Telekem Romania Mobile Communication depuis 2006
malgré les rachats successifs, [.e contrat a &té rencuvelé en février 2019 pour une durée de 12 mois devant
explrer en février 2021. En fant que plus gros distributeur indépendant de Telekom Romania, Avenir Telecom
Roumanie vend les services de l'opérateur dans 35 magasins sous enseigne T. Face & ia pression sur les prix de
venle des forfails et des carles prépayées générée par Iz concumrencge, les conditions commerciales octroyées
par 'opérateur sont moins favorahles que 'année précédente.

Revenus d'assurance

Les ventes de contrats d'assurance en France étafent lides 4 Ja vents de mabiles associés ou non & un
abonnement opérateur dans le réseau de magasin Internity. Le revenu récurrent correspond au « partage des
bénéfices » avec l'assureur, & savolr le partage de la prime d'assurance que pergait opérateur du client final qui
n'a pas résilié son conirat aprés sa premiére période d'engagement. Ce partage résulte du fait que Ja base clients
appariient 2 Avenir Telecom. Ce revenu diminualt chague znnée, aucun nouveau contrat ne venant plus
compenser les résiliations. Au 31 mars 2020, la gquasi-totalité des contrats ont 6i8 résliés. Ces venies
d'assurances ont représenté un chiffre d'affaires de 1 198 milliers d'eures au 31 mars 2020 conire 1 841 milliers
d'euros au 31 mars 2018,

la comptabilisation de ces opérations {Vente d'accessoires et de mobiles, Chiffres d'affaires réalisé avec les
opérateurs, Revenus d'assurance) est décrite en nole 2 des états financiers consolidés. Le chiffre d'affaires
réalisé sur ces différentes activités est donné en note 30.

Activités non poursuivies

Le plan de racentrage des activités du Groupe s'est traduit par un arrét progressif depuis 'exercice 2015 des
activites de distribution de contrats da téléphonle moblle en France et dans certains pays & l'intemational dont la
Bulgaiie au cours de la période close au 31 mars 2020. Alnsl le résultat de ces activitas a été isolé sur une Highe «
Resultat net des aciivités non-poursuivies » en application de la norme {FRS § "Actifs non courants détenus en
vue de la venle et activités abandonnées”.

En Bulgarie, Avenir Telecom distriibuait les services de f'opérateur Telenor a travers un réseat de 43 magasins
sous enselgnes exclusives. L'opérateur Telenar a décidé d'arrdler les conirats de disiribution d'abonnements le
Hant avec ses partenaires, dont Avenfr Telecom depuis plus de 15 ans. La prise d'effet a-eu lleu le 1er juiliet 2019,
Le 20 mai 2019, les salariés rattachés au réseau de magasins an Bulgarie ont été informés qu'un plan social allail
avair lieu dans les prochains 45 Jours. La fermeture des 43 points de vente et le icenciement des 182 satariés ont
été financés sur la trésorerle courante d'Avenir Telecom Buigare, Cette demigre maintlent son activiié de
distributeur de léphonie (distribution en Bulgarie et & 'expori des mobiles &t accessoires fabriquas pour Avenir
Telecomn, au fravers de contrats avec da grandes enseignes loeales, avec des distributeurs spécialisés.,.).

En application de la norme IFRS 5, l'activité de disiribution de contrats de téléphonie mobile da I'opérateur
Telenor alnst que celle exercée dans le réseau de magasins détenu en Bulgare sont isolés sur fa ligne « Résultat
des activités non poursulivies » pour l'activité résiduelle entre le 1% avril 2019 et e 30 juin 2018. Le comple de
rasuitat et le tableau des flux de trésorerie pour 'exercice ¢los au 31 mars 2019 ont élé reiraités de la méme
fagon pour permetire une comparaison des deux exercices comptables. Ces éléments, ainsi que |a réconcliiation
avec fes informations présentées historiguement, sont détalllés en note 29.

Plan de redressement

Le 28 decembre 2015, la direction d'Avenir Telecom avait déposé une déclaration de cessation de palement. Le
Tribunal de Commerce de Marseille avait ouver, le 4 janvier 2016, une procédure de redressement judiciaira
assortie d'une périade d'observation de 6 mois qui a élé prolongée jusqu'au 4 juiifet 2017, Le jugemant du 10
juillet 2017 du Tribunal de Commerce de Marseille avalt mis fin 4 la période d'observation et avalt arrété le plan
de redressement présenté par la Socigteé.
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Selon ce plan, I'apurement du passif d'un montant de 60,7 millions d'euros au 10 juillet 2017, a &té établi de la
fagon suivante ;

»  un abandon par les établissements de crédit et les principaux fournisseurs de 76,5% de leurs créances,
50it 27,4 milions d'euros :

e un paiement de 8,6 millions d'euros le 5 acQt 2017 aux membres des comités ayant accepté un abandon
partis! do leurs créances :

= un palement de 0,5 million d'euros d'une créance superpriviléglée |

e un palement selon les modalités arrétées par fe Tribunal de Commerce de Marseille comprenant un
gtalement sur 10 ans des créances hors superprivilége avec des annuités progressives (1% Jas 2
premiéres années, 5% de la troisiéme 2 Ia neuviéme annae et 63% la dixiéme année).

Suite aux réglements effectués au cours de I'exercice et & I'évolution des passifs retenus par le commissaire a
I'execution du plan, le passif judiciaire reconnu dans les comptes de la Société au 31 mars 2020 est de 17,1
millions d'euros avant actualisation, 15,7 millions d’euros aprés actualisation (note 17).

Les instances en eours ne sont pas prises en comple dans le passif judiciaire mais font éventuellement fobjet
d'une provisien comptable en fonction des régles habliuelles décrites en note 2.

Avenir Telecom et les pariles prenantes se sont présentées e 23 septombre 2019 davant I Tribunal de
Commerce de Marseille siégeant en Chambre du Consell pour la fecture par le commissaire & 'exécution du plan
de son rapport annuel sur 'exécution des engagements du débiteur et sur le palement et la répartition auxguels il
a procéde fin juillet 2049, Le Tribunal de Commerce a conchy & « 'absence de difficultd nouvelle de nature
compromettre la cantinuité d'exploitation ». :

Le 6 mars 2020, la Société a déposé une requite auprés du Tribunal de Commerce de Marseille iendant &
obienkr la modification substantlefle du plan de redressement judiclaire de la Soclété. Afin de batir un plan de
crojssance plausible et pérenne de son activité et sous réserve du niveau de trésorerie disponible, la Socisté a
proposé un remboursement anticipé et immediat, 4 'ensembie des créanclers réguliéremant insarits, de 20% du
montant de lewrs créances brutes en contrepartie de 'abandon pur et simple du soide de leurs créances. Les
eréanciers oni un délai de 15 Jours pour répendre 3 compter de 1a date de réception du courrier de netification
envoyé par le Greffe du Tribunal de Commerce de Marsellle. Les courriars ayanl été envoyés & comptar du 12
mars 2020, soit au debut de Pétat d'urgence sanitaire, le délai de réponse des créanciers commencera dong &
courir 1 mois aprés le 24 mal 2020 soit & compter du 23 juin 2020 selon les informations disponibles en data
d'arréte des comptes. Une audience a &t€ fixée le 20 juillet 2020 par le Tribunal de Commerce de Marseille qui
déciders alors d'acter cu non Iz modification substantielle du plan de redressemnent judiciaire pour les créanciers
I'ayant accepté. . - \

Financemaent

Le Conseil d'administration, réuni le 5 awil 2019, a conclu un contrat d'émission et de souscription de bons
d’emission d'OCABSA (le « Contrat d'Emission ») avec Negma Group Lid, fonds dinvestissement spécialisé
dans {e financement d'enfreprises Innovantes ' « Investisseur »), pour I'émission réservée de 700 bons
d'émission d'OCABSA sur ja fondement de la délégaticn de compétence consentie par I'Assemblée générale
extraordinalre des aclionnaires réunie le 3 avrll 2019, aux lermes de sa 2éme résofution,

Negma Group Lid est une institulion financiére spécielisée, basdée & Dubai et Londres, qui fournit aux sociéiés
cotées en bourse les fonds nécessaires au développement et & la crolssance de leurs activités. Negma a
demarre ses activités en France et a étendu ses aclivités 3 I'Europe, au Moyen-Orient, & I'Australasie, & I'Asiz et
aux Amériques.

L'opération entre Avenlr Telecom et I'investisseur se lraduirait par une levée de fonds propres maximale de 7
millions d'eros (susceptible d'étre augmentées de 3,5 millions d'euros en cas d'exercice de tout ou partie des
BSA) se déecomposant, sur une durée d’engagement maximum de I'Investisseur de 24 mois, comme suit :

*  une premigre franche de 235 OCA, émise le 5§ avril 2019, représentant un montant total nominal de 2,35
millions d'euros ; et
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+  l'emisslon d'un maximum de 485 OCA additionnelles, décomposée en dix tranches successives pour un
mantant nominal maximum de 4,66 milions d'euros, qui étalt conditionnée & Vobientlon préalahble d'un
visa de ['AMF sur un prospectus relatif & "admission aux négociations des actions susceptibles d'atre
emises dans le cadre de ce financement. Ce visa a été obtenu en date du 15 juillet 2018,

Les Bons d'Emission sont exercés sur demande de |a Société & sa seule diseréfion, & 'exception d'un nombre
maximum de 5 Tranches dont I'nvestlsseur pourra zussi requérir I'exercice auprés de la Sociéts. Les Bons
d'Emission pourront étre exercés a Ifssue d'une pérlode de 30 jours de bourse sulvant I'émission de la Tranche
précedente, élant précisé que, dans le cas spécifique de la 2™ Tranche, ceite période était de 60 jours de
bourse. Au 31 mars 2020 les 2éme & 7éme Tranches ont été émises paur un montant total de 3 millions d'euros.

Les OCA ont une valeur nominale de 18 milliers d'euros et ne portent aucun intérat,
Chague OCA a une durée de validité de 12 mois 4 compter de sa date d’émission.

Sous réserva que le prix de conversion excéde la valeur nominale de 'action, les QCA donneront droit & &fre
converties en aclions, & tout moment & la demande du porteur, selon |a parité de conversion consistant a diviser
le montant de la conversion (égal 4 la veleur nominale globsle des obligations converties) par le prix de
conversion, soit 85% du plus bas VWAP {prix moyen pondéré par les velumes) das actions au cours de |a
période de 15 jours de bourse précédant immédiatement la date de conversion.

Afin de déterminer e prix de conversion, le résultat sera arrondi au centiéma le plus proche.

Bauf en cas de survenance d'un cas de défaut prévus au contral, ou en cas de défaut d'émission de nouvelles
aclions au porleur d'OCA (par exemple, en cas de presentallon tardive des nouvelles actlons ou si le prix de
conversion est inférieur & la valeur nominale des actzons) les OCA ne peuvent &fre rembotrsées avant leur
gcheance, ef une fois arrivées & leur échéance, celles qui n'auraient pas é16 converties, le sont automatiquement,
sans possibilité de remboursement. En cas de rachat en numéraire, I'Ematieur paiara & chaque porteur d'OCA le
capital restant da de ses OCA non converties.

Les BSA sont émis avec les OCA de chaqi}e trancha pour un nombre égal & 50% de la valeur nominale globale
des OCA, divisé par le prix d'exerclce des BSA applicable, le nombre de BSA ainsi obtenu étant arrondi au
nombre entler infériour,

LLes BSA sont immédiatarment détach‘és des OCA aussitot celles-ci souscrites par I'Investisseur.

Les BSA ont une durée de vahdlte de 48 mois & compter de lewr date d'émission, et dewendmnt
automatiquement nuis & Ia survenance de celte date {Pérode d'Exercica).

Chaque BSA donnera droit & son porteur, & son gré et & tout moment pendant ta Période d'Exerclee, de souscrire
une action nouvelle de la Sociélé, sous réserve d'ajustement dument définis et délerminégs au contrat.

Le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles sur exercice des BSA sera égal 4 115% du VWAP des
actions au cours de la pétode de 15 jours de négociation précédant immédiatement fa demande d'émission
d'une iranche des OCABSA desquelles les BSA seront détachés.

Les actions nouvelles émises sur convarsion des OCA et exercive des BSA seront des actions ordinaires de
méme calagorie qua les actions existantes de |2 Sociéts, Elies porteront ouissance courante et donneront droit, &
compter de leur émission, & toutes les distributions décidées par la Société 4 compter de cetta date, Elies seront
admises sur la méme lighe de cotation gue ies actions existantes,

Les OCA et les BSA ne peuvent étre ni cédédes ni transférées sans le consentement préatable de I'émetteur, sauf
au béndfice des membres du méme groupe que linvestisseur,

Les actions [ssues de la conversion des OCA et celles issues de 'exercice des BSA seront ibremeant cessibles.

Les actions nouvelles émises serant rapidement remises sur le marche, Mnvestisseur n'ayant pas l'intention de
devenir actionnaire de la Société,

Au 31 mars 2020, 7 Tranches (535 OCA) ont fait 'objet d’'un tirage pour un montant toial de 5§ 350 milliers d’euros
{6 0G0 milllers d'eures nets de frals d'émission). Sur ces 535 OCA, 507 OCA ont fait l'objet d'une demande de
conversion ce qui a engendré la création de 361 295 450 actions nouvelles et 28 OCA sont comptahbilisées en
dettes financiéres pour un montant de 280 milliers d'euros.
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Fostéricurement & la cléture et avant la date d'arréte des camptes, les 165 OCA restantes ont été émises pour un
montant net de 1 650 miliers d'suros et 65 00G 000 de BSA on étd émis pour un moniant net de 650 milliers
d'aures.

Capital

L& Consell d'administration, réuni le 5 avril 2019, faisant usage de I'autorisation qui lui a &t& conféréa aux termaes
des délibérations de 'assemblée génerale extraordinaire des acliormalres du 3 avril 2019 (fére résolution),
conformément aux dispositions de Farficle 1..225-204 du Code de cormmerce, aprés avolr constaté ¢

*  (ue le capital social s'dlevait & 22 400 377,60 euros, divisé en 112 001 888 actions ordinalres de 0,20
euro de valeur naminale chacune, entiarement ibérées,

« el ainsl qu'll ressort des comptes sociaux de f'exercice clos le 31 mars 2018 tels qu'approuvés par
f'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires du 21 aoiit 2018, que les pertes de la Sociaté
s'dlevaient & un montant, aprés affectation du résultat, de (49 613 371,65} euros,

1. a décidé de réaliser la réduction de capital, d'un mordant total de17 920 302,08 euros, par imputation sur le
compte report 8 nouveau débiteur, dont le solde est ainsi ramené de (49 613 371,65) euros & {31 693
(069,57) euros ;

2. a décidé que cetle opération est réalisée par vole de réduction de la valeur nominale de chacune des
112 001 BBE actions composant [e capital social, laguelle est ains ramenée de 0,20 euro 3 0,04 eure |

3. a décidé, en conséquence, que le capital soclal s'élevait désormais & un montant de 4 480 075,52 eurcs,
divisé en 112 001 B88 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

4. a constaté gue la réduction de capital d'un montant global de 17 820 302,08 euros &talt définitivement
realisée et gue le compte « report a nouveau » débiteur était ramené & (31 693 069,57) suros.

Par suile le Gonsell d’'administration, réuni le 18 juillet 2019, aprés en avoir délibérd, falsant usage de
l'autorisation qui lui a &té conférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 3 avril 2018 (1ére résolution), conformément aux dispositions de Farticle 1.225-204 du Code de
commerce, aprés avolr constaté !

. = qgue le capital social s'8l&ve & ce jour & 4 480 075,52 euros, divisé en 142.001.888 actions ordinaires de
0,04 eura de valeur nominale chacune, entiérement tibérées,

1.. decide de réaliser faugmentation de capital, d'un montant total de 865 151 36 euros, par fa création de 21
628 784 actions nouvelles

2. décide, en conséquence de ce qui précéde, que le capltal soclal s'éléve désormais & un montant de 5 345
226,808 euros, divisé en 133 830 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,04 etre ;

3. consialegue:

= J'augmentation de capital d’'un monkant glebal de 865 151,36 euros est définitivement réalisée,

o |o capital social s'éléve a 5 345 226,88 euros.

Par suite le Conseil d'administration, réuni le 5§ aolt 2019, aprés en avoir délibéré, faisant usage de 'autorisation
qui i a eté canférée aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 3
avril 2019 (fére résolution), conformément aux dispositions de Farticle L.225-149 zlinéda 3 du Code de
COmMmMEerce, aprés avalr constaté :

= e le capital soclal s'éléve au 16 Juiliet 3 5 345 226,88 euros, divisé en 133 830 672 actions ordinaires
de 0,04 euro de valeur nominaie chacune, entigrement libérées,

» gu'en prolongement du contrat d’émission et souscription de bons d'émission d'obligations convertibles
en actions avec bons de souscription d'actions attachés, au profit de NEGMA GROUP LTD, conclu en
date du 5 avrl 2018, i a &1 exercé e B avri 2019 une premigre tranche de 235 bons d'émission
conduisant & Pémission de 235 obligations convertibles en actions (OCA) ;

10




LIDCUSIGN ENVeIOPR 1L $8LULMEI4-9019-4Ur ABBS BRI ZAV T LEBBMD

+ Que sur celte premigre tranche de 235 OCA, son porteur a, sur [a période courant du 17 julllet 2019
jusgu'au 2 aolt 2019 inclus, demandé la conversion d'un total de 24 OCA, conduisant 3 la création et
{attribution successive & son profit de § 000 0G0 actions ordinalres nouvelles d’une valeur nominale de
0,04 eura ;

1. décide en conséquence de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital, d'un montant total
de 240 000 euros, par la créalion de 6 000 000 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 0,04 euro ;

2. décide, en conséquence de ce qul précéde, gque le capitel social s'éléve désormals a un montant de § 585
226,B8 euros suros, divisé en 139 630 672 actions, chacune d'una valeur nominale de 0,04 sure,

Par suite le Consell d'administration, réunt le 5 aot 2019, faisant usage de I'autorisation qui lui a &té conférée
aux termes des délibérations de 'assemblée générale extraordingaire des actionnaires du 5 aolt 2019 (13&me
résolution), conformément aux dispositions de Particle L.225-204 du Code de commerce, aprés aveir constaté ;

o que le capltal social g'éléve & ce jour & & 565 226,88 euros, divisé en 139 630 672 actions ordinaires de
0,04 euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées,

o et alnsi qu'll ressort des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 mars 2019 tels gu'approuvés par
FAGO annuelle gul s'est tenue le 5 aoit 2019 que les peries de la Soclété s'élevalent & un montant,
aprés affectation du résultal du 31 mars 2019 et aprés ta réduction du capital du 5 awil 2019, de (29 583
454,87} euros,
1. décide de réallser [a réduction de capital, d'un montant tolal de 4 188 920,16 euros, par imputation sur le
compte report & nouveau: débiteur, dont le solde est ainsl ramené de (29 583 454,87) euros a (25 394 534,70)
elras

2. décide que cette opération est réalisée par vole de réduction de la valeur nominale de chacune des 139 630
B72 actions composant e capltal sodlal, laquelle est ainsi ramenée de 0,04 euro 4 0,01 euro ; ’

3, décide, en conségquence de ce qui précéde, que e capital social s'éleve désormals & un montant de 1 388
308,72 euros, divisé en 138 630 672 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,01 eura ;

4, constate que :
= laréduction de capital d'un montant glebal de 4 188 920,16 euros est définitivernent réalisée,
« Je compte « report & nouveau » débiteur est ramené a (25 394 534,70) euros.

[Caugmentation de capital de § 118 666,66 euros liée aux nouvelles crees depuls le § aolt 2018 jusqu'éu 2 Juin
2020 sera constatée lors du Consell d'Administration du 9 juin 2020,

Ces états financiers ont 6t arstés fe 9 juin 2020 par le Conseil d'Administration de ta Société. lls sont exprimés
en milliers d'euros, sauf indication contraire,

Note 2 - Résumé des principales méthedes comptables

Principes compiables

Les comptes consolidés du Groupe Avenir Telecom (« la Socigté » ou « Je Groupe ») su tifre de l'exercice clos e
31 mars 2020, sont établls conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union europgenne et applicahle
au 31 mars 2020. Le référantiel est disponible sur le site Intemet de la Gommission Eurapéenne :

hitps:/feur-dex.curopa.euflegal-content/FR/TXT/7uri=CELEX:52008DC0215

Les principales méthodes comptables appliguées lors de ls préparation des élats financters consolidés sont
exposéss si-aprés.

Les élats financiers conzolidés ont été &tablis selon la convention du colt historique, & l'exception de certains
actifs financlers el des instruments financiers dérivés qui sont &valués 4 la juste valeur.
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La préparation des élats financiers conformément aux IFRS nécessite de retenir certaines estimations
comptables déterminantes. La Direction est également amanée & exercer son jugement lors de Papplication des
méthodes comptables de la Soriété. Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus élevés en termes de
jugement ou de complexité ou ceux pour lesquels tes hypolhéses et les estimations sont significatives en regard
des états financiers consolidés sont exposés 3 Ja nofe 4,

Les mathodas comptahles appliquées pour le 31 mars 2020 sont identiques & celles adoptées pour fa préparation
des elafs financiers consolidés annuels pour Pexercice clos le 31 mars 2018, & l'exception de

- IFRS 16 « contrats de location » :

Le Groupe a adopté la norme IFRS 16 & compter du 1er Janvier 2019 en ulilisant 'approche rétrospective
simplifiee et n'a donc pas retraité ie comparatif de la période de référence 2018, comme ie permat les
disposittons transitoires spécifiques de la norme,

L'application de la norme IFRS 16 a entrainé la comptabilisation d'actifs liés au droit d'utilisation et des passifs
correspondanis aux contrats de location, auparavant classés en tant que conirals de Incation simple au sens de
la nonme IAS 17, & Fexceplion des contrats de logafion & court terme du Groupe, |a distinction entre contrats de
location simple et contrats de location-financemens ayant é1& supprimée. Limpact de l'adoplion de cette norme et
de la nouvelle convention comptable est présents en note 32,

- IFRIC 23 « incertitude refatlve aux treitemenis fiscaux » ;

Linterprétation d'IFRIC 23, applicable au 1ar Janvier 2018 clarifie Papplicatlon des dispasitions d'1AS 12 ¢ Impdts
sur le résultat » concernant la comptabilisation et 'évaluation, lorsgu'une incertitude existe sur le traltement da
'imp6t sur le résultat,

L'application est sans impact sur les &tats financlers du groupe.

Les autres normes et amendements aux normes IFRS, applicables pour Yexercice 2020, n'ont pas su d'impact
sur les &tats financlers consolidés du Groupe au 31 mars 2020 :

- Amendements & IAS 18 — Avantages du personnel: Modification, réduction ou liguidation d'un régime,
applicables aux exercices ouverts au plus tard le 1er janvier 2019;

- AmdHorations annuelles des IFRS (cycle 2015-2017), applicables sux exercices ouverts au plus tard le 1er
janvier 2019;

- Amendements & IAS 2B — Participations dans des entreprises associges: Inléréts a long temme dans une
enfreprise associée ou une coentreprise, applicables aux exercices ouverts au plus tard le 1er Janvier 2019;

- Amendements a IFRS 9 — Instrumenls financiers: Clause de remboursement anticipé prévoyant une
compensation négative, applicables aux exercices ouveris & pariir du ler janvier 2019,

Le Groupe n'a pas anticipé de normes et interprétations dont "application n'est pas ohfigatoire pour 'exerclce clfos
le 31 mars 2020.

Principales estimations

U'stalement du passif judiciaire permet d'assurer la gestion opérationnelle de la sociélé sur son nouveau
perimetre d'activité et la Direction considére que le Groupe dispose de ressources financiéres suffisantes pour
continuer ses aclivités opérationnelles et répondre & sas obligations financigres au moins sur les douze prochains
mais. Les prévisionnels de trésorere sont réalisés par le service financier. Sur la base de ces prévisions
reguligrement mises & jour, la direction du Groupe suit ses besoins de trésorerie afin da s'assurer que la
irésorerle & disposition permet de couvrir les besoins opdrationnels. Ces prévislonnels prennent en compia les
effets du plan de redressement du Groupe ainsi que le contrat d'OCABSA signé en date du 5 avrii 2049, qul a fait
I'objet d'une note d'opération ayant obtenu le visa de 'AMF en date du 15 juillet 2019, Au 31 mars 2020, la
trésorerle nette du Groupe s'éldve a 5,7 millions d'euros. Ce montant ne prend pas en compie le découvert
bancaire concemant une filiale en cours de liquidation pour laquelle le Groupe Wa aucun engagement de
comblement de passif ni ie montant correspondant a Ia part des OCA non encore converties inscrite en dette
financidre — parl courante pour 0,3 million d'suros,
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Au 31 mars 2018 et au 31 mars 2020, les estimafions et les jugements, gui sont continuellement mis & jour, sont
fondés sur les informations historiques et sur d'autres facteurs, notammant les anticipations d'événerments futurs
jugées ralsonnables au vu des circonstances.

Le Groupe procéde & des estimations et reflent des hypothéses concemnant le futur. Ces estimations et
hypothéses concourant 4 Iz préparation des états financlers au 31 mars 2018 et au 31 mars 2020 ont &ié
réalisées dans un contexte de difficulté & appréhender les perspectives économiques. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définition, rarement équivalentes aux résultats effectifs se ravélant
ultérieurament.

Cect est particulisrement ie cas cette année dans fa mesure o, en décembre 2019, un nouveau coronavirus, le
COVID-13, a fait son apparition en Chine. Malgré d'importants efforts de confinement, il s'est répandu dans le
monde entier au-dela des frontiéres chinoises et continue de toucher de nombreuses zones géographigues. Cetle
pandémie a impacté pendant 3 semaines, aprds le nouvel chinois, les capacités de production en Chine, mais
sans que le Groupe qui fait fabriquer ses prodults en Chine n'ait &té touché de fagon significative, En revanche,
les mesures de confinement, imposées par les aulorités sanitaires el gouvernementales, ainsi que les restrictions
de voyage ont imité [a capacité de prospection des équlpes commerclale du Groupe,

Le chifire d'affaires du Groupe est réalisé par un nombre limité de clients (cf Facteurs de risques @ Concentration
clients). L.e Groupe n'a aujourd'hul aucune assurance que ses clients vont continuer de commander des quantités
similaires a celles du passé ou méme celles prévues dans les contrats de distribufion. De méms, en Reumanie
dans le réseau de magasin le Groupe n'a pas 'assurance que la reprise de la consormmation dans le pays se fera
& hauteur de celie obsarvée avant la crise sanitaire (Ja note 30 donne un écluirage sur les poids relalifs des
différentes activités du Groupe).

Le Groupe a élé an mesure d'apporter les solutions techniques nécessaires pour garantir, dans |z mesure du
possible, des conditions de travail & distance, pendant les périndes de confinement respectives, pour ses salarés
fravaillant aux sigges de Marsellle, Sofia et Bucarest. La Roumanie a &té en conflnement du 16 mars au 15 mai,
tous les centres commerciaux ont éié fermés. Les 18 magasins de Avenir Telecom Roumanie situés dans les
centres commerciaux ont de facto fermé aussi et la socléié & aussi décidé de fermer les 17 magasins de rue
compte tenue de l'interdiction de circuler de la population. Au 1er avril 2020, 60 employés de magasins ont &té
mis au chémage technique ; Ils ont pergu pendant la fermeture adminisirative das magasins un salaire de 75%
pris en charge par I'Etat. Avenlr Telecom Roumanie a bénéficié de réduction des loyers des magasins de I'ordra
de 50% et est en négosiation avec 'opérateur Telekom pour obtenir un sowtien financier,

Les chaines logistigues mondiales ont été perturbées par les fermefures de pays ce quf a engendré des tetards
de livraison aupres de cerfains clfents du Groupe sans que cela n'alt eu d'impact financler sauf & décaler une
partie du chiffre d'affaires vers I'exercice 2020 - 2021. Depuis lors, 'offre de transport est revenue presques & la
normale.

Deptiis e debut du mois de mal, les assureurs crédit réduisent fortement fes encours des clients sans expliquer
s'il ¢'aglt de décisions liées intrinséquement 4 la santé financiare des entreprises ou & une instabillié du pays de
leur localisation. Cette baisse d’encours va rédulre la possibilité d'accorder du crédit aux cilents du Groupe ce quil
pourrait avoir un impact a Ia baisse sur le chiffre d'affaires.

Méme si & ce jour, le Groupe n'a pas eu d'annulation de commandes de la part de ses clienis, force est de
constater que le carnet de commandes est réduit. Si le ralentissement de la consommation persiste, le Groupe ne
peut pas assurer que les marchés sur lesquels il est présent avront tous la capacité d'absorber ses produits. Alnsi
en raison de la nature sans précédent de la crise du COVID-10 et de lincertitude de ses conséquences, il n'est
pas encore possible pour le Groupe d'évaluer l'impact financier sur les mols 3 venir sans que cela ne remetie en
cause sa capacits A faire face a ses obligations au cours des douze prochains meis.

Principes de consolidation

Filiales

Les états {inanciers consolides comprennent les états financiers d'Avenir Telecom S.A. et de ses fillales, Las
fillales sont toutes les entités pour lesquelles le Groupe a le pouvoir de dirlger les politiques financiéres el
aperationnelles, pouvoir s'accompagnant généralement de la détention de plus da la moltié des drojts da vole,
Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter de la dale a laguelle le contrdle est transféré au
Groupe. Elles sont déconsolidées & compler de |z date & lagualle le Groupe perd le contrile,

Les sociétés détenues 4 plus de 50 % sont présumées étre contrdlées et sont consolidées par intégration
globale,
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La méthode de lacyuisition est utilisée pour comptabiliser 'acquisition de filiales par le Groupe. Le prix d'une
acguisition carrespond & la juste valeur des actifs remis, des instruments de capitaux propres émis et des passifs
encourus ou assumés i la date de échange. Les aclifs identifiables acquis, les passifs identifiables et les passifs
éventuels assumeés lors d'un regroupemsnt d'entreprises sont intialement évalués & leur juste valeur & Ia date
d'acquisition, et cecl quel que solt le montant des intéréts minoritalres. L'excédent du coiit d'acquisition sur la
juste valeur de la quote-part revenant au Groupe dans les actifs nets dentifiables acquls est comptabllisé en tant
gue goodwill. Lorsgue F'oplion de compiabiliser 4 la juste valeur les intéréts ne conférant pas le contrfle est
appliqude, 'doart d'acquisition est majoré d'autant. L'écart d'acquisition est inscrit & Pactif du bilan consclidé dans
fa rubtique « Fearts d'acquisition ». Lorsque le colt d'acquisition est inférieur & la juste valeur de la guote-part
revenant au Groupe dans les actifs nets de Ia filiale acquise, P'écart est comptabilisé directement au comple de
résultat.

Tous les comples, transactions réclprogues et les résuliats Internes & ensamble consolidé sont éliminéds. Les
pertes internes sont également aliminées sauf si eflas sont ta conséquence d'une parte de valeur de I'actif
transféré. Il en est de m&me pour les transactions entre la Groupe et une enireprise associée, I'élimination étant
réalisée & hauteur du pourcentage d'intérét du Groupe dans cette socliété.

Les méthodes comptables des filiales ont été alignées sur celles du Groupe,

Entreprises associées

Les paricipations dans les entreprises assoctées sont compiabilisées suivant la méthode de la mise en
&qulivalence lorsque la Soclété détient entre 20 % et 50 % des drolls de vote et exerce une influence notable sang
eh avolr le contrble. Suivant cette méthode, les participations sont comptabilisées initialement au colt historique,
La quote-part du Groupe dans le resultat net des entreprises asscciées postérieurement & l'acquisition est
recohnue en résultat consolidé en contrepartie d'un ajustement du co(t historique. Quand la part du Groupe dans
les perles d'une entrsprise assoclée excéde le codt historique de ta participation y compris tout actif non garanti,
le Groupe ne reconnait pas de pertes supplémentaires, sauf s'il s'ast engagé & couvrir tout ou partis de ces’
pertes.

Les entreprises assocides &lant des entreprises sans activite, sans résullat et sans valeur, it n'y a ni
« participations dans les entreprises associées » au hileh ni « quote-part dans le résultat des enfreprises
associges » au comple de résultat.

i es autfres participations dans lesquelles la Société n'exerce pas une influence notable sont présentées dans Jes
« aulres aclifs non courants nets » el sont traliées comme des actifs.financiers compiahilisés & Ia jusie valeur

I W'y a pas de sociétés contrdlées conjointement au sein du périmétre de consolidation du Groupe,

Conversion des opérations en devises

Mennaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les élats financiers de chaclne des entiés du Groupe sont évalués en ulllisant la
rmonnale du principal environnement économigue dans lequel V'enfité exerce ses aclivités («la monnaie
fonclionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en éurs, qui est la monnaie fonctionnelle de Ja
Société,

Sociétées do Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe (dont aucune n'exerce ses aciivités dans une économie hyper
inflationniste) dont la monnaie fonclionnelle est différente de l'eure, sont converlis en euros de la fagon sulvante :

= les éléments d'actif et de passif sont convertis au cours de cldiure a la date de chaque bilan ;

v [es produils el les charges de chaque compte de résultat sont convertis au taux de change moyen de la
périade ou de 'axercice ;

= les ecarts de conversion résuliant de Yapplication de ces différents taux fgurant dans un poste spécifique
des capitaux propres : « Ecart de conversion ».
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Lors de la consolidation, les écarts de change découlant de la converslon dlinvesfissements nets dans des
activités & I'étranger et d'emprunts et instruments de change désignés comme Instruments de couverture de ces
investissements sont imputés aux capitaux propres (poste « Ecart de conversion »). Lorsqu'une activité étrangére
est cédée, ces différences de conversion initialement reconnues en capitaux propres sont comptabllisées au
compie de résultat dans les pertes ef les profils de cession.

Les écarts d'acquisiffon et les ajustements de juste valeur découlant de Pacquisition d'une activité & I'étranger
sont traités comme des actifs et des passifs de I'aclivité a I'étranger et convertis au cours de cléture,

FTransactions et soldes

Les transactions libellées en monnales élrangéres sont converties dens la monnale fonctionnelle en utiiisant les
taux de change en vigueur aux dates des fransactions. Les pertes et gains de change résultant du dénouement
de ces lransaciions comme ceux résultant de la conversion, aux taux en vigueur & la date de cléture, des actifs et
passifs monétaires libeliés en devises, sont comptabilisés en résultat.

La Soclété n'utilise pas dinstruments financiers de gestion du risque ds change.

Information sect{erielle

En application d'IFRS 8 ~ Secteurs operationnels, l'information sectorielle présentée est établie sur |a base des
dannées de gestion interne communiguées au comité de direction, composé des princlpaux décldeurs
opérationneis du Groupe, Les secteurs opérationnels sant sulvis individuellement en termes de repariing nterne,
sulvant des indicateurs communs. Le suivi des performances et 'allocation des ressources sont déterminés suria
base de ces secteurs opérationnels, Les données chiffrées publiées ef issues du reporting interne sont établies
en conformité avec le référentiel IFRS appliqué par le Groupe pour ses étais financiers consolidés.

Les zones d'activité du Groupe se decomposent telles que suit :

. ® Zone Europe Moyen Orient Afrique
= Zone Océanle Asle

v Zone Amérigues

Ces rones sont suivies par activité 2 savoir les venies d'accessoires et de mobiles, !e chiffre d'affaires réalisé
avec les opérateurs et les revenus d'assurance.

Autres immobilisations incorperelles et immaobijisations corporelles

Les immebillsations sont Inscrites au bilan & leur codt historlque diminué des amortissements et des éventueiles
pertes de valeur. Le coQt historique comprend tous les colts directernent aftribuables 3 Facquisition des actifs
CONGemss.,

Les colits ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de l'actif ou, le cas échéant, comptabifisés comme un
aclif séparé s'll est probable gue des avantages économiques fuiurs assoclés a l'aclif lront au Groupe et gue le
colt de Pactif peut &tre mesuré de maniéra fiable. La valeur comptable des éléments remplacés est
decomptabilisée. Tous les frals de réparalion et de mainianance scnt complabilisés au compte de résujtat au
cours de la périede durant laquelle ils sont encourus,

Les actlfs sont amortis selon le mode linéaire afin de ramener, par constatation d'une charge annuelie constante
d'amortissement, e colt de chague actif 8 sa valeur résiduelle compte tenu de sa durée d'utilité estimée,

Ges durees d'utlité estimées sont principalement les suivantes :

arques
Relations clienis / contrai de disirbution 1a2
Droits au bail et droits d'entrée Duree indefinie
nstallations el agencements des magasins 5ain
Mateérial informatique 4
Mobilier 5
Matériel de bureay KEE]

15




HOcUDION ERVEINPER I HELUDEJSE-YDTY-qUr A-BE4B-DdZAUTUEB0r B

Les valeurs résiduelies des actifs corporels du Groupe ne sont pas significatives.

Les valeurs rasiduslles et les durées d'utilité des aclifs sont revues e, le cas échéant, ajustées a chaque clbhure.
L'incidence de tout changement dans les estimations est comptabilisée de maniére prospective, notamment dans
le cas d'un changerrent de concept de magasins,

La valeur comptable d'un actif est immediatemeant dénréciée pour le ramener & sa valeur recouvrable lorsque 1a
valeur compiable de I'actif est supérieure a {a valeur recauvrable eslimée (voir la section « Dépréciation des actifs
non courants » ),

Les pertes au les profits sur cession d'aciifs sont délerminés en comparant les produils de cession & la valeur

comptable de P'actif cédé. 1ls sont comptabilisés au compte de résultat sur la ligne « Aufres produits et charges,
netis »,

Dépréciation des actifs non courants

Les aclifs ayant une durée d'utllité indéterminée (écarts d'acquisition) ne sont pas amortis et sont soumis & un
test annuel de dépréciation. H n'y a pas d'aclifs de celle nature au 31 mars 2020.

Les aclifs amortls sont soumis & un test de dépréciation lorsqu'en raison d'événements ou de circonstances
particuligres, la recouvrahilité de feurs valsurs comptablas est mise en doute.

L'approche retenue prend notamment en compte [es éléments suivants :

o Aux fins de |'évaluation d'une dépréciation, les actifs sont regroupés en unltés génératrices de trésorerie
(UGT), qul représentent le niveau le mains élevé générant des flux de frésorere indépendanis. Pour les
activités de distribution directe (Roumania), 'UGT retenue est le magasin. Pour les activités de distiibution
Indirecte, PUGT retenue estla zone de commercialisation, généralement le pays.

s Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette comptable des atlifs sous revue est supériswre a la
valeur recouvrable qui est 1a valeur la plus élevée, entre leur valeur de marché et leur valeur d'utilité.

o La valeuwr de marché des magasins résulie soit d'expertises externes, soft de [ meilleure estimation de |a
Direction de la Société en fonction des donnges du marché, :

o« Lavaleur d'utilité est déterminée & partir des flux nets futurs de trésorerie attendus de l'uiilisation de I'actif,

Conformément & la norme 1AS 36, les écarts d'acquisition sont affectés a chacune des UGT ou a chacun des
groupes d'UGT susceptibles de bénsficier des synergies du regroupement d'entreprises. Pour les acfiviiés de
distribution directe, il s'agit de 'ensemble des magasins du pays concemé. Pour les activités de distribution
Indirecte, il s'agit de la zone géographique de commerciallsation concernée. Au 31 mars 2020 1l 'y a pas d'écarts
d'acquisifion. :

l.es dofations ou reprises qui réstitent de I'évolution de {'écart entre la valeur niette comptable et [a valeur
_recouvrable des magasing sont classeés au sein de 1a ligne « Colis des réseaux de distibution directe » au sein
du résullat opérationnsl, Pour fes actifs non financiers (autre que les écarts d’acquisition) ayant subi une perte de
valeur, la reprise éventuelle de la dépréciation est examinée 4 chaque date da cléture annueile ou intermédiaire,

Les dépréciations enregistrées sur les ecarts d'acquisitions sont classées sur une ligne spécifique du résultat
opérationnel et ne sont jamals reprises,

Actifs couranis classés comme détenus en vue de Ia vente ot activités non
poursuivies

Actifs classés comme détenus en vae de la vente

Un actlf {ou groupe d'actifs) non courant(s) est classé comme détenu en vue de la vente et évalué au montant le
plus bas entre sa valeur comptable el sa juste valeur diminuée des colts de cession si sa valeur comptable est
recouvrée principatement par le bials d'une {ransactions de vente pluidt que par son utilisation continue. Ces acfifs
peuvent étre une composants d'une entité, un groupe d'aclifs détenu en vue de 1a vente ou un actif non courant
seul. Au cas particulier, lorsque le Groupe est engagé dans l'interruption de 'exploitation d'un magasin, fes actifs
non courants qui y sont relatifs sont traités comme des actifs détenus en vue de la vente.
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Activités non peoursuivies

Une aclivité non poursuivie est une composante dont le Groupe s'ast séparé ou qui est classée comme détenue
en vue de la vente, et :

{a) qui représente une ligne d'activité ou des activités situdes dans une zone gdographigue principale al
distincte : ou

(b) fait partfe d’'un plan unigue et coordonng pour se séparer d'une figne d’activité ou d’activitas situdes
dans une zone géographigue principale et distincte ; ou

{c) estune fillale acquise exclusivement en vue de la revente,

Les actifs at passifs des activités nen poursuivies sont présentés sur une ligne distincte du bilan sauf lorsque ces
éléments d'actif et de passif continueront d'étre ulilisés par les aulres aclivilés du Groupe. l.e résullat des
aparations des activitds non poursuivies est présenté sur une ligne distincte du compte de résultat (note 28),

Dépbts ef cautionnements

lls sont enregistrés au coGi amorti. Dés lors quiune perte de valeur est constatée, une depréciation est
comptabllisée au compte de résultat. Ces indicaleurs de perte de valeur comprennent des éléments tels que des
manguements aux paiements contractuels, des difficultés slgrificatives du débiteur, une probabilité de faillite. La
perte de valeur des dépots et cautionnementis est égale & Ia différence entre la valeur comptahle des actifs et [
vateur des flux de trésorerie futurs estimés,

Stocks ot en-cours

Les stocks de marchandises sont évalués au plus bas du colt d'acquisition déterminé selon la méthode du prix
unitaire moyen pondéré et de leur valetr nette de réalisation. Le colt d'acquisition tient compte de toutes les
remisas accordaes par las fournisssurs, )

Lz valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions d'aciivité normales,
déduction faite des frais de vente. Cefte estimation tient compte des efforts commerciaux nécessaires &
Pecoulement du stock dont la rolation est faible. La varation de la dépréciation est enregistrée en « colt des
services et produlls vendus » dans e compte de résultat,

Clients

Les créances cllents sont évaluges iniialement & leur juste valeur, puis Uitérieurement & leur codt amorti & I'aide
de la méthode du taux d'intérét effectfi, déduction faile des dépréciations. Le modéle de reconnalssance de
dépréciation des actifs financlers, nolamment des créances commerciales, ast basé sur le modéle des partes de
crédit attenduss, Ce nouveau modéle s'applique aux actifs évalués av cout amorti ou aux actifs financiers évalués
a la juste vateur par OCI recyclable. Le Groupe ulilise la méthode simplifiée pour les peries de cradit attendues
sur les eréances commerciales, Les estimations et jugements réalisés par le Groupe pour déierminer ces pertes
de crédit attendues sont basés sur Fhistorique de défaut connu par le Groupe, les indicateurs de marché existants
ainsi que les anticipations macro-économiguas disponibles a chague fin de pérfode.

La variation de la dépréciation est enregistréa en « collt des services et produits vendus » dans le compte de
résultat, Lorsgu’une créance est Imécouvrable, elle est décomplabilisée en contrepartie de la reprise de
dépréciation des créances. Les recouvrements de créances précédemment décomptabitisées sont crédités dans
le « cofit das services et produits vendus » dans |e compta de résultat,

Trésorerie et égquivalents de {résorerie

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerle » comprend les nstruments et placements financiers ayant une
écheanca inférieure a trols mols, irés liquides et présentant un risque de juste valeur trés limité. Ces placements
financiers correspondent & des Slcav monétaires, fonds communs de placement et cerlificats de dépét. Ges
placements sont comptabilises a leur juste valeur.

Les découverts banecaires figurent au bilan dans les passifs courants.
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Capital
Les actions ordinalres sont classées dans les capitaux propres,

Les colis marginaux directement abiribuables a I'4misslon d'actlons ou d'optlons nouvelles sont comptabilisés
dars les capitaux propres en déduction des produits de I'émission, nets d'impots.

Lorsgu'une des sociéiés du Groupe achéte des actions de a Sociélé {actions propres), le montant versé en
contrepartie, y compris les colts marginaux directement attribuables (nets de Fimpdt sur le résultat), est déduit
des capitaux propres attribuables aux actlonnaires de la Société. Aucun gain ou aucune perie n'est comptabilisé
dans le compte de résuliat lors de l'achat, de la cession, de la dépréciation ou de annulation des actions
propres, En cas de réémission ultérieure de ces actions, les produils pergus, nets des cofits marginaux
directement attribuables & la transaction et de Fincdence fiscale afférente, sont inclus dans les capitaux propres
attribuables aux actionnalres de la Socléte.

Interéts minoritaires

Les intéréts minoritaires concernent des sociélés sans activité ou dont Mactivité est abandonnée. La Société a pris
en compte la sifuation financiére des minoritaires et la probabilité que ces demlers ne paificipent pas & des
ragapialisations qui s'avéreraient éventueliement nécessaires. Elle reconnaft ainsi la totalité des pertes en cas de
capitaux propres négatifs de la fllale concemée.

Bettes financiéres

Les emprunis sont initizlement complabillsés & leur juste valeur, netie des colts de transaction encourus
incrémentaux et directsment ratiachables, Les emprunts sont ultérieurement maintenus & leur solt amarti ; loute
différence entre les produils des souscriptions (nets des collls de transaction) et Ia valeur de remboursernent est
comptabilisée au compte de résullat surla durée de 'emprunt selon [a méthode du taux dintérét effectif, ‘

Le taux d'intérét effectif correspond au taux qui permet d'obtenir la valeur comptable d'un emprunt & l'origine en
actualizsant les décaissements et encaissemants de {résorerie fulurs sur sa durée de vie, La valeur comptable de
Pemprunt a l'origine inclut les colits de transactiens de 'opération incrémentaux et diractement rattachahles,

Contrats de location

L'entrée en vigueur, au Jer janvier 2018, de la norme IFRS 16 a conduit la Socléié a metire & jour ses principes
comptables relatifs aux contrats de location. Ces principes sont détaillés ci-aprés.

L.a Société comptabilise un droit d'utllisation et une deltz locative au tifre de l'ensemble de ces conlrats, &
I'sxception de ceux relatifs & des biens de faible valeur (inférieurs & 5 000 dollars US) et de ceux de courle durés
(12 mois ou moins). Les paiements au titre de ces conirats non reconnus au bilan sont compiabliisés en charges
opérationnelles de fagen linéaire sur la durée du contrat,

Au début du contrat, la defte au titre des loyers fulurs est actualisée a I'side du taux marginal d'emprunt
correspoendent & un taux sans risgue ajuste d'une marge représentative du risque spécifiqgue & chagua entite du
Groupe. Les palements des loyers intervenant de fagon éislée sur la durée du contrat, Ja Société applique un
taux d’actualisation base sur la duration de ces paiements.

Les paiements pris en compte dans 'évaluation de la dette au titre des loyers fuiurs excluent les composantas
non locatives et comprennent les sommes fixes que 12 Scciélé s'attend & payer au ballleur sur Iz durée probable
du contral (mitées 3 la période pour laquelle la Société dispose de droits unllatéraux & prolonger le contrat sans
{'accord du bailleun),

Aprés le début du contrat de location, la dette au titre des loyers futurs est diminuée du montant des paiements
effectuds au tifre des loyers ef augmentée des intéréls. La dette est réévaluée, le cas échéant, pour refléter une
nouvelle appréciation ou une maodification des loyers futurs.

Apras le début du contrat, fe droit d'utilisation, initialement évalué & son cofit, est amarti linéairement sur la durée
du econtrat de focation el fait I'objet, le cas échéant, d'un test de perte de valeur. La Société constate des Impéts
différés au fitre du droit d'ufilisation et de la dette locative.

Pour mémoire, les agencements sont amortis sur leur durée de vie économique limilée a la durée du contrat de
location daterminéa selon IFRS 16.
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IFRS 16 a également entrainé les chanrgements de présentation suivants :

- Au blan : la Soclété présente désormais sur une Hgne distincte les drolts d'utilisation. La dette locative est
enregistrée au sein des deltes financiares par courante et part non courante ;

- Au comple de résultat : la charge de loyer précédemment présentée au sein du résultat opérationnel est
desormais présentée en partie en dotations aux amortissements {au sein du résuliat opérationnel) et en partie
an charges financiéres.

- Dans le tableau des flux de trésorerie : le paiement des loyers précédemment présenté au sein des flux de
trésorerie fiés aux activités opérationnelles est désormals présenté en flux de trésorerie liés aux activiiés de
financement pour I montant affecté au remboursement de la dette locative.

La Soclété a choisi la méthade rétrospective simplifiée pour [a premiére application de la norme avac constatation
d’un droit d'utilisation egal au mantant de la deite jocative, Selon cette méthode, les périodes comparatives ne

sont pas rejraitées,

Par conséquent, pour tous les contrats autres que ceux de courte durée ou portant sur des blens de faible valeur,
un drolt d’ulilsation a été constaté & I'actif pour un montant identique a celul de I dette au btre des loyers futurs
alusté, le cas échéant, des paiements d'avance ou des montants provisionnés au titre des loyers & payer.

Enfin, la Société n'a pas identifié au sein des conlrats de services et d'approvisionnement d'éventuels contrafs de
location incorporés,

Les impacis relatifs a la premiére application de IFRS 16 sont présentéds en note 32,
Deties relatives aux cessions de créances

Des cessions de créances professionnglles sonl effectuées dans le cadre de garanties données sur les lignes de
financement accordeées ou dans lg cadre de contrats d'affacturage : dans la mesure ol le Société conserve la
quasi-totaliié des risques el avantages attachés & ces créances, ces cessions sont trailées comme des
opérations de financement et les créances concernges sont maintenues & 'actif du bilan en contrepartie d'une
dette financiére. ’

Classeinent des dettes financigres

Les OCABSA comprennent deux composantes :

= Les obligations convertibles en aclions {OCA) sont das instruments de dettes & complabiliser & leur juste
valeur a la date de leur émission en tenant comple de la décote de 5% contraciuelle apparaissant dans
le prix de conversion. Cette décote est compiabillsée immeédialement en résultat financier lors de
I'émission des Instruments. Lors de la conversion des OCA, la delte netle des colts de transaction est
décomptabiliséa en contrepartie d'une ausgmentation de capltal et d'une prime d'émission.

= Les bons de souscription d'actions (BSA) sont des dérivés sur actions propres. Comple tenu de leurs
caractaristiques, ils répondent & fa définition d'un instrumant de capltaux propres et sont comptabilisés
directement en capltaux propres. Les bons de souscription ont une valeur nuile en date d’@émisslan.

Les colis de fransaction, réglés en tolalité lors de Pémission de la premiere tranche des QCA, concerment
Pensemble de Mopération et sont répartis au prorata de Ia valeur de marché des émissiens. s sont d'abord
reconnus & I'actif pour leur montant tolal puis compiabilisés en moins de la dette lors de t'émission de 'CCA et
amortis sur 12 mais,

Avantages accordés au personnel

Avantages a court terme

Les avaniages a courf {erme, eh attenie d'étre réglés a la cldture, sont reconnus dangs les dettes des différentes
sociétés du Groupe qui les eccordent el figurent sur la ligne « dettes fiscales et sociales ».
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Engagements de refraite

A I'exception des indemnilés de départ 2 |a retraite des salariés des sociétés frangaises qui relévent de régimes &
prestations définies, le Groupe dispose principalement de régimes a cotlisations définies,

Un régime & cotisations définfes est un régime de retraite en verfu duguel le Groupe verse des cotisations fixes a
une entité Indépendants. Dans ce cas, le Groupe m'est tenu par aucune obligation légale ou implicite le
contralgnant & abonder le régime dans le cas ol les actifs ne suffiralent pas & payer, & l'ensemble des salariés,
las prestations dues au btre des services rendus durant P'exercice en cours et les exerclces précédents.
S'aglssant des régimes a cotisations définies, le Groupe verse des cotisations & des régimes d'assurance refralte
puidics ou privés sur une base obligatoire, contractuelie ou facultative. Une fois les colisations versées, le Groupe
n'est tenu par aucun autre engagement de palement. Les cotisations sont comptabilisees dans les charges lies
aux avantages du personnel lorsgu'elles sont exigihles, Las cotisafions payéses d'avance sont comptabilisees a
Pactif dans la mesure ot ce pafement d'avance donne lieu & une diminution des paiements fulurs ou & un
remboursement en trésorerie.

Un régime a presiations définies est un régime qui définit le montant de [a prestation de retraite qui sera pergue
par le salarié lors de sa refraite, en fonetion, en général, d'un ou de plusieurs facteurs, lels que I'age, {'ancienneté
et le salalre. La provision constituée au titre des engagements de refraite & presiations définies conceme
exclusivement les indemnités de départ a la retraite des salariés des scolétés frangaises. En France, la legislation
prévait que des indemnltés solent versées aux salartés au moment de leur départ en refraite en fonetion de leur
ancfenneté et de leur salaire & ['dge du départ & la retraite. Le passif constitué au titre des régimes a prestations
définies correspond & la valeur actualisée de obligation & la cldture, déduction falle des actifs du régime, ainsl
que des ajustements au titre des écarts actuariels et des coilts des services passés non comptabilisés. La valeur
actualisée de l'obligation au fire des régimas & prestations définies est délerminée en actualisant les
décaissements de Irésorerie futurs estimés sur la base d'un taux d'intérét d'ebligation d'enfreprises de premiére
catégorie, libellées dans la monnale de paiement de la prestation et donf Ia durée avoisine la durée moyenne
astimée de l'obligation de retraite concernée. Le Groupe n'externalise pas le financement de ces engagements.

Les cofifs au titre des services passés sont fmmédiatement complabilisés en résultat. Les écarts’ acluariels
positifs ou négatifs comprannent les effets sur Fengagement du changement des hypothéses de calcul ainsi que
les ‘ajustements de I'obligation liés & Fexpériance, Les écaris sont directemant comptabilisés dans les « adlres

" gléments du résuitat global ».
Autres régimes postérieurs a 'emplof
Le Groupe ne dispose pas de {els régimes.
Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travall sont dues lorstque Fentreprise met fin au contrat de travail d'un salarié
avant I'dge normal de son départ &-1a refraite ou lorsqu'un salarié accepte de percavoir des indemnités dans le
cadre d’'un départ volontaire. Le Groupe compiabifise ces indemnilés de fin de contrat de travall lorsqu'll est
manifestement engage soit 4 mettre fin au contrat de travall de membres du personnel conformément 4 un plan
détalllé sans possibilité réelle de se rétracter, soit 8 accordsr des indemnités de fin de contrat de travail suite 4
une offre faite pour encourager les déparis volontaires. Les indemnnités payables plus de 12 mals apras la cldture
sont ramengées a leur valeur actualisée,

Plan dlintéressemeant et de primes

e Groupe comptabilise une provision lorsau'l & une obligation contractuelle ou implicite, du fait d'une pratigue
passée,

Palements fondes sur des sctions

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération qui sont dénoués en instruments de capitaux prapres
{options sur actions ef actions gratuites). La juste valeur des services rendus par les salariés en échange de ces
instruments est comptabllisée en charge. Le montant total comptabllisé en charges sur la période d'acquisition
des droits est déterming par référence & la juste valeur 4 la date d'atiribution des options et actions graluites
oclroyées.
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Les hypothéses retenues pour la défermination de la juste valeur des options & la dale d'octroi sont fes
suivanies ;

=  modéle d'évaluation : modéle actuarie] Black & Scholes ;

= volatilité estimée sur la maturité attendue de l'option 1 sur Ja base de la volatilité historique du cours
Avenir Telecorm sur une période de 12 mois glissants |

»  malurité attendue : sur }a base du profil anticipé d’axercice des opticnnaires, tenant compte notamment
des aspects liés A la fiscalité personnelle, soit en moyenne cing ans.

A chaque date de cldture, la Société réexamine le nombre d'oplions susceptibles de devenir exergables. Le cas
échéant, elle comptabilise au compte da résuitat rpact de la révislon de ses estimations avec un ajustement
correspondant dans les capitaux propres {poste « Réserves »).

Les sommes pergues lorsque les options sont levées, sont créditées aux postes « Capital » (valeur nominale) et
« Prime d'émission », neties des collts de transaction directement attribuables.

La juste valeur des actions gratuites est déterminée par référence au cours de I'action & la date d'octrol.

La charge complabilisée tient compte du turnover du personnel anticlpé sur les sitrates de populations
concermnées par les plans, ’ )

La charge compiabilisée est présentée au comple de résultat en fonction du rafftachement des salariés
bénéliclaires avec un ajustement correspondant dans les capitaux propres.

Provisions pour risgues et charges

Das provisions sont constituges pour couvrlr les rsques et charges découlant d'obligations légales ou implicites
connties & la date d'éablissernent des comptes dont le fait génarateur trouve sa source dans les périodes
antérleures 4la dale de cldture. Ces provisions sont constiiuées lorsqu'il est plus probable gu'improbable qu'une
sortie de ressources représentative d’'avantages éconamiques sera nécessaire pour éteindre Fohligation et que le
montant de la proviston peut tre estimé de maniére fiable.

Dans le cadre de son aclivité courante, le Groupe fait face a cerlains litiges avec les tiers, Les provisions pour
risques sur litiges sont évaluées sur la base de la mellleure estimation du Groupe de la dépense nécessalre a
l'extinction de Tobligafion mciualisée a la date de cldture. D'augmentation de la provision resultant de la
désactualisation est comptabilisée en charges d’iniérdis. '

Lorsqu'il existe un certain nombre d'obligations similalres, la probablité qu'une sorle de ressources solt
nécessalte pour régler ces obligations est délerminée en considérant la catégorie d'obligations comme un tout,
Bien gue la probahitité de sortie pour chacun des sléments soit faible, il peut étre probable qu'une certaine sortie
de ressource sera nécessaire pour régler cette calégorie d'obligations dans son ensemble, Si tel est Je cas, une
provision est cornptabilisée, '

Fournisseurs et aufras passifs

Les fournisseurs sont initialement comptabilisés & leur juste valeur et uliérieurement évalués a leur colt amorti &
I'aide de la méthode dir taux d'intéréts effectf,

Les autres passifs sont évalués au codt amorti au moyen de la méthode du taux d'intérét effectif.

impdts différés

Les impdts différés sont comptabilisés selon la mathode du report variable, pour 'ensemble des différences
temporelles entre [a base fiscale des aclifs et passifs et leur valeur comptable dans les étals financiers
consolidés. Toutefois, aucun impdt différé n'est comptabilisé s'il nait de la comptabilisation initiale d'un actif ou
d'un passif lié & une fransaction, autre qu'vn regroupement d’entreprises, qul, au moment de la {ransaction,
raffecte ni le résultal comptable, ni le résuliat fiscal, Les impdts différés sont déterminés sur la base des taux
d'imptt (et des réglemantations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés & la date de cloture et dont il est
prévu gu'ils s'appliqueront lorsgue l'actif d'impa6t différé sera raalisé ou le passif d'impot differé régle.
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Les actifs d'impdts différés sur déficits fiscaux reportsbles et différences temporelles ne sont inserits & Pactif que
dans la mesure ol il est probable gu'un hénéfice imposable futur sera disponible, qui permettra dlmputer les
différences temporelles =t les déficits fiscaux reporisbles. Dans I'appréciation de la probabilité de réalisation de
bénafices imposables futurs, It est notamment pris en compte l'origine des pertes fiscales anterieures, 'historique
récent des résultats el les perspectives d'avenir,

Des impots différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles iées a des pariicipations dans les

fillales et des entreprises associées, sauf lorsque le calendrier de reversement de ces différences temporelles est
contréie par le Groupe et qu'll est probable que ce reversement n'interviendra pas dans un avenir proche.

Comptabilisation des gepérations

Chiffre d'affaires

Le chifire d'affaires regroupe les éléments sulvants :

*  les rémunérations pergues des opérateurs sur souscription d'abonnements ou de contrats de service en
fonction des principes décits cl-dessous. Les indemnités versées par les opérateurs au moment de la
signature ou pendant la durée des conbrats de distribution sont comptabilisées conformément (i) 4 la
substance des accords entre les parties et (i) aux services en faveur de l'opérateur que ces indemnités
visent 4 rémunérer !

= les subventions mobiles pergues des opérateurs en Pabsence d'obligation de reversemsnt aux
distributeurs ;

= les venies de produits de téléphonie mobile (teléphones et accessoires) ;

# les variaticns des provisions pour risque d'annulation de rémunération {voir ¢l-dessous) sont inscrites
dans le chiffre d'affaires.

Coilts des services et produits vendus

Les codts des services et praduits vendus regroupent, en fonction des principes décrils ci-dessous, les éléments
suivants :

n  les rémunérations versées aux distributeurs sur souscription d'abonnements de téléphonie {téléphonie
fixe cu mohile, services assoclas)

= les subventions mobiles versées aux distibuteurs ;
= le cofit de revient des produits de téléphonie mobils vendus ;

= lesroyalties versés pour drolt d'utifiser la marque Energizer et autres licences,

Revenus des activités Hées i la téléphonie mobile

Rémunérations lides aux prises d'abonnerments
Les rémunérations liées aux prises d'abonnaments sont compiabilisées comme suit ¢

Souscription d’un ahonpnement

l.ars de la souscription d’un contrat d'abonnement ou de service par un utilisateur, 1a Soclété comptabilise en
« chiffre d'affalres » la rémunération due par lopérateur et en « colt des services et produits vendus »
{'éventuelie rémunération qu'elie doit verser au distributeur.
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Auires rémunerations

Les rémundrations complémentaires versées par les opératelrs et lées, soit & I'augmentation du nombre
d'abonnés, soit a I'aclivité commerciale de l'opérateur avee la base d'abonnés, sont erregistrées en « chiffre
d'sifalres » en fonction de Pévolution réelle constatée. Selon Ia nature du service rendu (ponctuel ou continu) et
de la fiabilité des estimations disponibles, ces rémunérations sont reconnues soit lors de la souscription du
contrat, seit au fur et & mesure de |a prestation de service, solt lors de |a canfirmation formelle du montant par
lopérateur.

Amnulations de rémunérations

Des provisions sont constitudes pour tenir comple des annulations de rémunérations du falt du non-respect de
certaines obligations contractuelles. Ces provisions sont délerminées solt par application des clavses
contractuelles, soit sur ia base de données stafistiques historiques et sont comptabilisées en diminution du
« chifire d’affalres » au compte de résuliat pour le montant facturé par I'epérateur et en diminution du « cofit des
services el produils vendus » pour le montant refacturé aux distributeurs, et en ¢ provisions » au passif du bilan,

VYente de matériel de téléphonie, mulfimédia et acceassoires

Le chiffre d'affaires el la marge sonf reconnus lors de I'expédition du matériel au client en fonclion des modalités
de transfert du contréle ef avantages liés 2 la propriéié, conformément aux incoterms détermings dans les
contrats ou factures et a condition gue ls recouvrement des créances afférentes soit rajsonnablement assuré.

Dans les magasins, les ventes de blens sont comptabilisées lorsgqu'une entité du Groupe vend un produit & un
slient. Les ventes au détail sont géneralement réglées en espéce ou par carte de crédit. Les produits
complabilisés représentent le montant brut de Iz vente et comprennent les commissions sur les palements par
carte de orédit. Ces commissions sont incluses dans les « Codis des réseaux de distribution directe ».

Comptabhilisation des coiils des réseaux de magasins

Les cofis lies a la mise en place des réseaux de commarcialisation du Groupe sont Inscrils en chargas de
Pexerclee au vours duguel ils sont supportés,

Les amortissemenis des drolis d'usage relatifs aux contrals de location et complabilisés en application de la
norme IFRS 16 font pariie des colis des réseaux de magasing. .

Distribuiion de dividendes ou remboursement de la prime d’émission

Les distributions de dividendes ou remboursements de la prime d'émission aux actionnaires de la Soclété sont
comptabilisés en tant que dette dans les états financiers du Groupe au cours de la periode durant laguelle ces
distributions ou remboursements sont approuves par las actionnaires de la Sacigté.

Resultat par action

Resuliat de base

Le résultat de base par action est caletlé en divisant le bénéfice net revenant aux actlonnalies de la Sociélé par
le nombre moyen pondéra d'actions ordinaires en circulaiion au cours de Pexercice, bors actions propres
rachetées parla Société.

Reésultat dilud

Le resultat dilug par aclion est cajoulé en augmentant le nombre moyen pondéré d'actions en clirculation du
nombre d'actions qui resullerait de la convarsion de toutes les actions ordinaires potentislles ayant un effet dilutif.
La Suctété a émis deux calégories d'instruments de capitaux propres ayant un effet potentiellement diiutif : des
options sur actions et des actions gratuites. Pour |z détermination de I'effet dilutif des options sur actions, un
calcul est effectus afin de déterminer le nombre d'actions qui auralent pu &tre acquises 4 Ia juste valeur {soit le
cours boursiet moyen de Paction de Ia Société sur la période) sur la base de la valeur monélaire des droils de
seuscription attachés aux options sur actions en circulation, Le nombre d'actions ainsi calculg est comparé au
nombre d'actions qui auraient &té émises sl les options avaient été exercées,
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Les instruments de dliution sont pris en compte si et saufernent si leur effet de dilution diminue le béndfice par
action ou augmente la perte par action.

Note 3 - Gestion du risque finanscier

Facteurs de risque financier

Par ses activiiés, le Groupe est expasé a différentes natures de risques financiers : risques de marché, risque de
crédit, risque de liquidité et risque de varation des flux de trésorerie da & Févolution des taux d'intérét, Le
programme de gestion des irisques du Groupe, qui est centré sur le caractere imprévisible des marchés
financiers, cherche & en minimiser les effets potentiellement défavorables sur la performance financiére du
Groupe. Des Instruments financiers dérivée sont utilisés pour couvrir certaines expositions au risqus.

Risques de margché

Risgue de change

Le Groupe exerce ses actvités & [inlernational et peut donc étre exposé au risque de change provenant de
différentes expositions en devises Le risque de change porte sur des transactions commerciales futures, des
actifs el passifs en devises enregistrés au bilan et des investissements nets dans des activités & 'étranger.

Le Groupe opére de pius en plus dans le monde entier et devient exposé au risgue de change par les facturations
en dollars americains et des achats de produils quasiment exclusivement dans cetta méme devise. Le Groups
n'a pas mis en place dinstruments de couveriure.

Risque de variation de prix
L& Groupe n'a pas d'instrument coté sujet & un risgue de prix,

Risque de flux de trésorerie et risque de variation de la juste valeur d'instruments
liée & Pévolution des taux d’intérét

Le Greupe ne déllent pas d'actif significalif portant intérit,
Risque de cradit
Le risque de crédit provient

» de la tresorerie et des équivalents de lrésorere et des dépdts auprés des hanques et des institutions
financiégres si elles faisaient faillite,

~  des expositions de crédit clients, notamment les créances non régiées et les transactions angagées, st
les clients se trouvaient dans Incapacité de payer a l'issue du délal de paiement accordé,

Pour [a trésorerle et les équivalents de trésorerie et les transaciions se dénouant en frésorerie comme les
comptas da dépils, la Socléte contracte uniguement avec des institutions finangléres de grande gualite,

Par son activite, la Socieété est exposée au risque de crédit clients. Pour le client opérateur avec lequel je chiffre
d'affaires a représentd 22,1% du chiffre d'affaire consolidé de I'exercice 2019-2020 (51,3 % du chiffre d'affaire
consolidé de Yexercice 2018-2018), le Groups considére que le risque de crédit est limité. Pour les clients de
laclivité de distribution de matériel de téléphonte, |l convient de signaler qu'Avenir Telecom fait appel aux
services de l'assurance COFACE pour couvrir les risgques portés par les créances clients de la Socigié, Ainsi,
pour tout nouveau client, une demande d'encours est effectuée et une enquéle peut &ire demandee en cas
d'exclusivité accordée & un distributeur sur un terltoire donnd. Pour les distributetrs en dehors de celte garantie,
les marchandises sont payées avant expddition ; pour les clients disposant de cette garantie, les marchandises
sont livrées & hauteur de I'encours accordé. En cas de dépassernent d'encours les marchandises ne sont fivrées
que contre up paiement d'avance ou la mise en place d'un crédit documentaire confirmé ou encore avec ung
garantie bancsire & premiére demande.

En outre, I'aniériorité des créances fait 'abjet d'un suivi régulier,
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Risque de liguidité

Les prévislonnels de trésorerle sont réalisés par le service financier. Sur la base de ces prévisions régullérement
mises & jour, la direction du Groupe suit ses besoins de trésorerie afin de s'assurer que fa trésoretie & disposition
permat de couviir les hesoins copérationnels. Ces prévisionnels prennent en comple les effets du plan de
redressement du Groupe ainsi que e contrat d'OCABSA signé en date du 5 avril 2019, qui a fait Fobjet d'une note
d’opération ayant obtenu le visa de I'AMF en date du 15 Juillat 2019,

A Vaxception du passif judiclalre dont I'échéancier est présenté en note 17 et de la part non-courante de Iz delte
liée aux drofts d'usage, les detles financigres du Groupe sont & mains d'un an.

Dettes financiéres

Dans le cadre te la négociation du passif avec les établissements de crédit, fa Société a obtenu un abandon de
76,5% de leurs créances, soit 26 millions d'eures, un paiement de 8 millions d'euros pour solde de {out comple
leur a été falt e 5 aolt 2017 (note 1 de I'annexe des comptes consolidés). En conséquence |a Société n'a depuis
plus accés aux lignes de crédit et emprunts octroyés par les banques pour financer son exploitation,

Les deties [ocatives comptabilisées en application de IFRS 18 sont & moins d'un an au 31 mars 2020

Contrat d’affacturage
La Soclété a mis en place deux contrals d'affaciurage en date du 16 avril 2014 st 18 décembre 2014 afin de
financer son besoln en fonds de roulement. Au 31 mars 2020, le montant net did & Fun des factors esi

de 130 milllers d'suros {au 31 mars 2019 un montant de 601 milliers d’euros était do aux factors et était incrit sur
laligne « Dettes financiéres part courante »} et est inscrit sur la ligne « Dettes financiéres part courante ».

Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son caphal, la Société a pour objectif de préserver sa tonfinuité d'exploitaticn afin
de servir un rendament aux actionnalres, de procurer des avantages aux autres parienaires et de mainterir une
strugture optimale afin de réduire le codt du capital (cf note 1).

Note 4 - Bstimations et jugementis compiables determinants

Comptabilisation des rémunérations attendues des opérateurs

Le Groups estime, lors de chaque clflure, la rémunération nette restant a recevoir des opérateurs, ainsi gue fes
rémunérations restant & verser aux distrbuteurs indépendants. Ces estimations sont Issues des systérmes
d'information du Groupe de suivi des souscriptions de contrats d’abonnement. Ces suivis peuvent différer des
conlrals effectivement enregisirés par les opérateurs ou les distibuteurs, Ces estimations concernent aussi les
annulations de rémunérations basdes sur des clauses contractuelles et das données historiquement constatées,

Pour les rémunérations a recevolr des opérateurs, lorsque le montant net effectivement percu differe des
rémunérations initialement estimées, la différence est imputee en chiffre d'affaires au cours de la pariode durant
laquelia le montant final est confirmé par Fopératsur,

Pour les rémunérations & verser aux distributeurs, lorsque le montant devant &tre effectivernent paye différe des

charges initialement estimées, 1a différence est impuiéa en « coft des services et produits vendus » au cours de
la période durant laquells le montant final est confirmé par 'opérateur,

Bépréciations des stocks

Le Groupe esfime ka valeur de réalisation fulure de ses produits en stock, Le matériel de téléphonie moblle, de
multimédia ou les accessoires sonf soumis & une obsolascence techneologique et commerciale rapide. Les
estimations du Groupe sur les dépréciations des stocks prennent en considération cette donnée. Dans le cas ol
le prix effectif de réalisation du stock différe des estimations du Groupe, Féventuslle différence est comptabllisée
en marge brute lors de la réalisation effective de la vente.

Les variations de ces dépréclations sont comptabilisées an « colis des services et produits vendus ».
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Dépréciations des créances clients

Le Groupa doit estimer les risques de recouvrement de ses créances sur la base du modéle de pertes de crédit
attendues et en fonction de la situation financiére de ses clients. Des dépréciations sont comptabilisées au regard
de ces estimations et correspondent & la différence entre la valeur comptable de 'aclif et la valeur des flux de
trésorerie futurs recouvrables estimés.

Les variations de ces dépréciations sont comptabilisées en « colils des services et produits vendus ».

Autres estimations relatives au parc de magasins

Le Groupe soumet les immobilisations corporeiles et Incorporelles relatlves aux magasins y compris le droit
d'usage des conbrals de location & un test de dépréclation ennuel. La valeur comptable des actifs non courants
liés aux magasins est immédiatement dépréciée pour le ramener & sa valeur recouvrable Jorsque la valeur
comptable de l'aclif est supérieure i la valeur recouvrable estiméa (voir la section « Dépraciation des aclifs non
courants »).

Le Groupe eslime aussi la durée d'utllité des Immahilisafions. Cette durée est ravue &, [e cas échéant, ajustée 2

chaque clblure. Dans ce cas, le changement d'estimation est comptabilisé de maniére prospective, notamment
dans le cas d'un changement de concept de magasins.

Paiements Tondés sur des actions

Le Groupe estime la juste valeur des plans d'options oclroyés aux salariés sur la base Jd'hypothéses actuarielies.
Les modeles de valorsation utifisés pour déterminer cette juste valeur présentent une certaine sensibilté aux
variations de ces hypothéses.

Impdts sur le résultat

Le Groupe est assujelti & Pimpot sur le résullat dans de nombreux territoires. La détermination de la charge, a
l'échelle européenne, fait appel & une large part de jugement, Dans le cadre habifuel des aclivitds, Ia
délermination /n fine de la charge d'impdt est Incertaine pour certaines fransactions et estimations.

Le Groupe comptabilise un passif au tire des redressements fiscaux anticipgs en fonction des impéls
suppiémentaires estimés exigibles. Lorsque, in fine, le montant & payer s'avére différent de celui initialament
complabilisé, la différence est imputée en charge ou en produit d'impdis sur le résultat et en provisions pour
impdts différés au cours de la péricde durant laquelie le montant est déterminé. Des impdis différés aclifs sont
évenluellerment constatés si le redressement génére une différence temporaire.

Les critéres appliqués par le Groupe lors de [a complabilisation d'aclifs ¢'impft différé résuliant du report en avant
de peres fiscales et de crédits d'impdt sont les suivanis :

Un actif d'impét différé au titre de ces pertes fiscales ou crédits d'impét non ufilisés n'est comptabilisé que dans la
mesurg ol la socidté du Groupe concernée dispose de différences temporelles imposables suffisantes ou
d'autres indications convalncantes qu'elle disposera de béndfices imposables suffisants sur lesguels pourront
s'imputer les pertes fiscales et crédits d'impot non uilisés.,

Le Groupe considére généralement que fes seules Indications canvaincantes sont :

= Pexistence d'un historique de contributions positives récent au résultat du Groupe ;

*  [identification d'une situation oli les pertes fiscales résultent de causes qui ne se reproduiront
vraisemblablement pas.

Lorsqu'il n'est pas probable quae la Scciété disposera d'un bénéfice imposable sur lequel alie pourra impuler les

pertes fiscales ou les cradils dimpdt non utilisés dans un horizon raisonnable, Pactif d'impbdt différé n'est pas
comptabilisé,
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Nete & ~ Acquisitions eof cessions d’activités

Acquisitions de Pexercice ef de Pexercice précédent

Le Groupe n'a procédé & aucune acquisition de sociélé lors des exercices clos le 31 mars 2020 et le
31 mars 2019,

Cessions de Pexercice et de Pexercice précédent

Le Groupe n'a procédé & aticune cession de sociélé ou d'activité lors des exercices clos le 31 mars 2020 et le
31 mars 2019,

Périmeétre de consolidation

Les soclétés suivantes font partie du périmétre de consolidation :

Aciiviiss poutsubios
Awvenlr Telecom France 5.A. France 100 LEY 100 G
Avenir Telacam Bulgario Bulgarie 100 G 0 lie]
Awenlr Telgeom Corporatian 3] Herg Kong 180 [le] 100 ]
Avendr Telecom lntemallonel 5.4. {1} Luxambour 1oe ‘ le3 168 IG
Awartir Tejecom Romania Lid Roumanie 100 G ol 2]
Activitds non potirsulvias
nov SASU {1} France 100 .5 100 5
inowa VD {1} France 100 G 100 e
Calolec 5.A.5, {1} . [Frence 100 G 100 G
Pcatelec Sad 1) Franza 100 G oo G
Ci@ Holding 2} France 48 ME 48 ME
Internily Reumanle ] Rolsmunle 1006 & 100 i}
Glabal Net {1} | Houmanlz 108 Iz w i
" Eplde {9 Roumaita 108, i} 10D le3
Mobita Zona H Pologne 100 le] 160 13
Avenlr Telacom Nethedands BY ) Pays-Bas - - 100 lc3
Asenir Telacom Spain S.A. {1 Espagee 00 B 100 i3
Avenlr Telecom Pordugal S.A. @) Parugat 100 e} 100 [ie]
Avenir Tolacom SGPS {3} Poruyal 100 jied 100 jix]
Finantel Distdbulgdo, SGPS, S.A. 3) Postugel 100 121 100 G
Finleloa SGPS, S.A, &) Putugal 100 G 108 ]
Infanle SGPS, Lda i3 Parlugal 100 - 1G 100 Ie]
Leaduom — Telecomunicagdes Mawis, S.A. {3) Partugal 27 ME 27 ME
Awvenfr Telecom Laojos da Comunloagbes, 5.A. {3} Portugal 1an IG: 100 jied

Méthodes de censolidation 1 1G = intégration globale ; ME = mise en équivalence ; NG = non consolidé

(1) Sotlélé sans actiité

() Liquidation judiciaire ouverie en mars 2016
(3} Liguidation judiciaire puverte en féwier 2016
4 Liguidation lerminse
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Nete 6 - immobilisations incorporelies

Les immobilisations incorporelles comprennent les éléments suivants ;

34 mprs 2018 348 3 288 43 1380
Acgulsilions - - - -
Cassions - - - .
Raclassamenls - - -
Vaiiallons da phiitndtie - - - -
Ecars de conversion - {ay - i)
31 mara 2018 a8 i2i 45 1372
Acquisitions - - -
Cesslony - (1) {37) {48}
Reclassements " - - -
Vartalfons de pfméle - - - -
Ecarls da comersion {1} (5) - {8)
31 mars Z020 a5 1275 8 1318
ARORTIBBEMENTS ET PROVISIONS
¥ mars 20148 g 1 282 30 1 321
Datatiors nettes - i3 i} 13
Cassipna - - - -
Raclassaments - - - -
Varialions de périmaira - - - -
Ecarts de conversion - (B) - (B)
31 mamn 2018 ] 1207 as 1332
Dotatlons nettes - ) - - -
Cesslans - {11) (38) (47}
Reclassemanis - - - -
Vanations de péiinialte - - - -
Ecans de comarsion - 8y - &)
31 mors 2020 2] 42 - 1 2808
VALEUNE HETYES .
31 mara 2019 14 A ] 14}
31 marm 2020 28 4 ] a8

La venlllation par destination des dotatlons aux amortlssements ef des dépréciations est présentée en note 21,

Par allleurs, le Groupa n'a pas d'immobilisation incorporelle générée en interne & son bilan.
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Note 7 - Immobilisations corporelles

YALEURS BRUTES

31 inaro 2018 20684 34z 481 B78 3244
Arquisitions 22 2 - 152 176
Ceasions {12) - - (18} {27}

Reclassemeants - - - - -

Varzallons da padmale - - - - .

Ecarls de conversion {28} (8) - {3) (35}
31 winrs 2018 2045 oy 181 g8 3355
Acquisitions - 2 - - 2
Cesstons (ra4) - {35) (194} {1 028)
Reclassemnents (19) - - - (19)
Vartallons de pimtire - - - - -
Ecaits da converslan 118) 4 - [t4] (24)
31 mars 2020 1 1200 | 308 150 | 814 2285

ANQRTISEENENTS ET PROVIBIONS

31 maro 2018 2003 300 17 o61 3682
Potaticns nefles 22 6 1 7 48
Cessloas (12) - - {18) {27)

Raclassemanls - - - . .

Variations de péimalre - - - - -

Ecarls de conversicn (4 () - 3) {as}
31 mars 2018 19687 aod 448 660 3086
Uotations neltey {4) H 2 18 1l
Basslons (758} - {20) {153} 1971}
Reclagsemenls {18} - - - (19}
Varations de péimétee - “ - - -
Ecarls de comwslon {16} (4} - (2) . (24)
A1 mam 2020 4 1858 304 100 480 270
VALEURS RETITES
31 marm 2010 58 B8 73 449 289
31 marm 2020 . 21 5 . 58 133 216

Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles s'dlévent & 18 milliers d'euros au
31 mars 2020 contre 46 milliers deuros au 31 mars 2019. Ces monianls intégrent la variation neite des
dépréciations.

La ventilation par desfination des dotations aux amuortlssements et des dépréciations est préseniée en note 21.

La ligne « Cessions » de I'exercice clos au 31 mars 2020, concerne majoritairement [a mise au rebus des
immohbilisations liées a I'activité des magasins en Bulgarie suile & leur fermeture,

29




LIocUSEign Bnvelape i) YLUsEgq-4aTi-qur A-pud B-odZAU UEbirD

Mote 8§ — Autres actifs non colranis nets

Les autres actifs non courants nets comprennent les ¢éléments suivants :

& F5=lay
i e Nt

Dépats et sautfonnements 336 488
BAutres aclifs immabilisés 132 161
Toiaf autres actis nets 4GB 8498

Les dépdts et cautionnements concernent principatement les dépots versés auprés de prestataires de service.

MNoie 9 - Stocks nets

Les stocks s'analysent comme suit :

Eries S ST 1 . zx =1 =
Malériet de 1éléphonie mobile g 427 14428 5301 12 002 {3 648} 65
Meitbrie} mudlimidia 154 {90 64 ' 215 {go) 125
Stocks mamchendisos 8581 @218 5308 2 24T (3 758) B 470

Les stocks de matériel de téléphonie mabile comprennent les accessolres et les mobiles. Prés de 5 000 milliers
d’euros de stocks existant au 31 mars 2019 ont été écoulés sur 'exercice alors que la varlation du stock est
factalement de 2 838 milliers d'euros, : . : -

Les dépréciations qui s'élévent & 4 216 milliers d'euros au 31 mars 2020 incluent environ 3 700 milliers d'evros

de produits commandés aux sous-iraftants il y a plus de 24 mols et ne sont done pas totalement le reflet de la
politique actuelle de geslion des commandes. :

Mote 10 ~ Créances clients nettes

Les créances clients neties s’analysent comme suit ;

Rémunérations 4 recaicir des 2435 (1 005) 1431 3193 (@99) 2 204
opéraleurs

CHients Téléphonie - fzolures & 247 . 247 200 R 200
Glablir

Crdances cllenls Téléphonle 6707 {2 83g) 3 88 8437 (4 pas) 3552
Ciancon cilants 8 380 (3 B44) 5548 12120 (5 B84) 6238

Les créances regroupent essenticllement les créances sur les opérateurs au fitre de lactivité de prise
d'aboninements et celles sur les distributeurs relatives aux ventes de produits.

Les créances neftes ci-dessus comprennent des créances cédées dans le cadre de Vaffacturage {voir note 12)
pour un montant de 455 milliers d'ewros au 31 mars 2020 contre 898 milliers d'euros au 31 mars 2019, Ces
créances cadées comprennent des rémunérations opérateurs & recevoir et des créances de marchandises, La
Société conservant la majeure partie des risques (risgues de refard de réglement, d'impayé et de dilution} et des
avantages liés & ces créances, elles ont &té maintenuas a 'actif du bilar.
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Comple tenu des délals de réglement, la valeur comptable des créances cllents nettes de dépréclations constitue
une approximation raisonnable de la juste valeur de ces actifs financlers. Uexposition maximum au risque de
cradit  la date de cldture représente Ja Juste valeur de ces créances citées plus haut.

Le tableau ci-dessous indigue les variations de la provision pour dépréciation des créancss :

Fimars 2092 5804

Provision pour dépréclalion des 1

créances

Créances imézouvrables

décomptabilisges durant (2 05%)

I'exerclce

Reprise de dépréciations non

uliliséas

Variaiion de change -
31 mars 2020 3844

Les montaits au titre de la constitution et Ia reprise de provislons pour déprécialions des créances ont &4é inclus
dans les « Colits des services el produits vendus » au compte da résultat.

Les créances sont dépréciées & fitre individuel, Ces créances étalent majoritairement dépréciées avant
Fouverture de la procédure de redressement judiciaire de [a Soclété et concemnent principalement des activités
gui ne sont plus poursuivies par le Groupe. Au cours de F'exercice clos au 31 mars 2020 le montant du chiffre
d'affaires reconnu par le Groupe qui a généré une créance douteuss s'éléve respectivernent & 11 mifliers d'euros,
ce montant était nul au 31 mars 2018.

Les créances Imécouvrahles décomptabilisées durant 'exercice étaient provisionnées & 100% au 31 mars 20149,

Note 11 - Autres actifs cauraa‘aés

Les autres actifs couranis se composent comme suit

Créances de TVA 1369 o 1408
Autres créances surl'Etat 312 342
Fournisseurs, awirs a recevelr, acamptes d'exploitation 1262 2436
Autres créances 1510 848 )
Charges constatées d'avance © 213 147
Total dos antros actifs courants 4 896 5482

Les autres créances sur I'Etat correspondent principalement & des acomptes de laxe opérationnelle ou d%mpot
sur les soclétés.

Le poste « Fournisseurs, avolrs & recevoir, acomptes d'exploitation » correspond essentiellernent zux acomptes
verses aux fournisseurs de marchandises.
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Mote 12 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie
Total Trésorarie of dguivalenta

Découvarts bancalres

Le poste n'est composé que de dépdts & vue auprés des établissements bancaires.

Le mantant de Paffacturage non tiré s'analyse comme suit

Créances clients cédées factor A {note 10) 500 519
Créances clients cédées faclor B {note 10) {45) 379
Mantants tirés, en dette financidre factor A {162) {523)
Montants dG par factor B a3 : {78)
Affacturage non uillizé 3286 287

Mote 13 - Dettes financiéres

Les deltes financléres se décomposent comme suit ;

ililars dicliros: = : _
Endetternant ié au khancement par OCABSA 280 ' -
Endettement lié aux dmits dusage 348 -
Affacturage 162 81
Autres detles financigres en euro 38 50
Dottes financléres totales 828 G651
Part & moins dun an 727 50
Part & plus d'un an : 101 -

~dont entre 1 et 5 ans 101 -

-dont 4 plus de 5 ans - -
Béconveris bancalren 642 842

La guasi-tofalité des dettes financiéres est libellée en euros

L'endeltement [ié au fnancement par OCABSA comrespond aux 28 OCA émises et non encore converties en date
de cloture. Cefte dette est inscrite A la juste valeur tenant compte de ta prime de remboursement de 5%. Celte
prime a éte comptabilisée en charge financiéra en date d'émisslon. La dette est reconnue nelte des frais
d'émission s'élevant & 5% du montant nominal des OCA. Entre la date d'émission et Ia date de conversion les
fraie d'émission sont reconnus en charge sur une base actuarielle. Ces OCA ont vocation a étre convertis dans la
mesure ou le temboursement ne peut &tre demandé par I'Investisseur gue s! la Société se retrouve dans un cas
de défaut (les cas de défaut incluent nofamment le retrait de la cote de I'action Avenlr Telacom et certains cas de
changement de contrdle de la Bociété). Ces 28 OCA ont été converties postérieurement a |a cidture.

L'endetiement iié aux droits d'usage est décrit en note 32,

Le découvart bancaire concerne une fifiale en cours de liguidation pour laquelle le Groupe n'a aucun engagement
de comblement de passii.

32




LoeUSIgN EAVEIDPE U HHUUDRI4-UD 140k A-HLBAE-bIZ AR UEBEFD

Financoemeonts en viguaur

L8 Société a mis en place 2 contrals d'affacturage en date du 16 avril 2014 et 18 décembre 2014 afin de financer
le besoin en fonds de roulement de Ja Soclété. Aa 31 mars 2020, le montant net di au factor est de 162 milliers
d'euros {au 31 mars 2019 un montant de 601 milliers d'euros} est inscrit sur la ligne « Detiss financiéres pan
colurante »,

Note 14 - Provisions et autres passifs — part non courante

| es pravisions et autres passifs — part non courante s'analysent de la fagon sulvante :

e,

lndemnitas de départ en ririie 280 2 - {27) - - 255
Toial provislons ot nutres
possife - Part nen courants

Les engagements de refraite concernent les indemnités de départ 3 |a refraiie versés aux salariés des sociétés
frangaises.

Le Groupe m'a pas constitué ou souscril d'actif de couveriure au titre de ses engagements de refraite.

Les principales hypothéses retenues dans le caleul des engagements de relraite sont les suivants :

R

Taux d'actualisation 1,35% 1,04%
Taux da revalarisation des selaires 1,00% 1,.00%

Age de départ : de 62 & 64 ans
. selon la catégorie (cadres, non-
Age de départ ) cadies) el la date de nalssance

{avant au aprés [e 1% janvier 1955)

Table de moralité Insea TO/TV 2015-2047 ' o

Une variation de 1 % des hypothdses ci-dessus n'a pas d'impact signlficatif sur les comptes consolides.

L'incidence éventuslle de I'actualisation des provisions et autres passifs non courants est non significative au
31 mars 2020,

Note 15 - Frovisions — part courante

Les provisions courantes s'analysent comme suit ;

gumnllcsn?r:i!:u 2) 19 3% o - - - 119
Lifigan socleux 268 200 {2) 1123) - - 333
Litlyas fiscaux 83 - - -« - - 53
Provfaion paer restrucluraiion 21} - . - - - a0
Provisten pour costrals daficllaires [1}:] - {ag) {30) (36) - -
Mires fegues 241 - . - a6 . 277
¥otul Provislono courantos ara 238 7y {153) u . [:[:R ]
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Annulation de remunérations

Des provislons sont constituées pour tenir compie des annulations da rémunérations du fait du non-respect de
certaines obligations confractuefies, les provisions enregistrées dans les compies clos au 31 mars 2020 ont été
calcilées sur la base de données statistiques historigues,

Provisions pour restructuration

Le 1er mars 2016 et le 19 avril 2017 Ja DIRECCTE avait homologué deux Plan de Sauvegarde de FEmploi en
France. Le solde de ces provisions en France et en Espagne est de 90 milliers d’euros au 31 mars 2020.

Provisions pour litiges

Les provisions pour litiges correspendent a la mailleure estimation par les dirigeants de la Socigté peur couvdr jes
divers litiges fiscaux, commerciaux et sociaux, La Direction estime que Vissue de ces litiges ne donnera lleu &
aucune perta significativemant supérieure aux montants provisionnés au 31 mars 2020.

Provisions pour lifiges socisux

La provision enregistrée au cours de I'exercice correspond & 15 anciens salariés qui avaient été fransférés & la
sociéte Cig Holding en 2015 concomitamment & 1a signature d'un contrat d'apport. Au cours du mois de mai
2020, le CGEA a accepté de prendre a sa charge les dommages et intérts pour un montant de 126 milliers
d'euros. Le solde de prés de 78 milllers d'suros a été pays par la Société au cours du mols de mai. Le montant
pris en charge par le CGEA sora remhourss par la Société sur la durée du plan de redressement el gue défini le
10 juiilet 2017.

Deux reguétes ont &té présentées le 27 avril 2016 devant le Tribunal Administratif de Marssille, par des
organisations syndicales et d'anclens salariés, aux fins d'annulatlon de la décision de la IRECCTE du 1er mars
2018 homologuant le document unllatéral présenté par la Société. Blen que le rapporteur public alt conclu au rejet
des demandes das requérants, le Tribural Administratif de Marseilfe avait, par un jugement du 12 juiliet 2018,
annulé [a décision de la BHRECCTE du ter mars 2016 homologuant le plan de sauvegarde a lemploi, au motif
que la Saciété auralt méconnu les régles relatives a la définition des catégories professionnelles concernées par
les suppressions d'emplol. La Société avait ainsi déposé le 14 septembre 2016, devant la Cour Administrative
d'Appel de Marseille, un mémoire en appel. La Cour Administrative d’Appel de Marsellle a rendu deux arréts le
lerdécembre 2016 gul annulaient les jugements du tribunal administratif de Margeille. Deux pourvois en
cassatton par devant le Consefl d'Etat ont été formés par les adversalres de la Soclété. Le 22 mai 2019 le Consell
d¢’Etat a rendu un arrét aux temes duguel ¥ & rejeté les demandes des adversaires de la Soclete et reconnu la
" validité du plan de sauvegarde de 'emploi.

75 anciens salarigs de Iz Société ond saisi le Consell de Prud®hommes de Marsellle de maniére Individuelle afin
d'échapper aux regles de prescription applicables a la rupture du contrat de travall pour motif économique. Ces
anciens salariés remettent en ceuse la licéiié de la rupture de leur contrat de travail. L'issue de ce litige
dépondant essentiellement de lssue du litige relalif 4 la validité du PSE, celle-oi ayant 8té favorable & la Société
aucune provision n'a donc elé envegistrée,

Note 16 - Autres passifs courants

Les aufres passifs courants comprennent les éléments suivants :

Clients crédileurs el awirs & etablir 1607 1 645
Produits et rémunérations constatés d'avance 1094 586
Autres passils a court ferme 582 773
Totzl das ankres passis courants 3283 2 985
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Note 17 - Passif judiciaire

e passif judiciaire actualisé ast composé des éléments suivants !

En ml] . on

Débitenrs 1haers co4 635

Aramptsn ¥orzde oo presall pdioinbo a4 f:1+11] =

Doltes socinfas 4 837 150 K 140 ATE 2/
Dille erves [Admintalmticn Fspale 10 349 agg 175 352 2112 T3
Eourizapry 1720 G4 52 63 531 oar
Cifonts cridfilowrs o ovairs 3 dlablir H ] - 2 ht] i
Aufros paaslls £3 2 1 & 20 a2
Pozalt hadloinlm 10 208 £0a 302 o) 3841 44 HY
Total praol fudkziaks ral 15 ooy - aez poz a3 a4 11448

Les &léments d'actifs lids au passif correspondent principalement aux acomples versés mensuelfement au
Cornmissaire & 'exgcution du plan {598 milliers d'euros au 31 mars 2020) qut ne paie les créanciers qu'une fois

par an.

L'évolution du passif Judiclaire entre Je 31 mars 2018 et le 31 mars 2020 s'explique comme suit :

Passif judiclalre 17 067 {8} 254 {3 651} 15 651
Tots if Judlelatro part -

Tatal pasaif judlelatre pa 17 vo7 @ 254 (1 651) 15 661
courante ef nen conranie :

Le passif judiciaire dvalué au 31 mars 2020 dolt élre remboursé selon 'échéanclersuivant (net des avances d
versées au 3& mars 2020):

. BEEEE R i e T E A
Versemenis selon actond di Tibunal de commerce
da Marseille

Note 18 - Provisions et autres passifs non courants actualis

>

{1

Detlas sociales 28 1 28 26
Foumlsseurs 88 3 55 55
Autres paessifs 5165 245 4 BS6 4 818
Paoalf « part non courante 8raR 1331 8364 i g-Lth3)
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Provisions pour litiges

Les provisions pour litiges correspondent & la meilleure estimation par les dirigeants de Ia Soctété pour couvrir les
divers litiges fiscaux, commerclaux et soclaux. La Direclion estime que Iissue de ces lifiges ne donnera lieu
aucune perte slgnificativement supérieure aux montants provisionnés au 31 mars 2020,

L'évolution de {a ligne « provisions pour litige » s'explique par les éléments suivanis :

s La société Avenir Telecom 5.A. est en lilige avec un de ses preslataires depuis 2001. Un pourvei en
cassation ayant &té déposé en juin 2017, conformément & l'artivle L622-22 du Code de Comimerce qui
na considére pas comme des instances eh cours les instances devant les juridiciions du fonds, e
menlant de la condamnation prohoncée par Ja Cours d'Appel a &té insorit pu passif judiciaire de la
Soclété. Une provision d'un mentant de 2 773 milliers d’euros avait donc été enregisirée par la Société,
La cours de cassation ayant finalement cassé l'arrét de la cour d'eppel ef renvoyé les parties devant la
cour d'appel de Nimes le commissaire a 'exdculion du plan a sorl cefte detfe du passif judicialre au
cours de T'exercice clos le 31 mars 2019, La Société estimant que ses chances de stccés sont plus
faibles que ses chances de condamnation la provision a été conservée el reclassée en autre passif non
courants actualisés ;

o [D'aufres dettes ont été considérées comme des instances en cours durant la périvde amenant ie
commissaire a 'exécution a les sortir du passif judiciaire au cours de fexersice clos le 31 mars 2019 en
attendant leur Jugement. Ces delles sont désormais présentées en autre passif non courants et ont été
aciualisées sur I'exercles clos e 31 mars 2020,

La societé Avenir Telecom S.A. a fait I'objet d'un contrdle URSSAF portant sur les années civiles 2008, 2010 et
2011, Elle a également fait 'objet d'un contréle URSSAF portant sur les annges civiles 2012, 2013 et 2014. La
Société a enregistrd une provision de 526 milllers d'euros dans ses comptes clos au 31 mars 2020,

Ces liliges seront intégrés au passif judiciaire et bénéficleront du diffiéré de réglement tel que défini par le Tribunal
de Commerce de Marseiile 8's venaiant & devenirdefinitifs dans le cadre des procadures judiciaires en cours,

Autres passiis

Les guires passifs concernent des deties aniérieureé. au redressement judicialre gui seront intégrés au passif |
judiciaire et bénéficieront du différé de réglement tel que défint par le Trbunal de Commerce de Marseille s'ils
venalent & devenir définitifs dans le cadre des procédures judicialres en cours.

Dans le cadre d'un dossier en cours depuls plusieurs années, la société Avenir Telecom 8.A. & obtenu une
décision favorable face & I'Etat Belge le condamnant & 962 milliers d'euros au titre de vaol de marchandises au
seln d'un de ses entrepbits séourisds. Devant le refus de mise en palement de I'Etat Belge, la Société s'est vue
forcée de procéder a la saisie mobiliére au Cabinet d’'un Ministra helge le 13 novembre 2017, Une vente publique
du mobilier et des tableaux avalt été fixée au 21 décembre 2017 mals I'Etat Belge a finalement payé le montant
de la condamnalion en janvier 2018 et a déposé en méme temps un pourvol en cassation. Dans 'attente de |a
décision au titre du recours, le paiement recu a été enreglstré en conirepartie d'un compte de passif classé surla
ligne « autres passifs ».

Mote 19 ~ Capitaux propres

Capital secial

Au 31 mars 2020, le capltal social s'établit & 4 733 milliers d'euros pour 473 207 338 actions entigrement libérées
d'une valeur nominale de 0,01 euro,
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Actionnariat

L'évolution de 'actionnanat se présente camme suit 3

drbcom L

37 8R2 400 75 764 000 14 55% 37 032 400 75 764 BoD ATAT%

Jnan Danlel Boumler 8773 154 : 18 545 386 X 30 189 104 : 20 378 300 12,69%
Robert Geblana-Lameddls 41807 874 1 037 864 B,05% 703 gre 7 101 398 4.46%
flctions da canwort 89 453 460 137 249 182 26,30% 54 102 073 5.20% 103 304 587 05,530
Publia 303 033 870 80,50% 303 481 381 TARI 56 683 075 £0,00%, 57320 N9 35,65%
::ﬂ::ﬁ"“ on ATIZOT 338 | 100,00% |B2WTI1473 | Adoomow (12001808 | 4op00% |1spexddra | 400,00%

Bividendes par action / remboursement de prime d’'émission par action

Aucun dividendefremboursement de prime d'émission n'a 81é versé au cours des exercices dlos le 31 mars 2020
et le 31 mars 2019,

Actiens propres

Ad 31 mars 2020, ie nombre d'actions propres acquls est de 800 0G0 {800 000 actions au 31 mars 2019) pour un
montant brut de 1 501 miliers d'ewros (1 507 milllers d'ettros au 31 mars 2019) Ces actions propres sont
classées en diminution des capitaux propres. ‘ |

Options de souscription d’zactions

Attributions d’options de s'auscrip‘tion d’actions

Au 31 mars 2020, il n'y a plus d'options de souscription d'actions exergables.

Actions gratuites

Attribution gratuite d'actions

Au 31 mars 2020, Il 'y a pas d'actions gratuites en cours d’acguisition,

Mote 20 - Ecart de conversion

La variation du poste « Ecart de conversion » des capitaux propres se présente comme suit :

Ecart o converslon su 31 mars 2049 {2 524)
Résultant de la conversion dinvestissements nets dans des activités & Mélranger -
Resultant de la conversion des comptes des fliales étrangéres 366 )
Ecart de converslen an 31 mars 2020 (2128)
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Note 21 - Doiations aux amortissements, dépréciations et provisions

Les dotations aux amortissements, les dépréciations et les provisions s'analysent de la fagon sulvants :

Varialion dos dapricfalions surclients gt aubes acllfs oheulants netle des peitos sur cmances mdcouvables {220} 282

Vanation des dépréciatlons sur slocks nellas des perlea sur slacks {631} 448
Veriation notte doo dépréciations cur Factif courant {as1) Tan

Amgiiisgemunls el dépmelalions des knabllsalions Incorporelles {note 6) - (19)
Amoissamenls vt déprdclatisns des immobilisallons camporeies (nola 7) {18) {48)
Amarissomenis dmils dusagoe (344) -
Variation nntie des ddpriclatlons sur sulres actifs non catienis - -
Amortasomonts dos inmobhfeatlons corporelicn ot hicorporsiios, ot varation notta deg {z82) (a5}
dipricintions cur artnes actfa nan coiranta

Vaitation des provisions 18 453
Totnl oo dotaflans s amaoriissomenta ot dépréctationn ot provisions {1 195} 1118

Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles ef incorporelles, et les variafions des
deépreciations sur autres aciifs non courants sont ventilées comme suit dans le compte de résultat par

destination :

et dépréciations et provislons

Chiifre d'affaires {35}

Coii des sendces et produits vendus (851) 730
Frais de {ransport et de logistique {1} (2}
Caiits des réseaux de distribution directe {344} 2
Autres charges commerciaies - -
Charges administratives 36 518
Résultat financiar - -
Total das dofations aw amortissements (1 185) 1148
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Mote 22 - Charges d’exploitation par nature

La Soclétd a adopté une présentation du compte de résultat par destination. L'évoluficn des charges

d'exploitation par nature s'analyse comme suit :

i.es charges de location présentées dans le comple de résultat sont relatives & des contrals de courte durée.

(3 3?)

{34 na)

Achals de mandlsas

Varialicn de stocks (2 253) 1 688
Commissions versées aux réseaux de distribution Indlrecte (84} (1007)
Charges de parsonns! {4 430} {F771)
Transport (34) 88}
Locations {524} {1 668)
Honoraires {1320 {1 156)
Pemsonnel intédmaire et sous-trailance {1 186) {1 558)
Frais de déplacemant et da misslon (273) (433}
Dotalions aux amortissements et dépréclations et provisions {860) 1 74
Autres {1 054) (1 803)
Toizal chameas d'axploléation (38 115) (44 041)

Note 23 - Charges lides aun avantages du personne!

Les charges lidges aux avantagas du personnel se détaillent comme suit :

Salaires bruts - . (3 444) - — 5 T)
Charges socialss (986) (1460
Paiements sur la base d'actions : - {384}
Gharges do peraonnsl (4 430) (T4

Les charges sociales incluent la charge rafative aux régimes a cot/sation définie.

Mote 24 - Autres produits ef charges ~ net

Les autres produits et charges nels sont composés des plus- ou molns-values sur cessions dimmobilisations

corporelles et incorporelles et financiéres lides.
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Mote 25 - Charges financiéres nettes

Les chargas financiéres netles sont composées des élémenis suivants ;

Pertes de change (78) {134}
Charges financléres liées aux droits dusaga {45) -
Effet d'actualisation {38} -
Autres charges financléres [RETH -
Produlis finznclers 76 238
Effet d'actualisation - 208
Autres prodults financlers 78 kel
R&suliat Financlor {422) 105

Les autres chargss financiéres comprennent 'amortissement actuariel des irals d'émission d'OCABSA ainsi que

la perte Inltiale reconnue lors de la comptabilisation des OCA 2 la juste valeur,

Note 26 - Gains / {pertes) de change — net

Les différences de change (débitées) / créditées au compte de résultat sont imputées comme suit :

Chifire d'afislres ) (35) ") .
Coit des senices et produils vendus {121} (50)
Gains/(pertes) de change & camniére financier (78} {134)
Total S (234) {181)
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NMote 27 - lmpdts sur les résuliats

L'imp6t sur les résultats s'analyse de ka fagon suivante

e e

irpdts courants (56) {40}
(Charges) Prodults dimpbts différés - -
Total Impita sur los soclétés (56} (40)

Rapprochement enfre impét comptabilise ot impdt theorigue

Le rapprochement enire impdt sur fes sociélés figurant au compte de résultat et fmpbt théorique qui serait

supporté sur la base du taux en vigueur en France s'analyse comme suit ;

. Taux d'impot effectif

Résultat des activiés poursuivies avant impdts sur Iz résuliat (4 824) (S 190}
Résultat des activiés non poursuivies svant impdia sur le résutat 4ET B3g
Impdis sur fes résufiets calculés sux taux applicables en France (23,23% an 2018 et 2020} {1458} {1 4E0})
Charges non fiscalzment déductitles el produlls ron taxabies - 77
Impact des différences de laux dimpdl entre les filalza &l ls socléié mire {(214) (51
Ulillsslinn ges pariss fiscalks i - -
Résultal de fexerclee pour lesqualiss sucun aclifpassif dimpdt r'est constald t 745 1 T80
Charges {protduits) d'impots sur les sociétés des activitéa poursuivies 5g 40
Charges {produits) d'impots aur les sociétés des activités non poursuivies 0 342
NiA N/A

A chague cldture la Sociélé réévalue la constatation de ses actifs d'lmpdts différés, Comme Indiqué en note 2,
elle constate des impdls différés aclifs dans la mesure ol 1l est probable gu'un bénéfice Imposahle futur sera
disponible. Les actifs dimpdls différés sont relatifs arincipalemant & des pertes fiscales d'entités du Groupa

situées en France et concermnent essentiellement :

s scit des activités de diversification gul sont maintenant abandonnées ;

s soit das charges relatives au support apporté par la maison mére & certaines filiales ;

o soit des pertes fiscales existant antérieuremeant 4 la reprise de |a fillale concemée par le Groupe.

Aucun impdt différé actif net n'a éta constaté en 2020 ef 2019.
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fmpdts différés

Au 31 mars 2020, les imp6is différés actifs et passifs s’analysent comme suit ;

ACTIFS
Provisions 1314 1376
Valeur des actifs non courants B4S 854
Autres différences temporelles 269 259
Pertes fiscales reportables 81 848 79 G37
Impdts difGrés actifs potentlals 84 080 B2 126
dont non constalés (81 684} (79 827
Impdts diférés actifs 2388 2 288
dont part & court terme 2248 2266
dont part & leng tenne 180 33
PASSIFE
Provisions intemes 1142 1142
Distribution de diidendes - -
CVAE 167 167
Inscription des actife asquis et passifs repris 4 la juste valaur 93 93
Autres difierences temporelles 2239 2142
" impdts difiérés passlis 3631 35348
- dont part & court terms ‘ _ 2385 4020
- dont part & long terme 1246 1580
Impits dHTards nats (1 238) {1 235)

L'échéancier de I'ensemble des pertes reportables du Groupe est ie suivant :

_ Pertes raportables 4 mofns de 3 ans 2118 2118
Pertes raporiables & plus de 3 ans 34 R 335
Pertes reportables sans limite 251 953 245 886
Tatal des pertes reportablas 284 385 248 339

Note 28 - Résuitat par action

Le resullat dilué par action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d'actions en circulation du
nombre d'actions qui résulteratt de la conversion de toutes ies aclions ordinaires ayant un affet potentiellenent
dilutif, La Societé posséde des tikes ayant un effet potentiellemant dijutif ; les abligations convertibles en actions
émises mais non converlies, et les bons de sousetiption d'action émis mais non encore exercés.

i z ; S
E 7 34marg 202055

Bandfice nat ravanant aux aclionnalres da fa Société {en milllers) {4 423} {4 733)
Rézultat utlilsé pour ke calcul du rénuitat dlfus par actlon {an miiiaro) {4 423) {4 733}
Nombre moyen pendéra o'sslions ordinaires en circulation 241 895 635 111 201 88
Nombre moyen pondéré d’actlann ordinalres utillaé pour s ealeal do

B85 a
raaalint dlla G par action {en milliors) 241 BES 695 171 201 88
Réoultat dius par actlon {ours par action) {0,010) {0,043)
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Conformément aux principes décrits en Note 2 et compte tenu de {a perie de 'eXercice clos au 31 mars 2020, les
instruments ayant un effet potentiellement dilutif de 165 mlllions d’actions liés & la conversion des OCA et 208
millions d'actions liées a Pexercice des BSA ne sont pas pris en comple pour cet exergice.

Mote 29 - Activités non poursuivies

Nature des activites non poursuivies

Les aclivités non poursuivies concement la commercialisation et la distribution commissionnée par les opérateurs
sur les prises d’abennements tant en direct qu'en indirect au Portugal (cession en julilet 2014 des 11 magasins
mono-opérateur metiant un lermae & son activité de distibution directe dans ce pays), en France {décisfon d'arréf
prise suite & la mise en redressement judiciaire de la Sociétd et dont Farrdt définllif a eu Heu courant de 'exerclce
clos ait 31 mars 20118), en Espagne (I'arrét définitif de l'activité en Espagne a commencé au cours de 'exarcice
clos Ie 31 mars 20156} et en Bulgarie (arrét définitif e 30 Juin 2019 suite & la décision de l'opérateur).

Le compte de resultal ef le tableau de flux de tréscrerie relatifs aux activités non poursuivies se présentent alnsi :
Compte de résultat

320 g mars <018

a3 287 8820

Chiffrs d'affaken
Coft des sendces et produits vendus {76} i (5 208) b
"Logistique . 78] (ag)
Cofils des réseaux de dislibution direcle {1 118) {2 584)
Autres charges commerciales (9) (20}
Chames administratives {483} (21}
Adlres proeduils et chamges, nels i1 -
Rénulint opsrationnsl : . anr 280
Predults finanslers C ' 11 -
Charges #nanciéres {441} {161%)
Répultat dos activités non poursulvies avant ImpOts nur la douling A5y BaG
Impi¥s surle rasuliat (342)
Rénulizt not apras mpdts das activikds non ponmulvias 457 L. 48T

*: Le résullal nel des aclivites non poursulvies avec Fopéralour da téléphonie mebile en Bulgarie {voir notes { et 29), est
présente en application de Ia nomme IFRS 5 dans la rubrigue “résulial net des activités non pourstiivies™ Le comple de résultat
des activités non poursuivies pour lexercice clos au 31 mars 2018 g 6818 relrailé de la méme fagon pour permefira une
comparalson des deux périodes complables.

Les activités non poursuivies au 31 mars 2019 correspondent principalement & des déncusments de passif
{reprise de provisions non utilisées) et & I'activité opérateur en Bulgarie,

Le resuliat des activités non poursuivies au 31 mars 2020 correspond principalement & 'aclivité opérateur en
Bulgarie.
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Tahlecau de financement

SR

Résultal nel eprés impdls des acti\it noh pousuivies o 457 487
Eismonts non copatliutife do it I15s nux opbrations d'expleitation o 262 (252)
Effels d'aclualisalion 318 203
Variation das autres provslons 4 {388)
Evofution du passif judiciaire (8} {102)
Variation netta des impbls diférés - 36
Plus ou molns-valie sur cesslons dactifs {54) -
::::;L;:;z:s: actia nots ot passifs d'expleitatlon hors effets des sy 2 psa
Variation des actis/passifs relalifs aux clients 680 G148
Variation des actife/passifs rmlalifts aux foumisseurs 443) 111
Variation des autres aclifs/passifs d'exploltation - {3 280)
Activités opératlonnelisn 455 3 244
Flux do trésororio USa au palement du passi judicisie : {7 653) {1 384)
Variation des aufres aclifs Iimmobllisés ’ 136 -
Prudult net sur cesslon d'aclifs 108 -
Activités d'invastiasaments : . 245 »
Rembuursemenl comptant des emprunts et découverts en contrepartia d'un abandon - -
Activiiés do Bnancoements - -
Total dos flux de trdzarerln {452} 1820

*: Les flux de frésorenie des activilés non poursuivies avec lopérateur de téléphonle moblle en Bulgarie (voir noles 1 el 29),

sont prasentas en application de 1a norme (FRS 5 sur des lignes distincies au sein du tableau des flux de trésorerie selon laur
caféganie. Le tabieau des flux de irésorere pour 'exercice clos au 31 mars 2019 des aclivités non paursuivies a &6 retraité de
la méme fagon pour permetire tina somparaison des deux périodes camplables
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Ainsi quiindiqué & la nole 1 — Activité non poursuivies, compie tenu de I'arrét définitif des opérations de
commercialisation et de distribution commissionnée par les opérateurs sur les prises d'abonnements en Bulgarie
le 30 juin 2010 suite 4 la décision de Popérateur, ces activités ont &té présentées en application de la norme IFRS
5 sur ung ligne unigue du compte de résultat. Le comple de résultal de exercice clos e 31 mars 2019 a &té
refraité de la méme fagon pour permetire une comparaison des deux périodes comptables. lLa réconciliation
entre le compte de résultat présentd au 31 mars 2019 et le méme compte de résultat aprés 'application de la
norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de [a vente et activités abandonnédes » se présents de la
fagon sulvante ;

e : T3 2019- HqEE o
oraitdietiros =

) £ = = DUDIE 55T Sl z ki

Chiffre d'aifalres 38 874 {8 92q) 30 054

Colit des serdces et produits vendus (28 780) 538 {24 464)
Frals de {ransport et de logistique {1487) a9 {1 392)
Colits des réseaux de distibution direste {4 484} 2 R85 {1 889}
Autres charges commerclales (2 154) ig {2 136)
Charges administratives (6 102} 532 (5 470)
Autres prodults et charges, nets 2 - 2
Réanitat opsrmtionnel (5 035) {260) (5 285)
Prodults financlers 239 - 239
Cherges financléres (134) - (134)
Rézultat dos activitds poursnivies M
avant Impbts sor lo résultat (4 930) (260} (5190}
Impdts sur le résuitat {40} - C (4
Raguliat net des activitéa
pourculvies {4 919) I (260} o (5 230)
Résuitat net aprds Impdts des : .
: activités non pouraulvies 237 : 240 497
Résultat net ' (4 733) - {4 733)
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Npte 30 - Information sectorielles

Les sacleurs opérationnels sont basés sur les informations financidres présentées dans les rapporis internes
fournis & [a direction de la Société chargée de I'dlaboration des declsions stratéglquaes. Ces rapports comportent
une analyse géographigue selon 'emplacement du client. La parformance de la zone géographigque est suivie sur
la base du résultat opérationnel avant calts centraux. Les colts centraux regroupent tous les colits qut, selon la
direction de la société, ne peuvent pas élve alloués directement 3 une zone géographique particuliérs, soit Ia
majorité des charges administratives, Ce découpage sectoriel reflete T'organisation actuelle de la société et
notamment la poursulte des activités historiques dans certalns pays.

L'information par secteur opérationnels est détaillée ainsi :

g

31 murs 2020
Vantas d'sccessolres el de mablles 14 618 O 464 343 23423
Chilre d'affalres néalisé avec l'opérateur 7022 - - 7022
Rewenu dassurance 1196 ~ - 1196
Ghifires d'offalos 22834 | aass | 243 29 541
Résultat opérationnal nvant cofits cantraux 2507 4 408 21 41434
Rénultet opémtionnal {4 402)

37 mars 2019
Ventes daccessoires 8l de mobiles 8911 7018 958 16 880
Chilfre d'affaires rdalisé avee l'opéraieur 11323 - - 11323
Revenu d'assurance 1843 - - 1843
Ghifroo d'effalres 22 0717 7048 :1:3°] 30 054
Rénultat opdrationne! avant colts centrux 1831 588 270 2 5399
Rénulist upérationnal {5 295}

*: Le reésufial net des activités non poursuivies avec lopérateur de {éléphonie mobile en Bulgarie {voir nofes 1 ot
29), est présenté en application de la norme IFRS § dans la rubrque "résultat net des aclivités non poursuivies”.
Le compte de résullat consolidé pour clos au 31 mars 2019 a éié refraité de la méme fagon pour permetire une
comparaison des deux exsrcices complables.

Le résultat opérationnel de Pactivité opérateurs est proche de équitibre. Le résultat opérationnel de I'activité
assurance est égal au chiffre d'affaires.

L'zciivité de la Société n'étant pas capitalistique, la direction ne sult pas les actifs non couranis. Les stacks et
créances liés aux ventes d'acvessoires et mobiles sont svivi de fagon centralisés su siége et non pas par zone
geographitusa,

Note 31 - Information sur les parties lices

Ventes et achats de services, soldes de clétures liés aux ventes et achats

de services

Champes {450) {404)
Mise & disposition da personnel (OXO}) - 48
Loyars [SCI Los Rizerias) {450) {450}

BDelte Oxo
Delte SCI Les Rlzoies N N
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OXO est la société holding du Groupe Avenir Telecomn dont elle détient 8 % au 31 mars 2020 et 33,82% au 31
mars 2019.

Une SCI qui a pour associés Jean-Daniel Beurnier st Robert Schiano-Lamoriello, respectivement Président
Direcleur général et Directeur général d'Avenir Telecomn, est propriétaire du batiment qui abrite Ie sidége social du
Groupe et faclure a ce titre des loyers. La SCI, qul falsait partie du comité des oréanclers, a accepld
d'sbandenner 76,5% de sa créance reconnue dans le passif judiciaire (créance d'un montant da 271 millfers
d'euros) de la Société en contrepartle du paiement immédiat des 23,56% restant.

Rémunérations des principauyx dirigeants

Al litre des exerclces clos le 31 mars 2020 et le 31 mars 2019, le moniant total des rémundrations des
marnidalaires soclaux enregistrées en charge se décompose comme suft ;

Jatpns e prisence -

Salaires el aulres avanlages & cowl leme 490 330

Paipment fndéd sur des actions -
Montant glohal des rémunératlons brutes de toulas natures alloudes
aux dirlgeants mandataires soclaux présants au 31 mars 2020, 2019 480 3530
solt 2 personnes

Il 'y a pas de régimes postérieurs a lemplol mis en place pour tes principaux dirlgeants.

Note 32 - IFRS 16

Le Groupe a décidé d'appliguer IFRS 16 au ler avril 2019, selon la méthode relrospective simplifidée, et
d'appliquer les exemptions suivantes :

s Contrals de courte durée {inférieure ou égale & 12 mais)
¢ GConirats de faitble valeur

« Contrats que le Groupe navail pas antéreurement identifiés comme contenant un contrat de location,
en application d’JAS 17 et d'IFRIC 4,

Le Groupe a analysé les engagements pouvant potentiellement remplir la définition-d’un contrat da location {ou
d'une composante location au sein d'un contrat), Sur celte base, un nombre limité de contrats entrants dans le
champ d'application d'1FRS 16 a été identifia,

L'impact de {a premigre application d'lFRS 16 sur la dette du Groupe s'éléve & 687 milliers d'euros au ter aviil
2018.

Au 31 mars 2020, la dette s'éléve 2 348 milliers d'euros.

Les tableaux suivanis résument Pincidence de la transition & IFRS 16 sur les élats financiers au 1er avril 2019 of
31 mars 2020 pour chaque poste individuel concemé,

Les impacts de 'application dIFRS 16 sur le bilan se détaillent comme suit:

Droit d'utilisstion des actifs loués ] 687
TOTAL ACTIF 687 348
Dettes Jocatives non courantes 314 101
Dattas locatlves courantes 373 247
TOTAL PASSIF f 887 348

47




LIGCUSIgN SAvelope 1] BRLULE 34250 194U A-pis b-nas A TUE B D

Au titre de 'exercice clos au 31 mars 2020, les impacts de I'application 61FRS 16 sur les principaux agrégats du
compte de résultat consolidé sont les suivants;

): —-_1“-‘ EL_.

Charmges opémtionnalles (Annulatlon des cherges de loyer - (384)
Dalalions aux amorissemanis des dioits d'uilisation des actifs

lougg 1344 )
Résullal opéralionnel {4 402) (4 442)
Chaiges d'intérst sur deftes localives (453 -
Résultal inancier 422} 377}
Résultat net des eclivlés poirsuivies (4 880) {4 875)

Note 33 - Risques et engagements

Les différents engagemeants financlers et obligations de la Société peuvent étre résumés alnst :

Obligations contractuelies

Les engagements regus et donnés s’analysent ainsi :

S B S STt
Delles B long terme, hors deties locetives €1} 480 R0 - -
Gortirata de Jacalinr de courde durée 160 180 - -
Teotal 31 marg 2020 640 40 - -
Deltes & leng terme hors lecation nencement£1) 831 851 - -
Cenirats de locadion simple 735 4ET 278 -
Total 31 mara 2015 1 386 1108 278 -
(1) Ces ekmenls figurent au passif du bRan du Croupe.

Engagements donnés

Aucun engagement donné hors ceux inscrits au bilan.

Mote 34 - Effectifs

Les effeclifs du Groupe s'analysent de la fagon suivanie ;

International 153 385
Effoctiy total

Cadres 34 4B
Employss et agents de maitise 147 372
Effectif total 18% 420
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Note 35 - Honoralres des contréleurs légaux

Les honoraires des commissaires aux comptes de la Société et membres de leur réseau pris en charge par le
Groupe Avenir Telecom au fitre de ['exercice 2019-202Z0, en comparaison avec lexercice 2018-2019, se
décomposent de la maniére suivante

I oidr crpyled, cerification, examan tha zomptes iSwikals of cosoidds
{Emetii o THw 7 Et i % EX W 08 00, 3 37
Filolus Intdorde s pledralornont 8.0 0% uu Y% 53 1064 0o i 80 Bty 171 1005
Audims Sligrnce of pmstalicns BresiGmant Ekas 4 s b¥s ey sy commis saTe D Compies

Emeisr 10 [ oo oy {0 [ 48 [4H [ 0% oo o%
|Eiiedes intéordas phbalement 0o oYy .8 % 4.3 1003 00 4 on o5, 15 8%
Sous-lutnl 100,0 B4 21,5 100% A 10o%. ms 100k .8 a% 13,4 100%
]m,-tn.; nrnstillana rendvies far a rhawse i Bityles Inldurdps plobaloroan) _ R T L R
Jinldiqua, Fisea0, Soclal : (3 N [0S - | - [ T 0% - 0%
Jechngioniea de Pafermetion - 0% - 0% - % - o - oY = ik}
Sous-lotal - [ - &%) - [+ - 0% “ b4 - 14

5 G0 by T x 37 X i) B j 5

Mote 36 - Evénements postérieurs a ja cléture

Comme indiqué en nate 1, 165 OCA ont été émises, dont 150 onf &ié exercées, ef 65 000 000 de BSA ont &t
exercés postérieurement & la cldture pour un montant total net de 2 250 milllers d'euros.
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